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Tiim Otomasyon Ihtiyaclariniz icin
TekMarka

Degisen Bir Diinya icin Otomasyon

“Daha iyi yarinlar icin yenilikci, temiz ve enerji verimli ¢éztlmler sunmak” vizyonumuz
dogrultusunda, standart ve size 6zel ¢ézumlerimiz ile akilli tasarimlarinizi gergege
doénusturlyoruz.

Uzun yillara dayanan uretim tecriibemiz ve surekli gelistirmeye devam ettigimiz

yazihm & donanim ¢ozimlerimiz ile diinyanin doért bir yanindaki musterilerimiz icin akill,
guvenilir ve yesil otomasyon ¢ozumleri sunuyoruz.
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Gicli ve Verimli Tahrik Cézimleri

o SEW-EURODRIVE'In IE5 sinifi DR2C senkron motorlarive MOVIGEAR®
performans Uniteleri ile enerjinizi verimli kullanin, maliyetlerinizi dtstrun!

e SUrdurulebilirlik odakli tasarlanan bu ¢ozimler, dusuk enerji tuketimi ve uzun
omurlu performans sunarak isletmenize gug ve cevresel fayda saglar.

o Kompakt ve esnek yapilariyla genis uygulama alanlarina hitap eden bu ¢oézimler,
isletmenize gug ve verimlilik kazandirr.

o Organize Sanayi Bol, 400. Sk. No. 401, 41480 Gebze/Kocaeli

e 0(262).999 10 00 @ sew@sew-eurodrive.com.tr
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Tarkiye Makina Federasyonu
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Bu rapor, MAKFED'in ylrutmekte oldugu sektorel arastirma faaliyetleri kapsaminda
Bilgetron Danismanlik Hizmetleri'ne hazirlatilmis olup; dogrulugu, temini ve kullanimiyla ilgili sorumluluk
Bilgetron Danismanlik Hizmetleri'ne aittir.
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“Diinya Bizimle Calisiyor”

Onsoz

Dayanikli ve Siirdiiriilebilir Sektor

Diinya ekonomisinin soguma dénemi olan 2023 yilinda serbest bolgeler dahil toplam makine ihracatimiz ytlizde 11
artarak 28,2 milyar dolara gikarken ana pazarlarimizdaki daralmaya ragmen 2024 'te de ayni rakama dogru ilerlememiz
ihracat odagimizin basarisi.

Buna karsm Makine ve Techizat Yatirimlarinin pandemi sonrasindaki 18 geyreklik biiylime maratonu son bulurken
2024'tin Uglincli geyrekteki kiigiilme %8,6'ya ulasti. Makine Sanayi Uretim Endeksinin diisiis egilimine girdigi bu
doénemde yil sonu itibariyla Kapasite Kullanma Orani da %72'ye kadar geriledi. Dolayisiyla kan kaybi ile girdigimiz
2025'te igletmelerimizin dayanaklligini arttirmak énem arz ediyor. Olgek ekonomisini yakalamak Uzere bir araya
gelmeyi, birlikte is yapmayi basarmaliyiz. Dogrudan yabanci yatirimlari da tetikleyecek olan uluslararasi isbirliklerine
aclk olmaliyiz. Karanlik fabrikalara gidilirken dijital teknolojileri en etkin sekilde kullanarak verimliligimizi arttirici
galismalara odaklanmaliyiz.

Ote yandan iilkemize olan makine ithalatinin %5 kadar bir diistiigii bu dénemde hala 15 milyar dolar kadar dis ticaret
acIgi verecek olmamiz konunun énemini koruyor. Ulke ekonomisine olan menfi etkisi de dikkate alindiginda kiiresel
rekabetteilerigitmis makine dallarmdaUzak Dogu nunniteliksizve dampinglimallarmin haksizrekabetinden korunmaya
yonelik alinan tedbirlerin etkinliginin artirilmasi gerekiyor. Ayrica Yatirim Tesvik sistemi ithalati kolaylastirmak yerine
yerli malini destekler yapiya kavusturulmali. Devletin dogrudan veya dolayli olarak dahil oldugu Kamu Ihale Kanunu
ve istisnalari yani sira kamu ozel isbirligi projeleri gibi alimlarda, yerli malini tercih eden uygulamalar da gelistirilmeli.

Makine aliminda karara etki eden temel unsur olan finansmana erisim konusunda, tim rakiplerimizde oldugu gibi alici
kredisi olarak adlandirdigimiz misteri finansmani igin etkin bir mekanizmanin olusturulmasmi da elzem goriyoruz.

Rekabet ortammi bozan ve olgek ekonomisinin gelisimini olumsuz etkileyen haksiz rekabetle miicadelede, Urin
guvenligi basta olmak lzere ithalatta ve piyasada teknik ve idari mevzuata dair piyasa gozetimi ve denetiminin
etkinlestirilmesinde yetkili kuruluslarimiza ihtisas derneklerimizle her tirli destede haziriz.

Galismalarimizda bizlere isik tutan ve bu yil sekizincisini hazirlayarak klasiklestirdigimiz, “Makine Imalat Sektori
Turkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu - 2024'Un hazirlanmasindaki katkilarmdan 6tiirl, basta Dr. Selguk Mutlu
olmak lizere, emegi gegenlere ve sponsor firmalarimiza tesekkiir ediyor galismanin sektorlerimiz ve ekonomi gevreleri
ile politika belirleyici kurumlarimiza faydali olmasini diliyorum.

Bu vesile ile ebediyete intikal etmis olan ailemiz mensuplarmi saygi ve 6zlemle anarken, sektorimiiziin gelisimine
hizmeti lilkemize hizmet olarak goren ve bu ugurda emek sarf eden tim meslektaslarima siikranlarimi sunuyorum.
Derneklerimizin bagkanlari ve yonetim kurullari ile kadrolarmi basarili galismalarindan dolayi kutluyorum.

Adnan DALGAKIRAN

Turkiye Makina Federasyonu Bagkani

MAKINE SEKTORU TURKIYE VE DUNYA DEGERLENDIRME RAPORU 2024 11



HIDROMEK:

(@ hidromek.tr (X Hidromek (@) hidromekofficial (@) HidromekTv (i) company/hidromek Birlikte Daha Gugluyuz



SMC’NIN KABLOSUZ HABERLESME UNiTESi"
KABLOLARDAN VE KAYGILARDAN ) \
Expertise — Passion — Automation KURTULMA ZAMANI ! \H\?“'

Yararlanin

SAGLAM VE ENDUSTRIYEL

KULLANIMA UYARLANMISTIR

* Kablosuz # Ev Wi-Fi agi

® Frekans atlamali (her 5 ms'de bir) ve
veri sifrelemeli (2,4 GHz ISM bandinda)
gurultuye dayanikli iletisim - Tamamen
guvenli

® 127 adede kadar uzak modul ile iletigsim
icin 1230 1/0O uygundur.

GUVENILIR
. ® Daha hizli kablolama ve konektér
kurulumu - Glcln agilmasindan
haberlesmenin baglamasina kadar

gecen sure yaklasik 250 ms'dir
® Daha az kirilma ve baglanti kopma riski

® Daha az bakim ve daha az kablolama
malzemesi.

DILEDIGINiZ YERDE CALISTIRIN
® Kablo kisitlamalari yok

* Robot kollarinda, déner/endeksleme
tablalarinda ve kaynak ortamlarinda takim
degisimi icin idealdir.

ve genel olarak,

Uretim Uretkenlik
duruglar OEE*

Siz de bu yenilikci teknolojiyi kullanan miisterilerimiz arasina katilin.

SMC Turkey Otomasyon A.S.
Deliklikaya, Teskoop San. Bél, Fersah Cad No:130-132 No:1, 34555 Arnavutkdy/istanbul Tel: 0212 489 0 440 - 0212 472 5252
e-mail: satis@smcturkey.com.tr www.smcturkey.com.tr
@ smc_turkey @ smcturkiye @ SMC Turkey © SMC Turkiye @ SMC_Turkiye



ACOPOSmotor
Kompakt. Cok yonlu. Akilh.

Minimum makine alam i¢in merkezi olmayan hareket ¢6zUmu.
br-automation.com/ACOPOSmotor

B&R | A member of the ABB Group

Daha fazlasiigin

BaR
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IMALATCI VE TEDARIKCIY|

DiJiT AL BULUSTURAN
PLATFORM:!
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Sanayinin bulugsma platformunda;

Makine imalatlariniz igin ihtiyaciniz olan
urtnlerin alternatif tedarikgilerine tek
yerden kolayca ulasin, talep olusturun,
gelen teklifleri degerlendirin.

Firmanizi tedarik¢i agina dahil edin,
gorunurlik kazanin, is hacminizi arttirin.

Cok daha fazlasi igin ziyaret edin.

Turkiye'nin dijital
organize sanayi bolgesinde
yerinizi aldiniz mi?

€

sanayiplatformu.com




ODAGIMIZ OTOMASYON

Deutsche Messe win-eurasia.com @WINEURASIA f X O B @

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIiYE ODALAR VE
BORSALAR BiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.




iC7-Automation: Frekans Konvertorleri

sletmenizde daha fazla
uretim ve ustun motor
kontroliine mi ihtiyaciniz var?

iC7, hassas motor kontrolU, enerji verimliligi ve sistem guvenilirligiyle
isletmelerde yeni bir boyutun kapilarini araliyor. Kesintisiz calisma stresi ve
UstUin sistem kontrolU ile endUstrilerde fark yaratiyor.

v

SYSTEM IMPRO\"EMENTS

_V,,.T-j

danfoss.com.tr
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(@) easythings

Cloud
altyapisi ile

calisan

Makinecilere et
Ozel Cozum
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Ekipman ve Online Dijital Olgunluk Anlik Makine Teknik Servis qular

Sensorlerden izleme Seviyesini Uyarilar Operasyonlarini Olustu
Veri Toplama Yikseltme lyilestirme g

. '.t
.:t

Misterilerinize Saglayacaginiz .
Avantajlar e -

* OEE (Toplam Ekipman Verimliligi) degerlerini takip eder.

* Calisma/Durus zamanlarini inceleyip ve Durus Tanimlar.

* isemri Yukle/Bitir islemlerini yapar. ’

* Planlanan hizda calisip calismadigini takip eder. -

* Uretim ve Hatali GrGn degerlerini gorur.

* Iskarta/Fire tanimlamasi yaparak kalite degerlerini Slcer.

* Personel takibi yapar.

* Kalip ve ekipmanlarinizi takip eder.
* Verileri analiz eder.

——

* Durus, Iskarta, Cevrim Degerlerinizin histogram ve pareto analizlerini gordr.
* Maliyetlerinizi dogru verilerle en dogru sekilde hesaplar.

Tek bir platform Gzerinden tim

dunyadaki makinelerinizi ip edin.

Detayl bilgi almak i¢in bizi arayabi

L44L 3 468 (loT) .




zZ
O
—
12
)
>
L
T
2
>

C
-
(©
>
(©
=
O
O
4

LayneBowler I ﬁm d
www:laynebowler.com.tr nafidnadi
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Sunus

Makine imalat sektorl, sanayilesmis bir ulke statlsiine ulasmada kritik bir rol oynayan stratejik bir alandir. Bu
baglamda Tirk makine sanayi, Turkiye'nin sanayilesme hedefleri gergevesinde ozel bir konuma sahiptir. Sektorin
gelisimi, sadece ulusal ekonomik blyimeye degil; ayni zamanda kiiresel ticaretteki rekabet glictine de dogrudan
katki saglamaktadir. Bu rapor gerek Tiirkiye'nin gerekse de diinya makine sanayinin mevcut durumunu ve gelecege
yonelik projeksiyonlarmi ele alan kapsamli bir calismadir.

Rapor, makine imalat sektorinin performansimi detayli bir sekilde analiz etmekte, sektorin kiresel ve yerel
dinamiklerini dederlendirerek sektorel egilimler ve ongoriler sunmaktadir. 2023 ve 2024 yillari; kiiresel ekonomide
enflasyonist baskilar, jeopolitik belirsizlikler ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar gibi meydan okumalar ile
sekillenmistir. Turkiye 6zelinde ise sektoriu etkileyen temel unsurlar arasinda fiyat istikrarsizliklari, kredi daralmasi
ve politika faizinin baskilama unsuru olarak kullanilmasi ile temel yurtdisi pazarlardaki dalgali seyir 6ne gikmaktadir.
Buna ragmen, Turk makine sanayi bliytimesini stirdiirmus, sektérde girisim sayisi, ciro, tretim dederi ve katma deger
gibi gostergelerde dikkat ¢ekici artislar kaydedilmistir. Bununla birlikte 2024'tn ikinci ve Uglincl geyreginden sonra
ise Uretimde dikkat ¢ekici geri gekilmeler gorinirlik kazanmaktadir.

Makine sektoriinin dijitallesme ve strduridlebilirlik odakli yatirimlara hiz vermesi, sektoriin kiiresel rekabet glicini
arttirma potansiyelini yiikseltmektedir. Ozellikle yapay zeka, otomasyon ve nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojiler,
sektordeki verimlilik artislarima ve tretim siireglerinin modernizasyonuna buiyiik katki saglamaktadir. Bu baglamda,
2025 ve sonrasi donemde teknoloji odakli yatirimlarm strdurdlebilir biytimeyi destekleyecegi ongorilmektedir.

Buna ek olarak, sektoriin ihracat performansi ve uluslararasi pazarlardaki konumu, ekonomik dalgalanmalara
ragmen gliglenmeye devam etmektedir. Raporda ticaret anlasmalari, lojistik aglar ve tedarik zinciri yonetimi gibi
stratejik unsurlarm sektére sagladigi avantajlar detaylandirilmigtir. Ozellikle Avrupa Birligi ve Orta Dogu pazarlarinda
yasanan gelismelerin, Turk makine sanayinin dis ticaret hacmine yansimalari ele alimmistir. Bu stiregte en dikkat
gekici gelismenin, AB pazarlarinda meydana sinirli gerilemelerin karsmda; Rusya, Ozbekistan, Kazakistan, Giircistan,
Azerbaycan gibi pazarlardaki giiglu biiyiime oldugu ifade edilebilir.

Ote yandan 2024 ve sonrasi igin kiiresel ekonomide ve Tiirkiye'de faiz oranlarindaki diisiis beklentisi ve enflasyonun
gerileme egilimini sirdiirmesi, makine sanayinin yatirim ve ihracat potansiyelini arttirma potansiyeli sunmaktadir.
Yapay zekdnin makine sektorinde 2025 ve sonrasinda Uretim slreglerinin otomasyonun o6tesinde Uretim
planlamasina, kalite kontrol mekanizmalarinin iyilestirilmesine, enerji verimliliginin diizenlenmesine ve hatta tedarik
zinciri yonetimlerine destek vermesi beklenmektedir. Hiper otomasyon ile yapay zeka tabanli kalite kontrol sistemleri
gindemde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bu baglamda sektoriin karsilasabilecegi riskler ve firsatlarin da dengeli bir sekilde degerlendirildigi bu galismanin;
karar alicilar, sektor profesyonelleri ve politika yapicilar i¢in degerli bir rehber niteliginde olmasini ve sektorin
biylime stratejilerinin belirlenmesinde yol gostericilik yapmasini temenni ederiz.

Saygilarimizla,

Dr. Selguk MUTLU

Bilgetron Danismanlik Hizmetleri
Istanbul, Aralik 2024

MAKINE SEKTORU TURKIYE VE DUNYA DEGERLENDIRME RAPORU 2024 23
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Tanim ve Kapsam

Makine ve ekipman imalat sektorinin tanimlanmasi ve kapsammin belirlenmesinde bazi uluslararasi standartlar
ve istatistiksel smiflandirmalar kullanilmaktadir. Bunlar arasinda NACE Rev.2, ISIC, CPC Rev. 2, SITC ve HS gibi
siniflandirmalar en yaygnlaridir.

MAKFED Makine Imalat Sektéri Turkiye ve Diinya Degerlendirme Raporlarmda NACE Rev. 2 ve HS smiflandirmalari
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, 2022 raporundan itibaren 28 no.lu NACE Rev. 2 kodunun yani sira kapsama diger
ilgili NACE kodlari altinda yer alan makine ve ekipman tiirleri de dahil edilmistir.

2024 Raporunda da, onceki yillarin genigletilmis kapsami esas alinmis; boylece sektoriin birgok bilesenin daha
kapsamli bir sekilde degerlendirmeye tabi olmasi mimkin kilmmistir.

Tablo 1. Makine Imalat Sektérii Kapsaminda Ele Alinan NACE Kodlari

NACE Kodu NACE Tanim
Makine ve ekipman imalati b.y.s.
281 Genel amagli makinelerin imalati
08 28.2 Genel amagli diger makinelerin imalati
28.3 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
28.4 Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati
28.9 Diger 6zel amagli makinelerin imalati
Fabrikasyon metal trinleri imalati (makine ve teghizat harig)
25.91 Merkezi Isitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig) ve sicak su kazanlari (boylerleri)
25 imalati
25.30 Buhar jeneratori imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari (boylerleri) hari¢
25.73 El aletleri, takim tezgahi uglarl, testere agizlari vb. imalati
27 Elektrikli teghizat imalati
2711 Elektrik motorlarimin, jeneratorlerin ve transformatorlerin imalat
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
33.11 Fabrikasyon metal triinlerin onarimi
33 33.12 Makinelerin onarmi
3313 Elektronik veya optik ekipmanlarm onarimi
33.14 Elektrikli ekipmanlarin onarimi
33.20 Sanayi makine ve ekipmanlarmin kurulumu
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Kisaltmalar

BDDK : Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

b.y.s. : Bagka Yerde Smiflandirilmayan

CAGR : Yiluk Bilesik Buyime Orani (Compound Annual Growth Rate)

CPC . Birlesmis Milletler Merkezi Uriin Smiflandirmasi (Central Product Classification)

GBS : Girisimci Bilgi Sistemi

GSYiH : Gayri Safi Yurtigi Hasila

GTiP . GlUmriik Tarife Istatistik Pozisyonu

HS : Harmonize Sistem (Harmonized System)

IMF : Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

INTRACEN : Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Centre)

ISIC : Uluslararasi Standart Sanayi Siiflamasi (The International Standard Industrial Classification)

ITC : Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Centre)

KKO : Kapasite Kullanim Orani

NACE : Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Smiflandirmasi (Nomenclature des
Activités Economiques dans la Communauté Européenne)

OECD . Ekonomik Kalkimma ve Isbirligi Orgiiti

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PPP : Satin Alma Giicu Paritesi

SSBS : Sanayi Sicil Bilgi Sistemi

SITC : Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi (Standard International Trade Classification)

TBB : Turkiye Bankalar Birligi

TCMB : Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TOBB : Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOSH : Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi

TUiK . Turkiye Istatistik Kurumu

TUR : Teknolojik Uriin Deneyim

uDYy : Uluslararasi Dogrudan Yatirmlar

TZE : Tam Zaman Esiti

UNCTAD : Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and
Development)

UNIDO . Birlesmis Milletler Sinai Kalkmma Orgiitii (United Nations Industrial Development Organization)

VDMA : Alman Makine ve Tesis Mihendisligi Dernegi (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau)

WTO . Diinya Ticaret Orgiiti (World Trade Organization)
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Turkiye makine sektoriniin temel gostergeleri girisim sayisi, ciro, istihdam, lretim degeri, katma deger, sektoriin
GSYIH igindeki payi, is guicl verimliligi, ulusal ve uluslararasi sermaye yatirimlari, isletme dlgekleri, kapasite kullanimi
gibi temel ekonomik verileri igermektedir. S6z konusu veriler, TUIK basta olmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
TOBB, TCMB gibi gesitli kurumlarin istatistiklerinden yararlanilarak elde edilmistir.

1.1. Sektorii Etkileyen Temel Ekonomik Kosullar

2023 yili diinya genelinde ekonomik aktivitenin yavaslamasi ve enflasyonun kontrol altina alinmasi ¢abalariyla
sekillenirken; Tiirkiye'de genis tabanli enflasyonist baskilarin, parasal ve mali yapidaki siirdiiriilebilirlik sorunlari
ile ana ticaret pazarlarindaki sinirli gelismelerin yansimalari gériilmiigtiir.

2023 yili, dinya ekonomisi igin karmasik bir donemi temsil etmistir. Rusya-Ukrayna ve yilin son doneminde Gazze-
Israil savasinin getirdigi jeopolitik belirsizlikler, enerji ve emtia piyasalarindaki dalgalanmalar, yiiksek enflasyon,
faiz oranlarindaki artislar, finansal sikilagtirma ile yatirimlar lizerinde yaratilan baski ve kiiresel tedarik zincirindeki
aksamalar diinya ekonomisinin temel meydan okumalarini olusturmustur. 2023 yiinda kiiresel biiyiime sinirli da olsa
yavaglamig, IMF'nin tahminlerine gére diinya genelinde GSYIH buyimesi %3,3 civarinda kalmigtir.

Pandemi sonrasi toparlanma stirecinin sona ermesi ve yliksek enflasyonun etkileri biylime hizimi yavaslatmistir. ABD
ve Avro Bolgesi gibi gelismis ekonomiler, enflasyonu kontrol altina almak amaciyla merkez bankalarmin faiz artislar:
nedeniyle biiylime hizlarini distirmistir. ABD'de blytime yaklasik %2,5 ve Euro Bolgesi'nde ise %0,4 seviyelerinde
gergeklesmistir. Cin ise buylime ve enflasyon tarafinda beklentilerin tizerinde iyi performans gosterirken, dis ticarette
kayda deger daralma yasamistir.

Turkiye ekonomisi i¢in ise 2023 yili, yiiksek enflasyon ve doviz kurundaki artis baskisi ile gegen; 6te yandan segim
yili olmasi ve deprem nedeniyle ekonomik belirsizliklerin arttigi bir yil olmustur. I¢ tiketim ve kamu harcamalari
blylmeyi destekleyen baslica faktorler olurken; %0,6 artan ihracatla beklenen performans saglanamamistir. Cari
aclk ise %8 daralarak 45,2 milyar USD diizeyine gerilemistir.

Ozet olarak, 2023 yili diinya genelinde ekonomik aktivitede yavaglama ve enflasyonun kontrol altina alinmasi
cabalariyla sekillenirken; Turkiye'de genis tabanli enflasyonist baskilar, kamu maliyesinde sirdirulebilirlik sorunlari
ve ana ticaret pazarlarindaki smirli gelismelerin yansimalari gorulmistur.

2024 yiinm 6nemli bir bolimiinde de artan politik ve ticari gerilimler ile iyilesmeleri simirlayan belirsizlikler devam
etmistir. Ustelik ozellikle hizmet tarafi basta olmak lizere yapiskanlk gdsteren enflasyon, para politikalarinin
normallesmesini karmasik hale getirmistir. Dolayisiyla kiiresel ekonomik toparlanma da yavas ilerlemektedir. 2024
yilinda yeni siparislerdeki bliyimenin zayif kalmaya devam etmesi, makine sektoriinde biylme hizini smirlayacak bir
faktor olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, devam eden jeopolitik belirsizlikler ve siyasi gerginlikler, makine sektori gibi ekonomik dongiilere duyarli ve
ekonomik durgunluklarda zorluk yasayan bir sektér igin belirsizlikleri arttirmaktadir. Ote yandan makine sektord,
oldukga karmasik ve parcgall bir tedarik zincirine sahip oldugundan, olasi tedarik kesintileri ve darbogdazlari sektori
savunmasiz hale getirmektedir.

2023 yiinda emtia fiyatlarinda gozlenen dususler, sektor igin olumlu olsa da bu fiyatlarin hala dalgali olmasi, kisa
vadede belirsizligi arttirmaktadir. Celik ve nikel fiyatlarimdaki gerileme dikkat gekerken, bakir ve altiminyum fiyatlari
son donemde yeniden yiikselmeye baslamistir. Bu durum, 2024 sonunda sektordeki bazi igletmelerin maliyet
yonetiminde gesitli zorluklar yasamasina neden olabilir.

Enflasyonist baskilar 2023 yilina kiyasla azalmis goriinse de, hala gorece yiiksek kalan faiz oranlari, makine sektori
gibi yliksek kaldirag diizeyiyle faaliyet gosteren endistriler lizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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Sektor, 2021 ve 2022 yillarinda karsilastigi yiksek talebin ardindan, 2023'te yavaslayan bir bliyime gostermistir.
2024 yili igin ise yeni siparislerdeki zayifugin etkili olmasi beklenmektedir. Tarimsal makine-ekipman ile is ve insaat
makineleri gibi belirli alt sektorlerde yeni yatirimlarda zayifliklar dikkat gekmektedir. Madencilik makine ve ekipmanlari
satislarmda ise enerji dontisiimi ve sturdurilebilirlige yonelik kiiresel gabalarla baglantili olarak biiyiime potansiyeli
devam etmektedir.

Diger taraftan 2024 yilmda makine sektoriindeki bliylik oyuncular, yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojileri hizla
adapte ederek rekabet avantaji saglamaya devam etmektedir. Yapay zeka, robotik ve siire¢ otomasyonu ¢ozimleri,
makinelerin daha akilli ve verimli hale gelmesini saglarken; sektordeki yenilikgi firmalarin fiyat belirleme glicl de
artmaktadir.

1.2. Girigim Sayisi

2023 yilinda makine sektériindeki girisim sayisi payi, imalat sanayindeki girisim sayisinin %12,3’iine yiikseldi.
Sektordeki toplam girisim sayisi ise %3,7 artis gosterdi.

2022'ye ait imalat sanayi girisim sayisi verilerinin énemli bir kismi TUIK'in yaptigi giincellemeler esliginde revize
edilmistir. Ayrica 2023 yili verisi hentiz veritabaninda bulunmayan 33.11, 33.12, 33.13, 33.14, 25.73, 27.11 ve 25.21 gibi
NACE alt kodlarinda, ust kod igerigindeki agirlikli dagilim ile kontroli saglanmis bigimde yiizdesel artis-azalis trendi
dikkate alinarak tahmin yapilmistir.

2023 yiinda Turkiye imalat sanayinde 2022 yilina gore %1'den daha az olacak sekilde sinirli bir diisiis meydana gelmistir.
Imalat sanayinin ekonomik kosullardaki gerilemeden olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Buna mukabil makine sanayi
girisimlerindeki artis devam etmistir. 2020 yilinda makine sektoriinde 46.225 girisim faaliyet gosterirken; bu sayi
2023 yilinda 56.679 adete ulasmistir. Makine sektoriinin imalat sanayi genelindeki girisimci payi ise ylizde 12,3'e
ylkselmistir.

Sekil 1. Makine Sektorii Girigim Sayisi ve Imalat Sanayi Igindeki Pay:
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450,000 444.030
: 409.482 12.2%
400.000 12.3% b on
350.000 '
300.000 ‘ 11.8%
250.000 11,7% 11,6%
200.000 11,5% 11.4%
150.000 — °
11,3% 112%
100.000 46.225 54.651 56.679
0 ! — - - — 10,8%
2020 2021 2022 2023
mmmm Makine Sektorii.  mmmm Imalat Sanayi Makine Sektor Payi

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

Makine sanayinde yer alan alt sektorlerdeki girisim sayilari ve gelismeleri asagida sunulmaktadir. Girisim sayisinm en
yluksek oldugu alt sektor 33 NACE kodlu makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi ile 28 NACE kodu kapsamindaki
baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalatidir.
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Tablo 2. Makine Alt Sektor Gruplarina Gore Girisim Sayisi

28- Makine | |33 () 1 2375 EL 1 o711 Elektrik 25.21- 25.30-
ve ekipman . ! motorlari, Merkezi Buhar
Yillar . ekipman takim . " . - TOPLAM
imalati kurulumu tezaah jenerator ve Isitma jeneratorii
b.y.s. ve onarimi ugla?"l vb transformator | radyatorleri imalati
2020 18.343 22.969 3.663 632 497 121 46.225
2021 19976 25.958 3.813 655 487 124 51.013
2022 21.436 27928 3.958 722 477 130 54.651
2023 22.422 28.873 3.997 773 480 134 56.679

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
(*) 33.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

1.3. Ciro

Makine sektér cirosu, 2023 yilinda bir énceki yila gére nominal olarak %73,8 artmuistir. Ote yandan sektériin
imalat sanayi cirosu igindeki pay! dikkat g¢ekici bir bigimde %8,3’e yiikselmistir. Bu yiikselisin ardinda ihracat
gelirlerindeki artig, diger sektorlere gore endiistriyel otomasyon, dijitallesme ve yesil enerji géziimlerinin sagladigi
katma deger artisi ile sektére yonelik tesvik ve yatirim desteklerinin etkisi bulunmaktadir.

2022'ye ait imalat sanayi ciro verilerinin énemli bir kismi TUIK'in yaptigi glincellemeler esliginde revize edilmistir.
Ayrica 2023 yili verisi henliz veri tabaninda bulunmayan 33.11, 33.12, 33.13, 33.14, 25.73, 27.11 ve 25.21 gibi NACE alt
kodlarmda, Ust kod igerigindeki agirlikli dagilim ile kontrolii saglanmis bigimde ylizdesel artis-azalis trendi dikkate
alinarak tahmin yapilmistir.

Makine sektor cirosu, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore yuzde 73,8 artmis goriinmektedir. Bununla birlikte sektor
cirolarmdakinominalbtiylimeverilerinin, fiyatartislariile doviz kuruartislarmin etkisiniigerdigi gézden kagirilmamalidir.
Bu baglamda 2023 yili Turkiye Imalat Sanayi Uretici Fiyatlari Endeksinin on iki aylik ortalamalara gore %53,28 ve
2023 yili dolar kuru ortalamasindaki artisin %43,5 olarak gerceklestigi goz 6niine alinabilir. Dolayisiyla yalnizca fikir
vermesi agisindan ciro artisinin gok kabaca reel anlamda %25’ler mertebesinde oldugu ileri surdlebilir.

Ote taraftan makine sektériiniin toplam imalat sanayi cirosu igindeki pay! dikkat gekici bir bigimde %8,3'e yiikselmistir.
Bu yiikselisin ardinda ihracat gelirlerindeki artis, diger sektorlere gore endistriyel otomasyon, dijitallesme ve yesil eneriji

¢ozimlerinin sagladigi katma deger artisi ile makine sektoriine yonelik tesvik ve yatirim desteklerinin etkisi bulunmaktadir.

ekil 2. Makine Sektorii Cirosu (Milyar TL) ve imalat Sanayi Igindeki Payi (%)
$ y yi Ig y
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mmm Makine Sektérli  mmmm Imalat Sanayi Makine Sektor Payi

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.
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Makine sanayinde yer alan alt sektorlerdeki ciro buyklikleri asagida sunulmaktadir. Digerlerine gore en yliksek ciro,
28 NACE kodu kapsamindaki baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalatidir. Ardindan onu 33 NACE
kodlu makine ve ekipman kurulumu ve onarimi sektoru izlemektedir.

Alt sektorler bazinda en dikkat gekici artis %102,0 ile buhar jeneratori imalatinda gergeklesmistir. En diisiik artis ise
%50,4 ile merkezi isitma radyatorlerinde olmustur. Makine ve ekipman imalatindaki artis ise, tim sektor ortalamasma
yakin bir diizeyde gergeklesmistir.

Tablo 3. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektorii Cirosu (Milyar TL)

28-Makine | 33 0) | 2711 Elektrik 25.21- 2373 EL | 25.30-
Yillar | V& ekipman ekioman motorlari, Merkezi takim ’ Buhar TOPLAM
imalati kurﬁlumu jenerator ve iIsitma tezaah jeneratorii
b.y.s. ve onarimi transformator | radyatorleri ugla?'l vb imalati
2020 1595 26,8 18,0 16,3 9.5 15 2316
2021 2649 43,2 292 25,6 151 21 3801
2022 542,6 92,0 66,0 473 32,0 37 7837
2023 938.4 1710 122,6 711 51,5 7.5 13623

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
(*) 33.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

Sektorel cirolarm Kiyaslanabilir olmasi agismdan doéviz cinsinden sunulmasi ayrica énem tasimaktadir. Bununla
birlikte doviz kuru dalgalanmalarma bagli olarak TL'nin siirekli deger kaybettigi ekonomilerde dogrudan nominal kur
Uzerinden yapilan dontisimler yaniltici olabilir. Bu gibi durumlarda, daha saglikli ve karsilastirilabilir bir deger elde
etmek i¢in Satin Alma Giicl Paritesi (PPP) kullanmak bir alternatiftir.

Satin Alma Glcu Paritesi (PPP), llkeler arasmdaki fiyat seviyelerini dikkate alarak para birimlerini daha gergekgi
bir sekilde karsilastirir. PPP, tlkedeki ortalama fiyat diizeylerini géz 6niine alarak yerel para biriminin gercek alim
glcinu dikkate alir. Bu yontemle yapilan donlslimler, doviz kuru dalgalanmalarmin etkisinden arindirilarak, tlkeler
arasl kiyaslama yaparken daha tutarli ve uzun vadeli analizler yapmayi saglar.

PPP gevrimlerinde genellikle OECD veya Diinya Bankasi tarafindan saglanan veriler esas alinmaktadir. Dinya
Bankasimin 2023 yilinda Turkiye igin kullandigi PPP ¢evrim deflatori 6,97'dir. Buna gore 2023 yili makine sektor
cirosu igin satin alma glictine gore deflate edilmis deger 195,4 milyar dolardir.

1.4. istihdam

2023 yilinda girisim sayisinda ve iiretimde yasanan artiglar, makine sektor istihdaminin %4,6 artmasini sagladi.
Elektrik motorlari, jeneratorler ve transformatorler iiretiminde saglanan istihdam artigi ise %13,8 oldu.

2023 yiinda makine sektdriinde istihdam %4,6 artarak 501.108 olmustur. Istihdam artisinin arkasinda kapasite
kullanimindaki artislar ile devreye giren yeni girisim ve yatirmlar bulunmaktadir. Makine sektorinin toplam imalat
sanayi istihdami igindeki payi da %9.9'a ylikselmistir.

Makine sanayinde yer alan alt sektorlerdeki istihdam biiyiiklikleri asagida sunulmaktadir. Istihdamm en fazla oldugu
alt sektor, 28 NACE kodu kapsamindaki bagka yerde smiflandirilmamis makine ve ekipman imalatidir. Ardindan onu
33 NACE kodlu makine ve ekipman kurulumu ve onarimi sektori izlemektedir.

Alt sektorler bazinda en dikkat gekici artis %13,8 ile elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatorlerin imalat
sektoriinde gergeklesmistir. Merkezi isitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig) ve sicak su kazanlari (boylerleri) imalat
sektoriinde ise %2,2 gerileme yasanmistir. NACE 28 makine ve ekipman imalatindaki artis ise %3.1 olarak gergeklesmistir.
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Sekil 3. Makine Sektorii Istihdami ve Imalat Sanayi igindeki Payi
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5.000.000 4.711.078 9.8%
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3.000.000 9.4%
9,29

2.000.000 9.2%
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mmm Makine Sektorii.  mmmm Imalat Sanayi Makine Sektor Payi

Kaynak: TUIK

Tablo 4. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektorii Istihdami

28- Makine | 33 C) | 2521 25.30- 275 EL | 27.11- Elektrik
Yillar | Ve ekipman ekioman Merkezi Buhar takim ’ motorlari, TOPLAM
imalati kurslumu i1sitma jeneratorii tezaahi jenerator ve
b.y.s. ve onarimi radyatorleri imalati ugla?w vb transformator
2020 255.467 77.569 13.929 3.064 25.558 20.229 395.816
2021 286.615 91.019 15.073 3.110 28.393 22.444 446.654
2022 307.620 97982 14929 3.115 30.542 24.859 479.047
2023 317.239 107.042 14.603 3.312 30.613 28.298 501.108

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
(*) 33.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

1.5. Uretim Degeri

2023 yilinda makine sektériinde iiretim degeri %73,4 artarak 1,26 trilyon TL olmustur. Uretim degeri artisinin
arkasinda onu nominal olarak etkileyen hammadde, enerji, is giicii gibi girdilerin maliyetlerindeki artigi yansitan
enflasyon ile dis pazar basta olmak iizere talep artisi bulunmaktadir.

Uretim degeri; satilmasina, stoklara konulmasina, hammadde veya malzeme olarak kullanilmasina bakilmaksizin
referans donem igerisinde lretilen Uriinlerin dederidir. Teorik olarak ciro ile lretim dederi arasinda bir iliski mevcuttur.
Ciro, uretim degerine diger isletme gelirlerinin eklenmesi ile elde edilmektedir.

Makine sektori isletmelerinde genel olarak satigim gergeklesmesi belli bir periyoda bagli olmaktadir. Ozellikle proje
bazli veya siparise dayal tretim yapildiginda, tretim siireci bir yili astiginda veya aksam vb. gibi stoka galisildiginda
Uretim ve ciro degerleri birbirinden bagimsiz hareket edebilmektedir.

Cironun uretim degerinden genellikle yiiksek ¢ikmasmin nedenleri arasinda ilk 6nce satisa sunulan bazi trinlerin
onceki donemlerde Uretilmis olmasi gelmektedir. Bu uriinlerin satilmasi, cari donemin cirosunu arttirmaktadir. Ayrica

dis tedarik urtinleri ve hizmet satislari da ciroya eklenmektedir.

2023 yiinda makine sektdriinde tiretim degeri %73,4 artarak 1,26 trilyon TL olmustur. Uretim degeri artigmin arkasinda
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onu nominal olarak etkileyen hammadde, eneriji, is glict gibi girdilerin maliyetlerindeki artisi yansitan enflasyon ile dis
pazar basta olmak lizere talep artisi bulunmaktadir.

Makine sektorunin toplam imalat sanayi Uretim degeri igcindeki payl da %8.1'e ylkselmistir. Bunun arkasinda
otomasyon ve yeni teknolojilere yonelik yatirimlarda makine sektoriiniin artan paymin etkisi bulunmaktadir. Makine
sektori isletmelerinin daha teknoloji yogun ve yliksek katma degerli Uriinlere dogru yonelmesi Ulretim degeri
agisindan imalat sanayi i¢indeki pay! arttirmaktadir.

Sekil 4. Makine Sektorii Uretim Degeri (Milyar TL) ve imalat Sanayi igindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK

Ote yandan makine sanayinde yer alan alt sektorlerdeki tiretim degeri biyiiklikleri asagida sunulmaktadir. Uretim
dederinin en fazla oldugu alt sektor, 28 NACE kodu kapsamindaki baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
imalatidir. Ardindan onu 33 NACE kodlu makine ve ekipman kurulumu ve onarimi sektori izlemektedir.

Alt sektorler bazinda en dikkat gekici artis %87.8 ile makine ve ekipman kurulumu ve onarimi sektoériinde
gergeklesmistir. En diusiik bliylime ise %55,2 ile merkezi isitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig) ve sicak su
kazanlari (boylerleri) imalati sektoriinde yasanmistir. NACE 28 makine ve ekipman imalatindaki tretim degeri artisi
ise %72,3 olarak gergeklesmistir.

Tablo 5. Alt Sektsr Gruplari Bazinda Makine Sektérii Uretim Degeri (Milyar TL)

28- Makine | 33 C) | 2521 25.30- 2373 EL | 27.11- Elektrik
Yillar | V€& ekipman ekioman Merkezi Buhar takim ’ motorlari, TOPLAM
imalati kurﬁlumu i1sitma jeneratorii tezaah jenerator ve
b.y.s. ve onarimi radyatorleri imalati ugla?'l vb transformator
2020 146,4 229 151 14 8,9 16,9 2116
2021 2522 36,2 24,2 21 14,8 294 358,8
2022 5097 73,0 42,8 43 31,2 64,9 7259
2023 878.4 1371 66,5 8,0 496 1189 1.258,5

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
(*) 33.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.
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1.6. Katma Deger

2023 yilinda makine sektoriinde yaratilan katma deger %92,7 artarak 371,3 milyar TL olmustur. Katma deger
artisinin arkasinda teknoloji yatirimlari, iiretim siireglerindeki iyilestirmeler ve yiiksek teknoloji iiriinlerine
yonelim ile yerli kaynaklarin daha etkin kullanilmasi bulunmaktadir.

Faktor maliyeti ile katma deger, isletme sibvansiyonlari ve dolayli vergilerdeki dizeltmelerden sonra, isletme
faaliyetlerinden elde edilen gayri safi gelirdir. Diger bir ifade ile bu deger, tretimde kullanilan tim faktorlerin (is glic,
sermaye, girdi vb.) maliyetlerinin ¢ikarilmasindan sonra kalan kismi kapsamaktadir.

2023 yilinda makine sektoriinde faktor maliyetleri ile katma deder %92,7 artarak 371,3 milyar TL olmustur. Katma
deger artigmin Uretim degeri verisindeki ylizde artistan daha fazla olmasinin arkasinda (a) teknoloji yatirimlari, tretim
slireglerindeki iyilestirmeler ve yiiksek teknoloji triinlerine yonelim ile (b) yerli kaynaklarm daha etkin kullanilmasi
gelmektedir.

Oteyandan liretim degerinde meydana gelen fiyat artislarinm énemli bir kismi, katma deger olarak yansiyabilmektedir.
Diger bir ifade ile Urlnlerin satis fiyatlarindaki artislar, maliyet artislarmdan oransal olarak daha fazla oldugunda,
daha fazla katma deger gorinimdi ortaya gikmaktadir.

Makine sektoriniin yarattigr katma dederin, toplam imalat sanayi katma degeri igindeki payi da %9.7'ye yiikselmistir.
Bunun arkasinda teknolojik ilerleme ve yerli iiretimin artmasi gibi faktorler bulunmaktadir. Ayrica, ihracat firsatlarinm
genislemesi ve yiliksek katma degerli Grlnlerin Uretiminin artmasi, sektordeki blylimeyi destekleyen onemli
etkenlerdir. Bu gelismeler, makine sektoriniin verimliligini arttirarak toplam katma degerdeki payini yikseltmektedir.

Sekil 5. Makine Sektérii Katma Degeri (Milyar TL) ve Imalat Sanayi Igindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK

Ote yandan makine sanayinde yer alan alt sektorlerdeki faktor maliyetleri ile katma deger biiyiikliikleri agsagida
sunulmaktadir. Yaratilan katma degerin en fazla oldugu alt sektor, 28 NACE kodu kapsamindaki baska yerde
siniflandirilmamis makine ve ekipman imalatidir. Ardindan onu 33 NACE kodlu makine ve ekipman kurulumu ve
onarimi sektori izlemektedir.

Alt sektorler bazinda en dikkat gekici artis %104,2 ile makine ve ekipman kurulumu ve onarimi sektoriinde
gergeklesmistir. En diisiik buyume ise %49,9 ile merkezi isitma sicak su kazanlari (boylerleri) harig buhar jeneratéru
imalati sektoriinde yasanmistir. NACE 28 makine ve ekipman imalatindaki katma deger artisi ise %929 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 6. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektorii Katma Degeri (Milyar TL)

28- Makine | 33 C) 1 2521 25.30- 275 EL | 2711 Elektrik
villar | V€ ekipman ekioman Merkezi Buhar takim ! motorlari, TOPLAM
imalati kurﬁlumu 1sitma jeneratorii tezaah jenerator ve
b.y.s. ve onarimi radyatorleri imalati ugla?'l vb transformator
2020 417 5.8 3.8 0.4 2,8 4.4 58,9
2021 65,6 8,7 5.6 0.5 43 77 92,4
2022 1375 18,2 9.3 12 8.8 17,7 192,6
2023 265,2 371 16,6 18 15,3 35,3 3713

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
(*) 33.11, 33.12, 33.13, 33.14 ve 33.20 alt NACE kodlarini kapsamaktadir.

1.7. Makine Sanayinde Uretim Geligimi

2023 yilinda makine sanayi iiretim endeksi %8,1 artarken; 2024 Ocak-Agustos doneminde 2023’iin ayni dé6nemine
gore endeks ortalamasinda %7,6 gerileme meydana geldi. Ozellikle finansman kogullarina duyarli bir sektér
olarak yiiksek faiz oranlari makine sanayi iiretimini yavaslatti. Ayrica dis pazar da yavaslama sinyali veriyor.

Bu bolimdeki verilere yansiyan makine sanayi Uretimi NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki makinelerin tretimini
gostermektedir. Kapasite kullanim orani da ayni sekilde NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki makine ve teghizatlari
icermektedir.

Aylik olarak yaymmlanan lretim endekslerinin yil ortalamasi genel tiretimin gidisati hakkinda fikir vermektedir. Makine
sanayi, 2023 yilini %8,1 lretim endeksi artisi ile kapatmistir. Ne var ki 2024 yili Ocak-Adustos doénemi verileri bir
onceki yil ayni donemi ile kiyaslandiginda makine sanayi garklarmda belirgin bir yavaslama gorilmektedir.

Makine sektord, yatirimlarm sermaye yogunlugu nedeniyle finansman kosullarina duyarlidir. Yiksek faiz oranlari,
makine yatirimi yapmayi planlayan firmalarin kredi maliyetlerini arttirarak yeni yatirmlarin ve genislemenin 6niinde
énemli bir engel olusturur. Ozellikle Turkiye'de uygulanan yiiksek faiz politikasi, krediyle yapilan yatirimlari ve isletme
sermayesi finansmanini zorlastirmakta, bu da Uiretimi yavaslatmaktadir. Finansmana erisimin Kisitlanmasi, treticilerin
biiyiime potansiyelini smirladigi gibi sektordeki nakit akisini da dogrudan etkilemektedir.

Ayrica, makine sektori ihracata biyik olgiide bagiml oldugundan, dis pazarlardaki yavaslama da Uretim Uzerinde
olumsuz etkiyaratmaktadir. Kiiresel ekonomik kosullar, 6zellikle Avrupa ve diger ana pazarlarmdaki durgunluk, ihracat
siparislerini azaltarak sektordeki genel dretim hacmini baskilamaktadir. Avrupa Merkez Bankasi gibi kurumlarin
enflasyonla micadele igin faizleri yiksek tutmasi ve harcamalarim azalmasi, makine ve ekipman talebinde zayiflamaya
yol agarak Turkiye'nin ihracat pazarlarinda talep diististine neden olmaktadir.

2021'de yasanan sigrama 100 olarak kabul edildiginde 2022 ve 2023 yillari lretimde yliksek biytimenin korundugu
yillar olmustur. 2024 yili iginde sanayi Uretim endeksi birgok sektorde zayiflama gostermistir ve genel sanayi
uretiminde dislis devam etmektedir. Endeksteki diistisiin nedenleri arasinda i¢ talebin gligli olmamasi ve yiksek faiz
oranlari nedeniyle kredi maliyetlerinin artmasi bulunmaktadir. Bu baglamda, 2025 yilina yonelik tahminler, sektorin
toparlanmasi igin faizlerin diismesi ve talebin gliglenmesi gerekecegini isaret etmektedir.

Ozetle, 2025'te makine sanayi ve genel olarak imalat sektdriinde bilyiimenin yeniden hiz kazanabilmesi igin ekonomik
kosullarda iyilesme, finansmana erisimin kolaylasmasi ve dis pazarlarda talebin artmasi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 7. Makine Sanayi Uretim Endeksi (2021=100) ve Kapasite Kullanimi

Yillar Sanayi Uretim Ende.ksi Kapasite Kullanim O.ranl
Makine (**) Imalat Makine (**) Imalat
2021 100,0 100,0 74,6 76,6
2022 114,5 106,1 751 772
2023 123,8 108.3 75,2 76,3
2024 (*) 110,1 103,5 75,7 759

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri, TCMB.
(*) Ocak-Ekim 2024 donemi aylik kapasite kullanim orani ortalamasini kapsamaktadir.
(**) 28 NACE kodu altindaki b.y.s. makine ve ekipman imalati verisidir.

Diger taraftan, makine sanayinde kapasite kullanim orani 2024 Ocak-Ekim déneminde gegen yilin ayni déonemine
gore %0,4 gibi sinirli bir miktarda artis gostermistir. Kapasite kullanimi 2021 yilindan bu yana artis sertvenini
surdirmektedir. Imalat sanayinde ise ayni donemde kapasite kullaniminda 2022 yilindan bu yana daralma soéz
konusudur.

Makine alt sektorlerinde ise liretim endeksi ortalamasi agisindan yillik sanayi tretim degisimleri ve gelismeleri asagida
sunulmaktadir. Alt sektorlerde de 2024 Ocak-Agustos donemi endeks ortalamalarinda gerileme goriilmektedir.

Ozellikle merkezi 1sitma radyatorleri alt sektoriindeki daralma dikkat gekmektedir.

Tablo 8. Alt Sektor Gruplari Bazinda Makine Sektorii Uretim Endeksi (2021=100)

33' (**) - [ ** -
28-Makine | Makineve | 25.21-Merkezi| om0 () | 2373 El 1 7)) Blekerik
Yillar ve ekipman ekipman Isitma ieneratérii | tez ahl,u lart motorlari, jenerator
imalati b.y.s. | kurulumuve | radyatorleri Jer L 9 b ¢ ve transformator
onarimi imalati vb.
2021 100,0 N/A 100,0 N/A 100,0 100,0
2022 114,5 N/A 879 N/A 1247 103,0
2023 123,8 N/A 86,3 N/A 152,2 1129
2024 (%) 1101 N/A 65,0 N/A 142,0 1054

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri
(*) Ocak-Agustos 2024 donemi aylik lretim endeksi ortalamasini kapsamaktadir.
(**) 33.11, 33.12, 33.13, 33.14, 33.20 ve 25.30 alt NACE kodlarmda TUIK tarafindan veriler gizlenmistir.

1.8. Makine Sanayinde Is Giicii Verimliligi

Makine sanayinde isgiicii verimliligi, baz yili olan 2021’den beri artis egilimindedir. Baz yilina gére 2023 yilinda
yillik bilegik biiyiime orani (CAGR) %5°ten fazla olmustur. Sanayideki bu verimlilik artigi, sektordeki teknolojik
ilerleme ve kapasite kullaniminin etkinligini de yansitmaktadir. 2023 yilinda ise bir énceki yila gére makine sanayi
isgiicii verimliligi %3,3 artmugtir.

Makine sanayinde isgiicl verimliligi, calisan basma elde edilen Uretim ¢iktisi ile olgllmekte olup, bu oran Turkiye
Istatistik Kurumumun sanayi tretim ve sanayi istihdam verilerinden hesaplanarak elde edilmistir. Diger bir ifade ile
toplam faktor verimliligi ile kapasite kullanim oranlari bu stiriimde degerlendirmeye alinmadan basitlestirilmis analitik
yaklasim benimsenmistir. Ayrica gegmis siirimlerdeki baz yili olan 2010 yerine iiretim endekslerinde de TUIK'in yeni
baz yili olarak belirledigi 2021 esas alinmistir.

Asagida, NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki makine sanayine ve ayricaimalat sanayine ait isgicli verimliligi endeksleri
sunulmaktadir. Makine sanayinde isgici verimliligi, 2023 yilinda ylizde 3,3 oraninda artarak 110,3 seviyesine ulasmistir.
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Makine sanayinde isgiict verimliligi, 2021 yilini baz aldigimizda genel olarak artis egilimindedir. 2022 yilinda tretimdeki
artis, istihdam artismi asmis ve verimlilik endeksi 2021'e gore yiizde 6,8 artmistir. 2023 yilinda ise Uretim artisi
istihdam artismi bir kez daha gegerek verimlilik endeksinde ylizde 3,3'liik ek bir artis saglamistir. Bu durumda 2023
yilinda yillik bilesik biyime orani (CAGR) bazinda ylzde 5,02'lik bir artis saglamistir. Bu durum, 2021'e kiyasla is
guci verimliliginde toplamda anlaml bir biylimeye isaret etmektedir. Makine sanayinde verimlilik artisi, tretim
kapasitesinin etkin kullanimini ve is glicliniin daha verimli ¢calistigini géstermektedir. Sanayideki bu verimlilik artis,
sektordeki teknolojik ilerleme ve kapasite kullaniminin etkinligini de yansitmaktadir.

Ote yandan, imalat sanayinde isgiicti verimliligi daha duragan bir seyir izlemistir. 2022 yilinda lretim ve istihdam
artiglari hemen hemen esit oranlarda gergeklesmis ve bu nedenle verimlilik endeksi dikkat gekici bir bigimde
degismemistir. 2023 yilinda ise imalat verimlilik endeksi ylizde 0,7 oraninda artmistir. Ancak, bu artis oldukga smirli
olup, sektoriin verimlilik performansinda énemli bir gelismeye isaret etmemektedir. Bu durum, imalat sanayisinde
kapasite kullanim oranlarmin daha sinirli etkili olmasimdan kaynaklaniyor olabilir.

Sonug olarak makine sanayi, 2021 baz yilina gore hem Uretim hem de verimlilik artisi agismdan daha gugli bir
performans géstermistir. Imalat sanayisindeki yavaglama ise sektor genelinde daha dengeli ancak sinirli bir verimlilik
artisini ortaya koymaktadir.

Sekil 6. Makine ve imalat Sanayi Isgiicii Verimlilik Endeksi (2021=100)
112,0
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Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.

1.9. Makine Sanayinde Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

2023 yilinda makine sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlari hizli bir artis gostererek 114 milyon dolara
ulagmigtir. Bu yatirnom miktari, 2023 yilinda imalat sanayine yénelik toplam yabanci sermaye yatirnmlarinin
%6,7'sini olugsturmaktadir.

Turkiye'ye gelen dogrudan uluslararasi sermaye yatirimlari son yillarda dalgali bir seyir izlemistir. Tirkiye'nin ekonomik
ve finansal kirilganliklari, uluslararasi dogrudan sermaye yatirimlarmda istikrari etkilemektedir. 2023 yilinda kiresel
yatirm kosullarinda kismi bir iyilesme yasanirken Tirkiyenin imalat sanayine yonelik yabanci sermaye yatirmlari
yeniden artis gostermis ve 1,71 milyar dolara ylkselmistir.

Makine sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlari ise toplam yabanci sermaye girisine oranla smirli kalmaya
devam etmektedir. 2021 yiinda makine sanayine yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 70 milyon dolar olarak
kaydedilmis ve bu sektorde onceki yillara gore énemli bir artis yasanmistir. Ancak, 2022 yilinda makine sanayine
yonelik yatirmmlar yiizde 37,1 oraninda azalarak 44 milyon dolara gerilemistir.
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Sekil 7. Makine ve Imalat Sanayinde Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Uluslararasi Dogrudan Yatirim Istatistikleri
(*) 2024 yili verileri Ocak-Haziran dénemine aittir.

Buna ragmen, 2023 yilinda makine sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlari hizli bir artis gostererek 114 milyon
dolara ulasmistir. Bu yatirim miktari, 2023 yilinda imalat sanayine yonelik toplam yabanci sermaye yatirimlarmin
ylzde 6,7'sini olusturmaktadr.

2024 yilinm ilk yarisinda ise makine sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlari 6 milyon dolar olarak gergeklesmis
ve 2023 yilindaki yiiksek seviyeden belirgin bir sekilde gerilemistir. Bu durum, makine sanayinin imalat sanayine
yonelik toplam yabanci sermaye yatirimlari igindeki payini yiizde 0,8 seviyesine disirmustdr.

Sonug olarak, makine sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlari dalgali bir seyir izlerken 2023 yilinda dikkat gekici
bir artis kaydedilmis, ancak 2024 yilinin ilk yarisinda bu egilim tersine donmiustiir. Makine sanayinin toplam imalat
sanayi yatirimlari igindeki payi gorece diistik kalmaya devam etmektedir. Bu durum, sektorin uluslararasi yatirimeilar
i¢in hala arzu edilen cazibeyi tam olarak saglayamadigmi gostermektedir.

Tablo 9. Makine ve Imalat Sanayinde Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stoku (Milyon USD)

2021 2022 2023

St | PO | S | Py | GOT Payew

Makina ve Teghizat 111 0.2% 696 0.7% 288 0.4%
Tekstil ve Giyim Egyalari 515 12% 1.554 1,5% 571 0.8%
Metal Sanayi 2.107 4.7% 3.222 3.1% 2421 3.2%
Kimyasallar ve Eczacilik Uriinleri 6.743 15,1% 16.766 16,1% 6.873 9.2%
Gida, igecek ve Tiitiin Uriinleri 7.767 17,4% 10.041 9.6% 7.644 10,2%
Eiektrik, Gaz, Buhar ve 9791 22.0% 17.301 16,6% 11.877 15.8%
Ulasim Araglari 11.443 25,7% 24118 23,1% 16.637 22,2%
Imalat Sanayi 44516 100,0% 104.201 100,0% 75.042 100,0%

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi Odemeler Dengesi Istatistikleri

2023 yiinda makine sanayine yapilan uluslararasi dogrudan yatirimlar, Turkiye'nin bu alandaki potansiyelini
yeterince kullanamadigini bir kez daha gostermistir. Makine sanayindeki uluslararasi dogrudan yatirim stoku, 2023
itibariyla sadece 288 milyon USD diizeyindedir ve imalat sanayine yapilan toplam uluslararasi dogrudan yatirim
stokunun yalnizca %0,4'inl olusturmaktadir. Bu oran, makine sanayinin uluslararasi yatirimcilar i¢in oncelikli bir
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sektor olmadigini ve dislik yatirm gektigini gostermektedir. 2022 yilina kiyasla yatirm stokundaki diisis, sektorde
yatirmlardan ¢ekilis yasandigini ve cazibenin daha da azaldigmi ortaya koymaktadir.

2023 yilinda toplam imalat sanayi uluslararasi dogrudan yatirim stoku ise 75 milyar USD olarak gergeklesmistir. Bu,
bir dnceki yil olan 2022'ye kiyasla 6nemli bir azalmadir (104 milyar USD'den %28 disls).

1.10. Makine Sanayinde Firma Olgekleri

Makine sanayi, geleneksel olarak sahip oldugu kiigiik él¢ekli isletmeler yapisindan orta élgekli isletmeler yapisina
gecise devam etmektedir. Ancak 2023 yilinda firma bagina ¢alisan sayisi 14,2 kisiye gerilemistir.

Makine sanayinde firma basina galisan sayisi 2020 yilinda 13,9 kisi olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bu sayi 14,4
kisiye ylikselmis, 2022 yilinda 14,4 Kisi ile ayni seviyede kalmistir. Ancak 2023 yilinda firma basina galisan sayisi 14,2
kisiye gerilemistir.

Sekil 8. Makine Sanayinde Ortalama Firma Olgegi
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Kaynak: TUIK

Makine sanayinde 1 ile 9 kisi arasinda galisana sahip firmalarin toplam girisim sayisi igindeki payi, 2022 yilinda %78,2
olarak gergeklesmistir. 10-49 kisi ¢calistiran firmalarin toplam girisim sayisi igindeki payi %17,0; 50-249 arasi galisana
sahip girisimlerin payi %4.,2 ve 250 ve lzerinde galisana sahip firmalarin toplam girisim sayisi igindeki payi %0,6 olarak
belirlenmistir.

Bu durum, girisim sayisi agisindan kigiik 6lgekli firmalarin sektorde baskin oldugunu gostermektedir. Ancak girisim
sayisindaki bu dagilima ragmen, orta ve buytiik 6lgekli firmalarin istihdam ve Gretim degeri igindeki paylarinda énemli

bir artis yasanmaktadir ve sektorde bu 6lgeklerdeki firmalarm agirligi giderek artmaktadir.

Tablo 10. Makine Sanayinde Olgeklere Gére Firma Paylari (2022)

.. Girisim Sayisi Istihdam
Olgek
Sayi Pay Sayi Pay
1-9 Kisi Galisan 16.740 78.2% 45.134 14.7%
10-49 Kisi Galisan 3.628 17,.0% 79.500 25,8%
50-249 Kisi Galisan 898 4,2% 92.012 29.9%
250+ Kigi Galisan 132 0.6% 90.974 29.6%

Kaynak: TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
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Sekil 9. Makine Sanayinde Firma Olgeklerinin Girigim ve Istihdam Sayisindaki Payi
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Kaynak: TUIK

Makine sanayinde istihdam dagilimina bakildiginda, 1-9 kisi ¢alistiran firmalar toplam istihdamin yalnizca %14,7'sini
saglamaktadir. Buna karsin 10-49 Kisi galistiran firmalar toplam istihdamin %25,8'ini, 50-249 kisi galistiran firmalar
%29.9'unu ve 250 ve lizeri galisana sahip blytk olgekli firmalar %29,6'sini olusturmaktadir.

Orta ve buyik olgekli firmalar (50+ galisan) toplam istihdamin %59,5'ini saglarken, kiguk olgekli firmalar (1-49
galisan) toplam istihdamin yalnizca %40,5'ini saglamaktadir. Bu veriler, girisim sayisinda kiigtik olgekli firmalar baskin
olmasina ragmen istihdam agisindan orta ve buylk 6lgekli firmalarn sektérde daha etkin bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Sektorde olgek blyukluglinin énemi artmakta ve istihdamin biiylk bir kismi bu firmalar tarafmdan
saglanmaktadir.

1.11. Makine Sanayinde Yatirimlar

2023 yili tamaminda yatirim konusu makine sanayi kapsaminda olan toplam 1.503 tegvik belgesi diizenlenmisgtir.
2023 Ocak-Agustos donemi itibariyla ise 19,67 milyar TL yatirim tutarina ulasildigr ortaya ¢tkmaktadir.

2023 yili, makine sanayinde yatirimlarm sektorel gesitlenme ve yenilik¢i donlsim odakli bir perspektifle stirdigunt
gosteren bir donem olmustur. 2023 yili tamaminda toplam 1.503 tesvik belgesi diizenlenmistir. 2023 Ocak-Agustos
donemiitibariyla ise 19,67 milyar TL yatirm tutarina ulasildigini ortaya koymaktadir. Belge adedi agisindan bakildiginda
2022 yilinin ayni donemine kiyasla artis oldugu gorilmektedir.

2023 yilinda komple yeni yatirimlar, sektoriin biylimesini siirtikleyen dnemli bir alan olmaya devam etmistir. Yilboyuna
yaygin olarak 500 adet tesvik belgesi diizenlenmistir. 2023 Ocak-Agustos donemi itibariyla ise toplam 8,487 milyar TL
yatirim yapilmis, bu yatirimlar ozellikle katma degerli tretim ve teknolojik yenilikler odakli olmustur. Tevsi yatirimlari
ise yil boyuna yaygin olarak 788 adet ile adet bazinda énemli bir bliytime kaydederken; 2023 Ocak-Agustos donemi
itibariyla toplam 7,38 milyar TLlik bir yatrim buyikligiine ulasilmistir. Bu yatirmmlar daha gok kapasite arttirimi ve
yenileme ihtiyaglarimi karsilamaya yoneliktir.

2023 yili verileri, makine sanayinin i¢ ve dis talepteki gesitlenmeden ve Tirkiye'nin tedarik merkezi olarak
konumlanmasindan gii¢ aldigini gostermektedir. Bununla birlikte yatirim tutari verileri yilin yalnizca Ocak-Agustos
donemini yansittigindan, bu verilerin yil sonu sonuglariyla desteklenmesi onemlidir. Mevcut veriler i1siginda 2023
yilinin, sektorin yeni yatirm egilimlerini stirdiirdiigi ve modernizasyon odakl dontstimind hizlandirdigi bir yil oldugu
soylenebilir.
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Tablo 11. Yatirim Konusu Makine Sanayi Kapsaminda Diizenlenen Tegvik Belgeleri

villar Toplam Komple Yeni Salt Tevsi Diger(**)

Adet Milyon TL Adet Milyon TL Adet Milyon TL Adet Milyon TL
2020 966 20.750 243 5.690 662 13.430 61 1.630
2021 1.473 27.470 407 8.290 1000 15.300 66 3.880
2022 1.212 31.440 409 13.290 750 15.700 53 2.450
2023 1503 19.670(*) 500 8.487(%) 788 7.380(*) 215 3.802(%)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
(*) Ocak-Agustos 2023 dénemi verilerini igermektedir.
(**) Tevsi ile birlikte veya salt entegrasyon, modernizasyon, nakil ve triin gesitlendirme yatirim cinslerini igerir.

2023 yilina ait makine sanayi yatirimlariin, imalat sanayi igindeki yerine odaklanildiginda, tesvik belgelerinin adet ve
yatirim buytklikleri agisindan dikkat geken bazi egilimler ortaya gikmaktadir. Alinan tesvik belgeleri sayisi agisindan,
makine sanayinin imalat sanayi igindeki payr Ocak-Aralik 2023 doneminde %15,6 olarak gergeklesmistir. Bu oran,
2022 yilina gore (%14,0) dikkat gekici bir artis gostermistir.

Tablo 12. Yatirim Konusu Imalat Sanayi Kapsaminda Diizenlenen Tesvik Belgeleri iginde Makine Sanayi Payi

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Pay

Adet Milyon TL Adet Milyon TL Adet (%) Deger (%)
2020 966 20.750 7114 336.610 13,6 6.2
2021 1.473 27.470 9.337 393.260 15,8 7.0
2022 1.212 31.440 8.638 480.970 14,0 6,5
2023(**) 1.503 19.670(%) 9.649 292.851(%) 15,6 6,7(%)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

(*) Ocak-Agustos 2023 doénemi verilerini igermektedir.

(**) 2023 yili tamaminda yatirim konusu imalat sanayi kapsaminda diizenlenen tesvik belgelerine ait yatirm tutari
589.054'dur.

Yatirim buyuklikleri agisindan ise Ocak-Agustos 2023 donemine ait makine sanayi yatirmlari, imalat sanayi toplami
iginde %6.7'lik bir paya sahiptir. Bu durum, 2023 yilinda makine sanayine yonelik yatirimlarin adet bazinda artmasima
karsin, yatirim buytikliklerinin daha dengeli bir sekilde seyrettigini gostermektedir. Bu egilim, makine sanayinde daha
kiiglk olgekli veya belirli segmentlerde yogunlasan yatirimlarm agirlik kazandigini diisiindirmektedir.

2023 yilinda, Ocak-Agustos doneminde makine sanayinde 19,67 milyar TL tutarinda tesvikli yatirrm gergeklesmistir.
Ayni donemde, imalat sanayi toplam yatirim buyukligi 292,85 milyar TLdir. Yatirm buyukligu agisindan makine
sanayinin toplam igindeki payi sinirli bir artis gostermis olsa da, diger sektorlerdeki biiytik 6lgekli proje bazliyatirimlarin
etkisiyle sektorel dagilim dengesi makine sanayinin lehine blytk bir degisim gostermemistir.

Tesvik belgesi sayilari agisindan 2023 yilinda, makine sanayinde 1.503 belge diizenlenmistir. Bu, 2022 yilinda alinan
1212 belgeye kiyasla dnemli bir artistir. Yatirrmcilarm, ozellikle modernizasyon, lrin gesitlendirme ve dijitallesme
odakli projelerle makine sanayine ilgisini artirdigi gorilmektedir. Ancak yatirim biyikluginin ayni hizda artmamasi,
daha disiik maliyetli ya da daha odakli yatirimlarin 6ne giktigini géstermektedir.

2023 yili verileri, makine sanayinde tesvik belgelerinin hem adet hem de buyiikliik agisindan yeniden artis trendine
gectigini ortaya koymaktadir. Sektoriin imalat sanayi igindeki konumunu korudugu, hatta bazi gostergelerde
guclendirdigi soylenebilir. Ancak yatirim biiyiklikleri agisindan imalat sanayi toplamina gore simirli bir artis yasanmasi,
buyuk olgeklidiger sektoryatirimlarmin etkisiyle sektoriin deger payindadahahizlibirartisiengellemistir. Bu egilimlerin
yilin tamamma ait verilerle desteklenmesi, sektordeki gelismelerin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini
saglayacaktir.
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Sekil 10. Yatirim Tegvik Belgelerine Gore Ortalama Yatirim Biiyiikliigii
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Makine sanayinde ortalama yatirm buytkligi 2023 yilinda dalgalanma egilimini strdirmdistir ve Ocak-Agustos
donemine ait veriler, sektordeki yatirmlarin nispeten daha kiguk olgekli projelere odaklandigini gostermektedir.
Yukaridaki sekilde sunuldugu lzere, makine sanayinde ortalama yatirm buyukligi 2020 yilinda 21,5 milyon TL iken
2021 yilinda 18,6 milyon TL'ye gerilemistir. Ancak 2022 yilinda bu deger, 25,9 milyon TL'ye gikarak blytiklik agisindan
dikkat gekici bir artis gostermistir. 2023 yilinda ise ortalama yatirim buyuklugl 19,9 milyon TLye dismustir. Bu
durum, 2023 yilinda alinan tesvik belgelerinin sayisindaki artisa ragmen, yatirimlarin daha kigik olgekli projelere
yoneldigini isaret etmektedir.

Imalat sanayi genelinde ortalama yatirim biytkligu ise 2020 yilinda 47,3 milyon TL iken 2021 yilinda 42,1 milyon
TL'ye gerilemis, ancak 2022 yilinda 55,7 milyon TL'ye ve 2023 yilinda ise 61 milyon TL'ye ulagsmistir. Imalat sanayindeki
bu artis egilimi, buytk olgekli yatirrmlarm ve proje bazli tesviklerin etkisini gostermektedir. Makine sanayinin imalat
sanayi ortalamasmin altinda kalan yatirm buyuklikleri, sektorde daha gok, kiiguk ve orta olgekli projelerin hakim
oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 11. Yatirim Konusu Makine Sanayi Kapsaminda Diizenlenen Tegvik Belgelerinde Yerli Makine-Teghizat
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2023 yili verileri, makine sanayinde yatirim istahinin devam ettigini ve sektorin talep gesitliligine adapte olmaya galistigimi
gostermektedir. Ancak, ortalama yatirim biiyukliglindeki diisiis, yatirmlarm daha fazla isletmeye yayildigmi ve daha kiigtik
projelerin one ¢iktigmi ortaya koymaktadir. Sektordeki bu egilim, makine sanayinin yenilikgi ve modernizasyon odakl
projelerle kapasitesini gelistirdigini, ancak bliylik 6lgekli yatirimlarm paymin gorece sinirli kaldigini diistindlirmektedir.

2023 yili verileri, makine sektoriinde yerli makine kullanmmimin artis trendini stirdiirdigind ve énemli bir donim
noktasma ulastigimi gostermektedir. Yerli makine kullanim orani %58'e yikselirken, yabanci makine kullanim orani
%42'ye gerilemistir. Bu degisim, yerli makine ureticilerinin rekabet glicini arttirdigmi, yatirmcilar nezdinde daha fazla
tercih edilir hale geldigini ve Turkiye'nin makine sektoriinde i¢ liretim kapasitesini gliglendirdigini ortaya koymaktadir.
2020 yiinda %35 olan yerli makine kullanim oraninm kademeli olarak yiikselmesi, sektordeki yapisal donisimin ve
yerli makineye olan giivenin arttigmi gostermektedir. Ayrica, yerli Uretime yonelik tesvikler, maliyet avantajlari ve
kalite standartlarindaki iyilesmelerin de bu degisimde etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Yabanci makine kullanim oranindaki disis ise, doviz kurlarindaki dalgalanma, ithalat maliyetlerindeki artis ve yerli
Uretimin artan rekabet glicti ile agiklanabilir. 2023 yilinda yabanci makine kullanim oranimm %42'ye kadar gerilemesi,
makine sanayinde yerli Uriinlerin yabanci alternatiflere karsi daha gliglii bir konum kazandigini géstermektedir.
Bu durum, yerli tretimin i¢ piyasadaki etkisini artirirken, ayni zamanda ithalata bagimulgin azalmasi agisindan da
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Yerli makine kullanimindaki bu artis egiliminin stirdirdlebilirligi, teknoloji
yatirimlari ve inovasyon ile desteklenmesi durumunda, makine sektoriinde Tirkiyenin kiresel olgekte rekabet
gucinl artirma potansiyeline sahip oldugu gorilmektedir.

Makine sanayindeki yeni yatirimlarin sermaye menseine iliskin gelismeler asagidaki grafikte paylasilmaktadir. 2023
yili Ocak-Agustos donemine ait verilere gore, yatirm tesvik belgelerinde makine sanayinde yerli sermayenin agirlig
acikga goriilmektedir. Grafik, makine sanayindeki yatirmlarin %91,4'Unin yerli sermaye kaynakli oldugunu, yalnizca
%8.,6'sinin yabanci sermaye tarafindan gergeklestirildigini gdostermektedir.

Imalat sanayi geneline bakildiginda ise yerli sermaye payi %95 ile daha da yliksek bir seviyededir ve yabanci sermaye
pay! yalnizca %5 olarak gergeklesmistir. Makine sanayinde yabanci sermaye oranmin imalat sanayi geneline gore
daha ylksek olmasi, sektorin uluslararasi yatirmecilar agisindan belirli bir cazibeye sahip oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, yerli sermayenin baskinligi, Tiirkiye'nin makine sanayinde biylimeyi ve teknolojik ilerlemeyi blyuk
Olglide kendi kaynaklarma dayandirmaya devam ettigini gostermektedir. Bu durum, sektorde yerli tretimin gelisimi ve
slrdurdlebilirligi agisimdan olumlu bir tablo sunarken, yabanci sermaye katkisinin arttirilmasi durumunda sektordeki
teknolojik kapasite ve uluslararasi rekabet giicliniin daha da gelistirilebilecegi bir potansiyeli de ortaya koymaktadir.

Sekil 12. Yatirim Tegvik Belgelerinde Yatirirmin Mensei (2023 Ocak-Agustos)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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2023 yili Ocak-Agustos donemine ait verilere gore, makine sanayindeki alt grup yatirimlari énemli degisimler
gostermektedir. “Diger Ozel Amagli Makineler” kategorisi, 7.624 milyon TL ile en yiiksek yatrm tutarina ulagmistir
ve 2022 yilinn tamamina ait veriye kiyasla yaklasik iki katina ¢ikan bir artis sergilemistir. Benzer sekilde, “Diger Genel
Amagli Makineler” kategorisi de 2.233 milyon TL yatirim ile dikkat ¢ekmis ve 2022 yilinin tamamina ait veriye gore
blylme kaydetmistir. Bu kategoriler, sektordeki teknolojik donlisiim ve 6zel kullanim alanlarina yonelik yatirmlarin

agirlik kazandigini ortaya koymaktadir.

2023 yili Ocak-Agustos verileri genel olarak degerlendirildiginde, makine sanayinde &zellikle “Diger Ozel Amagli
Makineler” ve “Diger Genel Amagli Makineler” gibi kategorilerde gliglu bir yatirim egilimi gozlemlenmistir. Ancak alt
gruplar arasindaki farkllasan yatirim buyuklikleri, sektor genelinde heterojen bir yatirim yapisina isaret etmektedir.
2023 yilmin tamamina iliskin verilerle birlikte bu alt gruplarin genel performansmin daha kapsamli bir sekilde

degerlendirilebilecegi ongorilmektedir.

Tablo 13. Yatirim Konusu Makine Sanayi Kapsaminda Diizenlenen Tesvik Belgeleri iginde Alt Grup Yatirimlari

Makine Sanayi Alt Gruplari

Yatirim Tutari (Milyon TL)

2021 2022 2023(*)
Diger Genel Amagcli Makineler 1.400 1.640 2.233
Diger Ozel Amagli Makineler 2.820 3.820 7.624
Gida, Igecek ve Tiitlin Isleme Makineleri 350 240 765
Icten Yanmali Motor ve Tiirbinler 340 N/A 419
Kaldirma, Yiik Tagsima ve Istifleme Makineleri 890 1670 1.596
Maden, Tagocagi ve Insaat Makineleri 310 630 810
Metalurji Makineleri S 200 151
Mil Yatag, Disli Takimi ve Tahrik Tertibati 250 530 263
Pompa, Kompresor, Musluk ve Vana 490 1790 1.667
Sanayi Firmi, Ocak ve Ocak Atesleyiciler 10 60 256
Takim Tezgahlari 730 850 1.040
Tarim ve Ormancilik Makineleri 500 1.230 959
Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri Isleme Makineleri 200 80 188

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(*) Ocak-Agustos 2023 dénemi verilerini igermektedir.

Sekil 13. TOSH Kapsaminda Makine Sektéoriinde Yapilan Yatirimlar (2024)
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Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi, Tiirkiye'de katma degerli tiretimin arttirilmasi amaci dogrultusunda, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve bagli/ilgili kuruluslar tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek pencereden yonetilerek
orta-yliksek ve yliksek teknoloji seviyeli sektorlere yogunlastirilmasina yonelik 6zel bir programdir. Programin amaci,
Turkiye'de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli, katma dederi yliksek Urinlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin
kritik 6nemi haiz Urlnlerin Uretiminin arttirilmasi ve bu gergevede yeni Uretim imkan ve kabiliyetlerinin tlkemize
kazandirilmasidir.

Makine sektori sahip oldugu yiksek katma deger orani, teknoloji tretimini zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi agi
olusturmasi, yatirim maliyetlerini diistirmesi, nitelikli personele yonelik istihdam alani olusturmasi, disa bagimuiligi ve
dis ticaret agigini azaltmasinin yani sira pek gcok sektore girdi saglamasi ile tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektor
olarak TOSH programi ile desteklenen alti sektorden biridir.

Program kapsaminda 10 ilde yiiritilen ve 8 milyar TL yatirim igeren 18 makine sektori projesi destek almaktadir.

1.12. Tiirkiye'de Makine ve Techizat Yatirimlan

Makine ve teghizat yatirimlarinin GSYIH igindeki payi da artmaya devam ederek %15,0°a yiikselmistir. Bu oran,
son yillarda kaydedilen en yiiksek seviyedir ve sektériin ekonomideki stratejik 6nemini vurgulamaktadir.

2023 yil, Turkiye'de makine ve techizat yatirmlari agisimdan glgli bir blylme yilini temsil etmektedir. Tirkiye
Istatistik Kurumu verilerine gore, makine ve teghizat yatirimlari 2023 yilinda cari fiyatlarla 3,980 trilyon TLye ulasmis
ve bir 6nceki yila gore dnemli bir artis kaydetmistir. Bu bliiyime, 2022 yilndaki %120,5'lik olaganusti artism ardindan,
sektorin istikrar kazandigini ve glgliu bir blylume ivmesini strdirdigini gostermektedir. Makine ve techizat
yatirmlarinm GSYIH igindeki payi da artmaya devam ederek %15,0'e yiikselmistir. Bu oran, son yillarda kaydedilen en
yliksek seviyedir ve sektoriin ekonomideki 6nemini vurgulamaktadir.

2023 yili buylimesinde ozellikle sanayi sektoriindeki kapasite arttirimlari, dijitallesme, modernizasyon ve yesil
doniusium odakl yatirmlarm etkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu siireg, hem ig talepteki canlilk hem de Turkiyenin
kiresel tedarik zincirlerindeki konumunu giiglendirme gabalari ile desteklenmistir. 2023 yilinda gergeklesen biytime,
2022 yilinda baslayan ilave tedarik talebine bagli gelismelerin devam ettigini ve sektoriin yeni kosullara hizla uyum
sagladigini gostermektedir. Makine ve teghizat yatirmlarmin artisindaki bu sureklilik, 6zellikle tretim kapasitesini
gelistirmek ve teknolojik doniisim sureglerine uyum saglamak isteyen isletmelerin yatirim istahinin devam ettigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 14. Tiirkiye'’de Makine ve Teghizat Yatirimlari (Milyar TL)

Makine ve Teghizat Yatirimlari GSYIiH % Pay
2019 415,5 4318 9.6
2020 575,6 5.049 11,4
2021 9417 7.256 13.0
2022 2.076,0 15.012 13,8
2023 3.980.,1 26.546 15,0

Kaynak: TUIK, Yiluk Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, 2023

Makine ve teghizat yatirmlarmm GSYIH icindeki paymin %15,0'e ulasmasi, bu yatirimlarin Turkiye ekonomisi igindeki
roliniin giderek daha belirgin hale geldigini gostermektedir. 2019 yilinda %9.6 seviyesinde olan bu payin 2020'den
itibaren hizla yiikselmesi, sektériin hem biiyiiklik hem de 6nem agisindan giiglendigini isaret etmektedir. Ozellikle
2021 yiinda %13.0 ve 2022 yilinda %13,8 oranlarina ulasan bu pay, 2023 yilinda daha da artarak sektorin ekonomik
buyume igindeki belirleyici roliinli pekistirmistir.

2023 yili makine ve teghizat yatirimlarindaki biyiime, sadece cari fiyatlarla degil, reel biiyime agisindan da dikkat
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gekicidir. Uretici fiyatlarindaki artisin etkisi hesaba katildiginda dahi, yatirmlarin reel olarak da biiyiimeye devam
ettigi gozlemlenmektedir. Bu durum, sektordeki yatirmlarm sadece fiyat etkileri ile degil, gergek Uretim ve kapasite
artisiyla da desteklendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle dijitallesme, yenilenebilir enerji, otomasyon ve yesil déniisiim
gibi alanlara yonelik yatirrmlarm biiyiime tzerindeki etkisinin strdigi gorilmektedir.

Genel olarak, 2023 yili Tiirkiye'de makine ve teghizat yatirimlari agisimdan énemli bir doniim noktasi olmus ve sektor,
biylmesini gliglu bir sekilde stirdirmistir. Hem yatirim tutarindaki artis hem de milli gelir igindeki paym yiikselmesi,
sektorin Turkiye ekonomisindeki stratejik onemini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, sektorin gelecekteki
biylmesinin, stirdirilebilirlik ve yenilikgilik odakl politikalarla daha da ivme kazanacagr 6ngorilmektedir.

Sekil 14. Makine ve Teghizat Yatirimlarinda Bir Onceki Yila Goére Degigim Orani (%)
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Kaynak: TUIK

2023 yili, makine ve techizat yatirmlari agisindan dikkat gekici bir bliyime oraniyla yili sekillendirmistir. %12,8'lik
biylme orani, 2022 yilinda gergeklesen %9.6 oranindaki biylimeye kiyasla daha yliksek bir performansi isaret
etmektedir. Bu artis, makine ve teghizat yatirimlarinim, meydan okuyan kiiresel ve yerel ekonomik kosullara ragmen
istikrarini korudugunu ve talebin halen gugli oldugunu gostermektedir. 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla %21,3 ve
%21,8 ile kaydedilen yiiksek biiylime oranlarindan sonra, 2022 ve 2023 yillarinda daha dengeli, ancak siirdirulebilir
bir buylime egilimi gozlemlenmistir. Bu, sektorin yiiksek biyime déneminin ardindan normalize olmaya basladigmi
ve bliyiimenin daha genis bir tabana yayildigini ortaya koymaktadir.

2016-2019 doneminde zayif bir performans sergileyen makine ve teghizat yatirimlari, 2020 yilindan itibaren kaydettigi
gucld blyumelerle toparlanma stirecine girmistir. 2023 yilindaki %12,8'lik bliyume, bu toparlanmanin sirdigine
isaret etmektedir. Yatmmlardaki bu gligli ivme, Turkiye'nin makine ve teghizat sektoériinde i¢ talep dinamiklerini
gelistirdigini ve sektordeki modernizasyon, otomasyon ve yenilikgi yatirimlara olan ilgiyi arttirdigini gostermektedir.
Bu egilim, hem sanayinin genel performansina olumlu katki saglamakta hem de sektordeki teknolojik doniisimin
devam ettigine isaret etmektedir.
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Turkiye Yatirim Ortami Degerlendirmesi - Kasim
2024

Turkiye yatirim ortami agisindan ¢ baslik one ¢gikmaktadir:

1. Stabilite, Seffaflik, Ongoriilebilirlik ve Giiven Ortaminin Tesisi

Ozellikle son dénemde CDS (kredi temerriit takasi) primlerindeki diisiis, Turkiye'nin kredi risk algisinda iyilesme
oldugunu gostermektedir. 2023 yilinda 700 seviyelerini goren CDS primleri, 2024'te 400'Un altina gerileyerek
yatirimeilarmn Tiirkiye piyasalarima dair risk algisini olumlu yonde degistirmistir.

2. Verimliligin Arttirilmasi
Kurumlarm giglendirilmesi, tiretim slireglerinde dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve IoT gibi teknolojilerin

kullaniminin artmasi, egitim ve insan kaynagi gelisimi, Turkiye'nin stratejik cografi konumunu daha verimli
kullanabilmesi igin lojistik altyapmin daha da gelistirilmesi

3. AB'ye Uyum ile Kiiresel Firsatlardan Yararlanma

ABMin yeni biyiime stratejisiyle uyumlu politikalar benimseyerek ve yakin tedarik egilimlerinden (nearshoring)
faydalanarak AB'nin en byik ticaret ortaklarindan biri olmaya devam etmeli. Kiireselde ise kirilan tedarik
zincirlerini firsata donustirebilmeli.
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Kaliteli. Belgeli.

Tiirkiye'de makine sanayi, kendi teknolojisini gelistirebilen,
ihtiyaclara hizli coziimler iireten ve sahip oldugu kalite cesitliligiyle
her kesime hitap edebilen sektorlerin basinda gelir.

TURQUM®'un amaq, belgelendirilen firmalarin, miisterileri tarafindan
glivenilir ve tercih edilen bir tedarikci olarak, yurt icinde ve yurt disinda
bilinirligini pekistirmek; uluslararasi alanda, Tiirkiye'yi temsil eden
gliclii markalar icin kurumsal bir referans olmaktir.

Kaliteli.
TURQUM®, makine sektoériinde faaliyet gosteren ve
ihracata odakli firmalarnn imalat sistemi, kalite yonetim sistemi,
driin giivenligi konularinda 6ne ¢itkmis olmalarinin gostergesidir.

Belgeli.
Bir triin uygunluk belgesi olan TURQUM?®, firmanin belirlenmis kriterlere ve
teknik sartlara uygunlugunun yam sira miisterilere giivenilir bir Griin ve
sorunsuz bir satis sonrasi1 hizmet giivencesi taahhiit eder.

Makine sanayiinin tek ortak uygunluk belgesi olan TURQUM®,
makine imalatgisina ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet avantaji saglar.

Siz de TURQUM®Llu olun,
basarilarimz iilkemizin gururu olsun.
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Makine sanayindefaaliyet gosterensirketlerinmaliyapilariesas olarak Merkez Bankasi'ninyaymladigi SektorBilangolart
calismasi verileri ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Calisma, TCMB-TUIK is birligi ile gerceklestirilmekte olup;
kurumlar vergisi miikellefi reel sektor firmalarmin tamammin yillik mali tablo verilerini igermektedir.

Diger bir ifade ile Gelir Idaresi Bagkanlgimdan (GIB) temin edilen girisimlere ait kurumlar vergisi beyannamesi ve
ekinde yer alan bilango ve gelir tablolari, Tirkiye Istatistik Kurumundan (TUIK) elde edilen faaliyet bilgileri ile Tiirkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi'nden elde edilen kredi bilgilerinin, sektor ve 6lgek bazinda yillar itibariyla toplulastirilmasi
yontemi ile hazirlanan bir calismadir.

Olgek araliklarinm belirlenmesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yaymlanan kiigiik ve orta biiytiklikteki
isletmelerin (KOBI) tanim, nitelik ve smiflandirilmasi kullanilmaktadir.

Olgek Galisan Sayisi Mali Kriter

Mikro - 10'dan az 10 milyon TL

Kiguk > 50'den az 100 milyon TL

Orta =~ 250'den az 500 milyon TL

Buyuk > 250 veya daha fazla 500 milyon TLden fazla

Bu raporda, NACE 28 sanayi kodu kapsamindaki makine sanayinin Eylil 2024 tarihli mali yapi ve finansman verileri
kullanitmistir.

2.1. Olgeklere Gore Satislar

Makine sanayinde toplam net satiglar, 2020 yilinda 145,4 milyon TL iken 2023 yilinda 810,1 milyon TL'ye ulagarak
dort yillik donemde nominal olarak yaklasik 5,6 kat artis gostermistir.

Makine sanayinde net satislar 2020-2023 doneminde tiim firma olgeklerinde belirgin bir artis gostermistir. Mikro
olgekli firmalarm net satislari 2020'de 6,6 milyon TL iken 2023'te 34,2 milyon TL'ye, blyiik 6lgekli firmalarm ise ayni
doénemde 61,6 milyon TLden 413,4 milyon TLye yikselmistir. Ancak bu artislarm énemli bir kismmin reel bilytiimeden
ziyade fiyat enflasyonuna bagli nominal artistan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Tiirkiye'de son yillarda yasanan
yluksek enflasyon, ozellikle Uretim maliyetleri ve trin fiyatlarinin hizla artmasina yol agmis, bu da net satis rakamlarini
nominal olarak buyttmiustur.

Tablo 15. Makine Sanayinde Firma Olgeklerine Gore Net Satiglar (Milyon TL)

Olgek 2020 2021 2022 2023

Mikro 6.6 7.8 16,2 342
Kiigiik 332 435 951 1616
Orta 441 64,0 1284 2010
Biiyiik 616 1401 282.0 413 .4
Toplam 145 4 255.4 521,7 8101

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, Sektor Bilangolari, 2023

Buytk olgekli firmalarin satislarindaki artis, fiyatlama giicline bagli olarak daha yliksek bir nominal artis yansimasi
icermis olabilir. Buna karsin, mikro ve kiigiik olgekli isletmelerin de nominal artista kayda deger bir katki sagladigi
goriulmektedir. Bu durum, sektoériin toplam bilyiime trendine ragmen enflasyon etkisinin sektor genelindeki biiyliime
dinamiklerini baskin sekilde sekillendirdigini ortaya koymaktadir.
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2.2. Makine Sanayi Gelir, Maliyet ve Karlilik Yapisi

2023 yilinda makine sanayinde briit kdr marji %17,8’e, faaliyet kari orani ise %9,5’e gerileyerek karlilikta kolay
olmayan bir dénem yagsanmugtir. Artan maliyetler ve kambiyo zararlarinin baskisina ragmen déviz bazli gelirlerin
%19,3’e yiikselmesi ve finansman giderlerinin %2,2’ye diismesi, sektoriin genel karliigini biiyiik él¢iide korumasini
saglamugtir.

Makine sanayinde gelir, maliyet ve karllk yapisi, NACE 28 kodu kapsaminda yer alan sektordeki firmalarm
toplulastirilmis gelir-gider tablosunun analizi ile degerlendirilmektedir. Hazirlanan oran analiz tablosu, finansal
tablolarin her bir kalemini toplam bir biyiklige (6rnegin, gelir tablosunda net satislar) oranlayarak analiz etmeyi
saglayan bir yontemdir.

Bu yaklasim, tablolarin karsilastirilabilirligini arttirir ve finansal yapinin zaman iginde nasil degistigini anlamaya
yardimci olur. Bu analiz, isletmenin ana faaliyetlerinden elde ettigi karin nasil degistigini, faaliyet giderlerinin kontrol
edilip edilmedigini ve dissal etkilerin (6rnegin, kambiyo zararlari) mali yapiyi nasil etkiledigini gosterir.

2023 yili verileri, makine sanayinde briit karliik ve faaliyet kartliginm diistis egilimini stirdirdigiinii géstermektedir.
Brit satis kari 2021 yilinda %20,0 seviyesindeyken, 2022'de %19,0'a ve 2023'te %17,8'e gerilemistir. Bu disls, artan
satis maliyetlerinin etkisiyle dogrudan iliskilidir. Satislarin maliyeti, 2023 yilinda %82,2'ye gikarak onceki yillara kiyasla
en ylksek seviyesine ulagsmistir. Artan enerji, metal ve diger girdi fiyatlari, yani sira yiiksek tcret artislari ve tedarik
zinciri maliyetleri, liretim maliyetlerini artiran baslica faktorlerdir.

Tablo 16. Makine Sanayi Gelir-Gider Yapisi i¢gin Oran Analiz Tablosu

2021 2022 2023
C- NET SATISLAR 1000 100,0 100,0
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -80.0 -81.0 -82.2
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 20,0 19,0 17.8
E- FAALIYET GiDERLERI (-) -7.7 -8,2 -89
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -0,3 -0,3 -0.4
2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) =31 -3.2 -3.4
3- Genel Yonetim Giderleri (-) -4.3 -4,7 -51
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 12,3 10,8 95
F- DIGER FAAL. OLAGAN GELiR VE KARLAR 16,6 17.8 19.3
7- Kambiyo Karlari 144 15,5 16,8
G- DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) -13.4 -14.4 -15.2
4- Kambiyo Zararlari (-) -12,7 -13.6 -14,4
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) -2.7 -2.4 -2.2
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 12,7 11,8 111
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0.6 07 0.8
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -1,2 -1,0 -09
DONEM KAR VEYA ZARARI 12.1 11,5 10,5
K- DONEM KARI VERGI/DiG. YASAL YUK. KARS. (-) -19 -1,7 -1.8
DONEM NET KAR VEYA ZARARI 10,2 9.8 8,7

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, Sektor Bilangolari, 2023

Faaliyet giderleri de 2023 yilinda ylikselmeye devam etmis ve %8,9'a ¢ikmistir. Genel yonetim giderlerindeki artis
(%5.1) ve pazarlama ile dagitim giderlerindeki artis (%3.4) bu yiikselise katki saglamistir. Arastirma ve gelistirme (Ar-
Ge) giderlerinin %0.4 ile sinirli kalmasi, sektorin uzun vadeli yenilikgilik ve teknoloji gelistirme gabalarinin halen diisiik
seviyede oldugunu gostermektedir. Faaliyet kari da 2021 yilinda %12,3'ten 2023 yilinda %9.5'e gerileyerek sektorin
karlilikta zorluk yasadigmi ortaya koymaktadir.
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2023 yiinda kambiyo gelirleri (%16,8) ve kambiyo zararlari (%14,4) net gelir-gider dengesinde belirleyici olmustur.
Turk lirasmin deger kaybi, kambiyo gelirlerini arttirsa da bu durum, kambiyo zararlarmi da beraberinde getirmistir.
Diger olagan faaliyet gelirleri ve karlari %19,3’e yilikselmis, bu da doviz bazli gelirlerin finansal yapida destekleyici bir
rol oynadigini gostermistir. Ancak diger faaliyet net gelirlerinin artisi, faaliyet karlarmdaki dislisii tam anlamiyla
telafi edememistir.

Finansman giderleri ise 2023 yilinda %2,2'ye gerileyerek sektorde goreceli bir avantaj saglamistir. Liralasma
politikalarmm finansman maliyetlerini simirlamasi, makine sanayinin bu alandaki ylikind hafifletmistir. Bununla
birlikte, olagan kar orani 2021'de %12,7'den 2023'te %11,1'e gerilemis, donem kari ise %10,5 olarak gergeklesmistir. Bu,
sektorin zorlu ekonomik kosullarda maliyet artiglari karsismda karliligini tam olarak koruyamadigini gostermektedir.

Sonug olarak, 2023 yili makine sanayinde artan maliyetlerin, 6zellikle enerji ve hammadde fiyatlarindaki yiikselisin
ve kur dalgalanmalarmin gelir-gider yapisi lzerinde baski yarattigi bir yil olmustur. Faaliyet giderlerindeki artislar
ve briit kar marjindaki distsler, sektorin karlilik oranlarinda gerilemeye yol agmistir. Ancak doviz bazli gelirlerin ve
distik finansman maliyetlerinin etkisiyle, sektor genel olarak karliligini buytik 6lglide korumayi basarmistir. Gelecek
donemlerde karlligr arttirmak igin maliyet yonetimi, Ar-Ge yatirimlari ve katma dederli Uretim odakl stratejilere
ihtiyag duyulmaktadir.

On Iki Aylik Hareketli Ortalamalara Gére Makine Sanayi YI-UFE (%) verileri, makine sanayinde lretici fiyatlarmmn
yillar igindeki degisimini géstermektedir. Bu veriler, oran analiz tablosundaki sonuglarla dogrudan iliskilidir gtinki Yi-
UFE'deki artiglar, dogrudan satis maliyetlerini ve briit karliik oranlarmi etkilemektedir.

Ozellikle 2023 yilinda YI-UFE'nin %66.,2'ye yiikselmesi, satis maliyetlerinin oran analiz tablosunda %82.2 ile en yiiksek
seviyeye gikmasma katkida bulunmustur. Bu durum, tretimde enerji, metal ve diger hammaddelerdeki maliyet
baskilarmm yogun oldugunu goéstermektedir. Ayni zamanda, faaliyet giderlerindeki artislar (%8,9), yiksek lcret
maliyetleri ve fiyat baskisinin sektére getirdigi yliklerin bir yansimasidir.

2024 yilinda YI-UFE'nin %60,6'ya gerilemesi, maliyet baskilarinin bir miktar azaldigini ve sektériin karlilik tizerinde
daha istikrarli bir ortamda hareket etme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Ancak briit karlilik ve faaliyet
karmdaki dusts egilimi, bu toparlanmanin heniiz karlilik géstergelerine tam olarak yansimadigini géstermektedir. YI-
UFE'nin seyri, sektérdeki maliyet yonetimi ve fiyatlandirma stratejileri agisindan kritik bir belirleyici olmaya devam
etmektedir.

Sekil 15. On ki Aylik Hareketli Ortalamalara Gére Makine Sanayi Yi-UFE (2018-2024)*
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Kaynak: TUIK, Tiiketici Fiyat Endeksi, Ekim 2024
(*) 2024 yili verisi, Ocak-Ekim dénemi ortalamasidir.
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2.3. Makine Sanayi Firmalarinin Mali Kaynak Yapisi

2023 yilinda makine sanayinde kisa vadeli bor¢glanma artarken uzun vadeli finansman azalmig, 6zkaynak orani ise
sinirli bir diigiis géstermigtir. Dénen varliklarin oranindaki yiikselis, firmalarin likidite yonetimine odaklandigini
ve yatirimlarin yavasladigini ortaya koymaktadir.

Makine sanayi firmalarimin bilangolarindaki pasif yapisi incelendiginde; 2022'de %411 olan 6zkaynak orani, 2023
yiinda hafif bir dislsle %40,8'e gerilemistir. Bu durum, sirketlerin borglanmay: arttirarak faaliyetlerini finanse
ettigini gdstermektedir. Ancak disiis oraninin sinirli kalmasi, 6zkaynaklarin hala gigli bir temel olusturdugunu isaret
etmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarda ise 2022'de %49,0 olan oran, 2023 yilinda %49,6'ya yiikselmistir. Bu artis, firmalarm
likidite ihtiyacini daha fazla kisa vadeli bor¢lanma yoluyla karsilamayi tercih ettigini ve kisa vadeli finansman
olanaklarmin cazip hale geldigini gostermektedir.

Uzunvadeliyabanci kaynaklarda2022'de %10,0 olan uzun vadeliborg orani, 2023 te %9.6'ya diismustur. Budurum, uzun
vadeli finansmana erisim zorluklarmi veya bu kaynaklarin kullanimmin daha az tercih edildigini ortaya koymaktadir.
Makine sanayi firmalarmm bilangolarmdaki aktif yapisi incelendiginde; 2022'de %74.,8 olan dénen varliklarin payi, 2023
yilinda %76,8'e yiikselmistir. Bu artis, firmalarin nakit pozisyonlarmi genisletmeye devam ettigini ve donen varliklar
iginde stoklarin veya ticari alacaklarm payinin arttigimi géstermektedir. Ayrica, piyasa kosullari ve kredi kullanimi igin
uygulanan tesviklerin donen varliklarm artisini desteklemis olabilecegi degerlendirilmistir.

Duran varliklarin orani ise 2022'de %25,2 iken; 2023'te %23,2'ye gerilemistir. Bu durum, sirketlerin yatirim egiliminde
yavaslama oldugunu veya daha az sermaye yogun faaliyetleri tercih ettigini gosterebilir.

Tablo 17. Makine Sanayi Bilango Kaynak Yapisi

Bilango igindeki Yiizde Payi
2020 2021 2022 2023

Pasif Yapisi

Ozkaynaklar 409 409 411 408
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 45,2 47,6 49,0 49,6
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 13,9 11,5 10,0 9.6
Aktif Yapisi

Donen Varliklar 739 76,1 74,8 76,8
Duran Varlklar 26,1 23,9 25,2 23,2
Bilango 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, Sektor Bilangolari, 2023

2023 yilmakine sanayi agisindan bor¢glanma yapisinda kisa vadeli kaynaklarin éneminin arttigi, uzun vadeli kaynaklarin
ise azaldigi bir yil olmustur. Ozkaynak oranmndaki smirli gerileme, firmalarin borglanma yoluyla faaliyetlerini
siirdiirme gabasinin siirdiginit gostermektedir. Donen varlik oranndaki artis, sektordeki likidite yonetiminin on
planda oldugunu ve firmalarin kisa vadeli nakit ihtiyaglarini karsilamak igin stoklarmi ve ticari alacaklarini arttirdigini
dusundirmektedir.

Makroekonomik kosullarmn etkisiyle;
Doviz kurlarmdaki volatilite,
Yiksek enflasyon,

Faiz oranlarindaki degisimler,
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sektorin kaynak ve varlik yapisini sekillendiren temel unsurlar olmustur. Firmalar, kisa vadeli borglanma maliyetlerinin
uzun vadeli borglanmaya kiyasla daha cazip hale gelmesi nedeniyle kisa vadeli finansmana yonelmistir.

2023 yili, makine sanayi agisindan dengeli bir bilango yonetimi ve nakit akisinin korunmasi gereken bir donem olarak
one ¢ikmistir. Donen varlik oranindaki artig, firmalarm risk yonetimi stratejilerini gliglendirdigini gosterirken, duran
varlik oranindaki diistis yatirim istahmin smirli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu gelismeler, firmalarin faaliyetlerini
stirdirmek ve nakit akisini saglamak i¢in daha kisa vadeli stratejiler gelistirdigini isaret etmektedir.

Sekil 16. Makine Sanayinde Ozkaynak-Yabanci Kaynak Dagilimi (%)
48 60,0

/ 59’ O

46 k
57,0
44
4 *%. 56'0
2 42 o’
.--.'..-.--.-.l -... 54'0
40
53.0
38 :
510
36 50'0

2016 2017 = 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm Ozkaynaklar 466 | 458 449 408 409 409 @ 411 408
= Yabanci Kaynaklar 53 4 54,2 55,1 59,2 59,1 59.1 58,9 59,2

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, Sektor Bilangolari, 2023

Yukaridaki sekil, makine sanayi sirketlerinin finansman yapisinda yillar i¢inde 6zkaynaklarin paymin azaldigini ve
yabanci kaynaklarin paymm arttigmi gostermektedir. 2016 yilinda %46,6 olan 6zkaynak orani; 2023 yilinda %40,8'e
kadar gerilemistir. Bu durum, sirketlerin daha fazla borglanarak faaliyetlerini finanse ettigini, 6zkaynak kullanma
oraninin ise zamanla azaldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2019 yilindan itibaren yabanci kaynak oranindaki artigin
hizlanmasi, ekonomik dalgalanmalar ve finansman maliyetlerindeki degisimlerin etkisini isaret etmektedir.

Ote yandan yabanci kaynaklarin orani, 2016 yilinda %53,4 iken 2023 yilinda %59,2'ye yiikselmistir. Bu artis, sirketlerin
faaliyetlerini stirdlirmek ve biliyimek igin daha fazla borglanmayi tercih ettigini gdstermektedir. Yabanci kaynaklarin
bu sekilde artmasi, kisa vadede likidite ihtiyaglarmi karsilamaya yardimci olsa da uzun vadede sirketlerin borg
yukunu arttirarak finansal risklerin yiikselmesine neden olabilir. Bu durum, ekonomik istikrar ve kredi piyasalarindaki
gelismelerin sirketlerin finansman tercihlerinde belirleyici bir rol oynadigini géstermektedir.
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2.4. Makine Sanayinde Segilmis Finansal Oranlar

2023 yilinda makine sanayinde cari oran %170,8'e gerileyerek likidite kapasitesinde 2020°den itibaren siiregelen
diigiis trendini siirdiirmiistiir. Ekonomik rantabilite ve faiz kargilama oranlari, bir énceki yila gore hafif gerilese
de sektoriin gii¢lii kdrlilik yapisini korudugunu géstermektedir.

Tablo 18. Makine Sanayi Segilmis Finansal Oranlar
| 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Likidite Oranlari

Cari Oran (%) | 1880 | 1793 1715 | 170,8
Devir Oranlari

Stok Devir Hizi (kez) | 5.0 48| 5.3 5.2
Karlilik Oranlari

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif Toplami Orani
(Ekonomik Rantabilite) (%) 19.9 174 24,3 25.8

Faiz Karsilama Oranlari
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz Giderleri Orani (%) ‘ 1.314,2 1.351,0 1.743,4 1.5639
Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, Sektor Bilangolari, 2023

2023yilindamakine sanayinde carioran; %170,8 seviyesinde gergekleserek dncekiyilagore sinirlibir diistis gostermistir
(%171,5'ten %170,8e). Bu oran, sektor firmalarmin kisa vadeli borglarimi 6demek igin yeterli donen varliklara sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak, 2020 yilindan itibaren disis trendi, firmalarm likidite yonetiminde daha temkinli
bir yaklasima yoneldigini ve belki de artan kisa vadeli borglanmalarm likidite tzerinde baski olusturdugunu isaret
etmektedir.

Stok devir hizi 2023 yilinda 5,2 olarak gergeklesmis ve bir dnceki yil olan 5,3’e gore hafif bir distis gostermistir. Bu
durum, firmalarin stoklarini satisa donistiirme hizmda kigtk bir yavaslama yasadigmi ve bu yavaslamanm yiiksek
Uretim maliyetleri veya talepteki duraganlik gibi faktorlerden kaynaklanabilecegini distindiirmektedir. Bununla
birlikte, 2020'ye kiyasla stok devir hizmda genel bir iyilesme oldugu goriilmekte, bu da firmalarin lretim ve satis
yonetiminde daha verimli olduklarma isaret etmektedir.

2023 yiinda Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Pasif Toplam Orani, %23,8 ile dnceki yilin (%24,3) hafif gerisinde kalmistir.
Bu oran, makine sanayinin ekonomik rantabilitesinin hala yiiksek oldugunu ancak onceki yilin zirve seviyesinden
hafif bir gerileme yasadigini géstermektedir. Ote yandan, faiz karsilama orani 2023'te %1.563.9 ile nceki yila
(%1.743,4) gore duslis gostermistir. Bu durum, faiz giderlerinin yikselmesi veya karlilik artis hizinin yavaslamasiyla
iliskilendirilebilir. Yine de oran, sektoriin faiz ddemelerini rahatlikla karsilayabilecek bir finansal yapi i¢inde oldugunu
ortaya koymaktadir.

2.5. Makine Sanayinde Finansman

Makine sanayi; son dért yilda nakdi krediler, faktoring ve finansal kiralama kredileri kullaniminda hizli bir
biiyiime (toplam kredi biiyiimesi CAGR %71,8) sergilemistir. Sektériin bor¢glanma ihtiyaci hizla artarken, geri
donmeyen kredilerdeki artis ve yurtdigi finansman kaynaklarinin diigiik payi, finansal siirdiiriilebilirlik ve kaynak
cesitlendirme stratejilerinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Makine sanayinin mali kaynaklarini yurtici ve yurtdisi banka kredileri ile faktoring ve finansal kiralama kredileri
olusturmaktadir. Makine sanayine iliskin olarak sunulan mali kaynaklar veya finansman verileri NACE 28 kodu

kapsaminda yer alan firmalarin toplulastirilmis mali buyUtkliklerinden olusmaktadir.

Bu baglamda oncelikli olarak nakdi krediler incelenecektir. Nakdi krediler; bankalarca, faktoring sirketlerince ve
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finansal kiralama sirketlerince vergi kimlik numarasi/T.C. Kimlik numarasi bulunan gergek ve tuzel kisilere kullandirilan
kredi ve fonlardan (gergek veya tizel kisilerce yurtdisindan kullanilan yurtici bankalar tarafindan aracilik edilen
krediler harig) olusmaktadir. Nakit kredilere, bireysel krediler (konut, tasit, ihtiyag-diger ve bireysel kredi karti) dahil
degildir.

Asagidaki tabloda, makine ve teghizat sanayinin nakdi kredi kullanimi ve geri donmeyen krediler agisindan imalat
sanayisi i¢gindeki pay! gosterilmektedir. Verilere gore, toplam makine ve techizat kredileri 2021 yiinda 41,2 milyar TL
iken 2024 yilinda 2071 milyar TL'ye ulasmistir. Bu durum, sektoriin dort yilda bes kata yakin bir biiyime sergiledigini
ortaya koymaktadir.

Ayrica, makine ve techizat sanayinin kredi kullanimmin imalat sanayi igindeki pay1 2021 yilinda %3,6 iken, 2024 yilinda
%5,2'ye yikselmistir. Bu artis, sektoriin imalat sanayindeki 6neminin giderek arttigini, ancak borglanma ihtiyacinin

hizla ylikseldigini de gostermektedir.

Tablo 19. Makine ve Teghizat Sanayi Nakdi Kredi Kullanimi (Milyar TL)

Toplam Krediler Geri Donmeyen Krediler
Yillar r:_:lémtzea\/te Imalat Sanayi | Makine Pay r:‘r:gi':}:a‘;e Imalat Sanayi | Makine Pay
2021 41,2 1.149 3,6% 0.9 28,7 3,0%
2022 75,7 1913 4,0% 0,7 26,8 2,5%
2023 130,8 2.990 4,4% 0.5 269 2,0%
2024 (%) 2071 3.978 5,2% 14 55,7 2,5%

Kaynak: TBB Risk Merkezi, Istatistikler, Temmuz 2024
(*) 2024 yili verileri, aylik bilesik bliiyiime oranlari itibariyla yiluklandirilmistir.

Ote yandan, makine ve teghizat kredilerindeki geri dénmeyen tutar/tasfiye olunacak krediler 2021 yilinda 0,9 milyar
TL iken 2024 yilnda 1,4 milyar TL'ye ylkselmistir. Bu artis smirli gibi goriinse de, kredi buyukligindeki hizli artisa
paralel olarak riskin de arttigina isaret etmektedir. Ayrica, sektoriin imalat sanayisindeki geri donmeyen kredi payi
2021 yilinda %3,0 iken 2023 yilinda %2,0'ye gerilemis, ancak 2024'te %2,5'e ylikselmistir.

Bu durum, 2023 yilinda sektdriin kredi risklerini daha iyi yonettigini, ancak 2024'te yeniden bir artis egilimi gosterdigini
ortaya koymaktadir. Genel olarak, makine ve teghizat sanayi nakdi kredi kullanimmda hizli bir biylime yasarken,
finansal surdurilebilirlik agisindan dikkatle yonetilmesi gereken bir risk profiline sahip oldugu goérilmektedir. Geri
donmeyen kredilerdeki artisin kontrol altina alinmasi, sektoriin uzun vadede sirdurilebilir buylimesi igin kritik dnem
tasimaktadir.

Makine ve techizat sanayinin uzun vadeli yurtdisi kredi kullanimmi ve imalat sanayi igindeki paymi inceledigimizde ise
2020 yilinda 89,2 milyon USD uzun vadeli kredi kullanirken, bu tutar 2024 yilinda 195,1 milyon USD'ye yikselmistir.
Bu, dort yilda kredi kullaniminda %118,7 oraninda bir artisi isaret etmektedir. Ayni ddonemde imalat sanayisinin toplam
uzun vadeli yurtdisi kredi kullanimi ise dalgali bir seyir izlemistir. 2020'de 22.645 milyon USD olan kredi buytkluga,
2023'te 21.429,8 milyon USD'ye diismiis ancak 2024'te 25.288,8 milyon USD'ye yiikselmistir.

Makine ve techizat sanayinin imalat sanayi igindeki payi, 2020'de %0.4 iken 2023 ve 2024 yillarinda %0,8’e ulasmistir.
Bu, sektoriin imalat sanayii igerisindeki uzun vadeli kredi kullanim payini ikiye katladigmi géstermektedir. Ozellikle
2022 ve sonrasinda yasanan artis, sektorin yurtdisi finansmana erisim kabiliyetini arttirdigina isaret etmektedir.
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Tablo 20. Makine ve Teghizat Sanayi Yurtdisi Kredi Kullanimi (Milyon USD)

Yillar Uzu.n Vadeli Krediler

Makine ve Teghizat Imalat Sanayi Makine Pay
2020 89,2 22.645,0 0,4%
2021 74,6 22.204,4 0.3%
2022 139.6 22.2554 0,6%
2023 165,0 21.429.8 0.8%
2024 (*) 1951 25.288.,8 0.8%

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi ve Ilgili Istatistikler, Eyliil 2024
(*) 2024 yili verileri, geyreklik bilesik bilyime oranlari itibariyla yiluklandiritmistir.

Genel olarak, makine ve teghizat sanayiinin yurtdisi kredi kullanimindaki artigi, sektorin biylime ve yatirimlarini
desteklemek igin daha fazla kaynak sagladigini gostermektedir. Ancak, imalat sanayiinin toplam uzun vadeli kredi
hacmine oranla payinin hala diisiik olmasi, sektoriin finansman kaynaklarmi gesitlendirme ihtiyacinaisaret etmektedir.
2024 yilina ait verilerin geyreklik bilesik bliylime oranlari itibariyla yilliklandiritmasi, bu artis egiliminin devam edecedi
beklentisini gliglendirmektedir.

Tablo 21. Makine ve Teghizat Sanayi Faktoring Kredi Kullanimi (Milyar TL)

Villar Faktoring $irket!erinden Alinan Nakdi Krediler

Makine ve Teghizat Imalat Sanayi Makine Pay
2021 09 41,7 2,2%
2022 2,0 78,2 2,6%
2023 25 1219 2,1%
2024 (%) 3.4 1616 2,1%

Kaynak: TBB Risk Merkezi, Istatistikler, Temmuz 2024
(*) 2024 yili verileri, aylik bilesik biyiime oranlari itibariyla yiluklandirilmistir.

Makine ve teghizat sanayiinin faktoring kredi kullanimi 2021 yilinda 0,9 milyar TL iken, 2024 yilinda 3.4 milyar TLye
yukselmistir. Bu artis, sektoriin faktoring hizmetlerinden faydalanma oranmm dort yil iginde yaklasik dort katina
ciktigini gostermektedir. Ancak, imalat sanayiinin genel faktoring kredileri ile karsilastirildiginda makine ve techizat
sanayisinin payi siirli bir seviyede kalmistir. 2021 yilinda %2,2 olan makine payi1, 2022 yilinda %2,6'ya yiikselse de 2023
ve 2024 yillarinda %2.1 seviyesinde sabitlenmistir. Bu durum, sektoriin imalat sanayi genelindeki agirigmm sinirl
kaldigmi ve bilyimenin daha genel sektorel kredi artislarmdan kaynaklandigini gostermektedir.

2024 yili verileri, aylik bilesik buiytime oranlari dikkate alinarak yilliklandirilmistir ve bu biyiume oranlarinin etkisiyle
sektdrde kredi kullanmindaki artig egilimi sirmektedir. Ozellikle 2023'te imalat sanayii genelindeki faktoring kredi
kullanimimm 121,9 milyar TLden 2024 yilinda 161,6 milyar TLye yiikselmesi, sektorde genel bir kredi genislemesini
yansitmaktadir. Ancak makine ve teghizat sanayiinin toplam kredilerden aldigi paym ayni seviyede kalmasi, sektorel
blylme hizmin genel imalat sanayii ile paralel oldugunu ve daha hizli bir genislemenin hentiiz gergeklesmedigini
gostermektedir. Bu baglamda, makine ve teghizat sanayiinin faktoring hizmetlerindeki paymi artirmak igin finansman
kaynaklarinmn daha etkin bir sekilde kullanilmasina yonelik stratejilere ihtiyag oldugu soylenebilir.
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Tablo 22. Makine ve Teghizat Sanayi Finansal Kiralama Kredi Kullanimi (Milyar TL)

Finansal Kiralama Sirketlerinden Alinan Nakdi Krediler

Yillar

Makine ve Teghizat Toplam Makine Pay
2021 21 82,6 2,5%
2022 2,6 117.7 2.2%
2023 5.2 1881 2,7%
2024 (*) 71 220,3 3.2%

Kaynak: TBB Risk Merkezi, Istatistikler, Temmuz 2024
(*) 2024 yili verileri, aylik bilesik buyime oranlari itibariyla yiluklandmilmistir.

2021 yiinda 2,1 milyar TL olan makine ve teghizat sanayi finansal kiralama kredi kullanimi, 2024 yilinda 7,1 milyar TL'ye
yukselerek dort yilda yaklasik 3,4 kat artis gostermistir. Toplam finansal kiralama kredileri iginde makine ve techizatin
pay! ise 2021 yiinda %2,5 iken 2022 yilinda %2,2'ye dismis, ancak 2023'te %2,7 ve 2024'te %3,2'ye ylikselmistir.
Bu artis, makine ve teghizat sanayiinin finansal kiralama yoluyla sagladigr kaynaklarm hizla biyuduigini ve toplam
kredilerdeki paymin giderek arttigini géstermektedir. 2024 yili verilerinin aylik bilesik bliyiime oranlari esas alinarak
yillklandirilmasi, sektorde finansal kiralama kullanimmda yukari yonli egilimin slirdigiine isaret etmektedir.
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Makine sanayi agisindan teknoloji ve arastirma gelistirme faaliyetleri bliyiuk onem tasimaktadir. Makine sanayi tiretim
ve urin teknolojilerinin gelistirildigi sanayi kolu olup, diger tim imalat sanayi kollari igin de belirleyici olmaktadir.

Bu nedenle makine sanayi stirekli olarak Uretim ve uriin teknolojilerinin gelistirilmesi baskisi ile karsi karsiya
bulunmaktadir. Makine sanayi; otomotiv, ilag-kimya, elektronik, uzay-havacilik-savunma sanayi ile en gok arastirma-
gelistirme faaliyetinin yapildigi imalat sanayi koludur.

Bu itibarla Tirk makine sanayindeki Ar-Ge faaliyetleri; sayisal buyduklikleri ve patent, faydali model, marka ve
endustriyel tasarim gibi giktilariile dederlendirilmekte ve imalat sanayinin geneli igindeki payi da karsilastirilmaktadir.

3.1. Makine Sanayinde Ar-Ge Harcamalari

Makine sanayinin Ar-Ge harcamalari, 2020-2023 arasinda nominal olarak bes kat artarken, reel olarak her
yil ortalama %9,4 (CAGR) artis sergilemis, ancak imalat sanayii i¢indeki payi gerilemigtir. Sektériin Ar-Ge
faaliyetlerinde 6zkaynak finansmani giiglii bir bagimsizlik saglarken, nitelikli personel ve Ar-Ge ¢alisanlarinin
imalat sanayisi igindeki payindaki azalma, sektorel rekabet giiciinii artirmak i¢in daha fazla yatirim ihtiyacini
vurgulamaktadir.

2020-2023 yillari arasinda makine sanayinde Ar-Ge harcamalari nominal olarak yaklasik bes kat artarak 1.772
milyon TLden 9.010 milyon TLye ylkselmistir. Bununla birlikte, ayni donemde makine sanayi yurtigi Uretici fiyat
endeksi (UFE) de 2003 fiyatlarina gore (2020'de 505,58 iken 2023'te 1.968,58) hizli bir artis géstermistir. Dolayisiyla
nominal bliylimenin blyik bir kisminin fiyatlar genel seviyesindeki artistan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Yapilan
hesaplamalara gore, makine sanayi Ar-Ge harcamalarmda 2020-2023 yillari arasinda her yil reel olarak yillik bilesik
biylime orani (CAGR) ile %9,37 artis kaydedilmistir.

Harcamalarin bilesenlerine bakildiginda ise, isglicii harcamalarinin ve cari harcamalarm toplam Ar-Ge harcamalarmin
blytk bir kismmi olusturdugu gorilmektedir. Isglici harcamalari nominal olarak 2020'de 811 milyon TLden 2023'te
4.548 milyon TL'ye ylkselirken, reel olarak gok daha distik bir artis gostermistir.

Benzer sekilde, cari harcamalar 2020'de 1.634 milyon TLden 2023'te 8.330 milyon TLye gikmistir; ancak bu artisin
onemli bir kismi fiyat artislarindan kaynaklanmistir. Makine teghizat ve yatirrm harcamalari gibi kalemlerde ise hem
nominal hem reel biylime daha sinirl kalmistir. Bu durum, sektorde Ar-Ge faaliyetlerinin dnemli bir ivme kazandigini
gostermekle birlikte, gercek biiylimenin blytik 6lglide fiyat artislariile sinirlandigini ve reel kaynak artirimi konusunda
daha fazla gaba gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, makine sanayi Ar-Ge harcamalarmin surduriilebilir biylmesi igin, fiyat etkilerinden bagimsiz reel
artislarin saglanmasi, 6zellikle teknolojik altyapi ve isgiictine yapilan yatirimlarin arttirilmasi kritik 6nem tasimaktadir.
Reel blytmenin desteklenmesi, sektoriin kiresel rekabet glicuni artirma hedeflerine ulasmasinda temel rol
oynayacaktir.

Asagidaki tablo, makine sanayinde Ar-Ge harcamalarmin ciro igindeki payinn yillar iginde nominal olarak artmasina
ragmen, oransal olarak azaldigini géstermektedir. Zira 2020-2023 arasinda Ar-Ge harcamalarmm ciro igindeki pay!
%1,11'den %0,96'ya gerilemistir. Ar-Ge harcamalarinin ciro igindeki payinda meydana gelen bu diistlis, sektorin cirosal
blylmesine paralel bir sekilde Ar-Ge yatirimlarini arttirmada yeterince hizli hareket edemedigine isaret etmektedir.

Makine sanayinin cirosu, reel olarak da Ar-Ge harcamalarindan daha hizli bliyiimistir. Bu durum, sektoriin genel
blylmesinin Ar-Ge harcamalarina oranla daha yiiksek bir ivme yakaladigini géstermektedir. Ar-Ge harcamalarmin
ciro bliylimesini daha fazla desteklemesi igin, sektoriin teknoloji yatirimlarini arttirmasi ve bu harcamalari etkin bir
sekilde yonetmesi kritik 6nem tasimaktadir.
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Yatrim Toplam

Sekil 17. Makine Sanayinde Tiiriine Gore Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)

u
Diger Yatinm
Makine Teghizat
u
CariToplam
I
Diger Cari
—
Isglicu
—
Genel Toplam
I
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
Genel Toplam Isglicti Diger Cari CariToplam Makine Teghizat Diger Yatirm Yatrmm Toplam
2023 9.010 4548 3.782 8.330 544 136 680
2022 5195 2.124 2.738 4.861 213 120 333
2021 2.670 1129 1.350 2.479 145 45 191
m2020 1772 81l 823 1.634 119 19 138

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri

Tablo 23. Makine Sanayi Ar-Ge Harcamalarinin Sanayi Cirosu Igindeki Pay:

Makine Sanayi (Milyar TL)

Yillar - Ar-Ge Harcamasi Payi
Ciro Ar-Ge Harcamasi
2020 159,5 18 111%
2021 2649 27 1,01%
2022 542,6 5.2 0,96%
2023 938.4 9.0 0,96%
Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri
Tablo 24. Makine Sanayi Ar-Ge Harcamalarinin Finansman Kaynaklari (Milyon TL)

Yillar ;r(:";l:;?( Ozkaynak Kamu Kaynagi OYg:(:tﬁ:(n Diger Yurtigi Yurtdigi
2020 1.772,0 1.704,8 62,9 01 16 2,6
2021 2.6699 2.590.9 68,0 0,2 0,4 104
2022 5.194,6 5.059.9 118,2 01 0.3 161
2023 9.009.9 8.814,8 1810 0.3 17 121

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri

Makine sanayinde firmalar, 2023 yilinda da Ar-Ge harcamalarmin biiyk bir kismini 6z kaynaklari ile finanse etmeye
devam etmis, toplam 9.009,92 milyon TL olan Ar-Ge harcamasinin 8.814,8 milyon TL'sini 6z kaynaklarindan saglamistir.
Oz kaynaklarin toplam finansman igindeki payi 2023 yilinda %97.8 ile 6nceki yillara benzer seviyelerde kalmistir.

Kamu kaynaklarinin ise 2023 yilinda 181,0 milyon TL'ye ylkseldigi gorilmektedir; bu, kamu desteklerinin onceki
yillara gore artis gosterdigini, ancak toplam igindeki paymnin (%2) hala sinirli kaldigmi ortaya koymaktadir. Yiksek
ogretimden, diger yurtici kaynaklardan ve yurtdismdan saglanan finansman, toplam Ar-Ge harcamalarina gok diisiik
katki saglamis, bu kalemlerde dikkate deger bir degisiklik gozlemlenmemistir.
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Genel olarak, makine sanayinde Ar-Ge harcamalarinin biyik oranda ¢z kaynaklarla karsilanmasi, sektorin Ar-Ge
faaliyetlerinde finansal bagimsizigmi korudugunu gostermektedir. Ancak, kamusal desteklerin artis gostermesine
ragmen yetersiz payl, sektorde daha fazla proje bazli kamu destegi saglanmasmin énemini vurgulamaktadir.

Ozellikle, yurtdigi kaynaklardan saglanan finansman miktarinm 2023 yiinda 12,1 milyon TL'ye diismesi, sektoriin
uluslararasi Ar-Ge is birliklerinden yeterince yararlanamadigini isaret etmektedir. Makine sanayinin strdurulebilir bir
buylme yakalayabilmesi i¢gin kamu, yliksek ogretim ve uluslararasi kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasimin
yani sira, bu finansman gesitliliginin arttirilmasi kritik dGnem tasimaktadir.

Sektordeki Ar-Ge galisanlarinin toplam sayisi 2020 yilinda 9.070 iken 2023 yilinda 10.392'ye ulasmistir. Bu, dort yilda
%14,5'lik bir artisi ifade eder. Tam Zaman Esdeger (TZE) bazmmda degerlendirildiginde ise, galisan sayismm 2020'de
7.777'den 2023'te 9.000’e yiikseldigi ve artisin %15,7 ile daha belirgin oldugu goriilmektedir. Bu durum, sektérde gerek
personel istihdaminin gerekse de tam zamanli katki saglayan personelin arttirildigini gostermektedir.

Tablo 25. Makine Sanayi Ar-Ge insan Kaynagi

2020 2021 2022 2023
Sayi 5.700 6.380 6.640 7.045
Arastirmaci Uzman
TZE 5.028 5.647 5.837 6.178
. . Sayi 2.662 2.822 2.795 2.581
Teknisyen ve Dengi
TZE 2.271 2411 2.359 2.220
" . Sayi 1.020 1.092 1131 1144
Doktorali ve Yiiksek Lisansli
TZE 884 954 1.003 997
. Sayi 708 746 905 766
Diger Destek
TZE 479 565 697 601
Sayi 9.070 9.948 10.340 10.392
Toplam
TZE 7.777 8.622 8.893 9.000

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Aragtirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri

Alt gruplar incelendiginde, en biyiik artism arastirmaci uzmanlarda oldugu dikkat gekmektedir. Arastirmaci uzman
sayisl 2020 yilinda 5.700'den 2023'te 7.045'e yiikselmis, TZE bazinda ise 5.028'den 6.178'e gikmistir. Buna Karsilik,
teknisyen ve dengi personelin hem sayisinda hem de TZE oraninda diistis gozlenmektedir; 2020'de 2.662 olan
teknisyen sayisi 2023'te 2.581'e, TZE degeri ise 2.271'den 2.220'ye gerilemistir. Bu durum, sektoriin daha nitelikli ve
uzmanlasmis is glcline yoneldigini gostermektedir.

Ayrica, doktorali ve yiiksek lisansli ¢calisanlarm sayisinda istikrarli bir artis oldugu, 2023 itibariyla toplam 1.144 kisiye
ulastigi ve TZE bazinda %12,8'lik bir bliyime sagladigi dikkat gekmektedir. Ancak, diger destek personeli kategorisinde
2022'de bir artis goriilmesine ragmen 2023'te gerileme yasanmistir.

Genel olarak, makine sanayinde Ar-Ge insan kaynagi sayisinin ve tam zamanli katki saglayanlarin arttirilmasi, sektorin
Ar-Ge kapasitesini guglendirdigini gostermektedir. Ancak teknisyenlerdeki azalma, bu alanda nitelikli is gucinin
daha fazla tesvik edilmesi gerektigine isaret etmektedir. Uzman arastirmacilarin ve doktorali personelin artisi ise,
sektorde bilgi yogun bir yapiya dogru doniisimiin surdigiini ortaya koymaktadir.

Asagidaki tabloda, makine sanayi Ar-Ge faaliyetlerinin imalat sanayi i¢erisindeki 6nemi ve payi yillar bazinda
gosterilmektedir. Veriler; Ar-Ge harcamalari, 6zkaynak finansmani, gcalisan sayisi ve nitelikli Ar-Ge personeli agisindan
incelenmistir.
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Tablo 26. Makine Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinin Imalat Sanayi igindeki Payi

Yillar Imalat Sanayi | Makine Sanayi | Makine Payi

2021 35.613 2.670 7.5%

Ar-ge Harcamalari (Milyon TL) 2022 72.311 5.195 7.2%

2023 139.469 9.010 6.5%

.. . 2021 30.214 2.591 8,6%

Ar.-ge Harcamalari Ozkay-nak Finansmani 2022 51092 5060 9.9%
(Milyon TL)

2023 94.198 8.815 9.4%

2021 75.509 9948 13.2%

Ar-ge Galisan 2022 83.205 10.340 12,4%

2023 89.148 10.392 11.7%

2021 14922 1.092 7.3%

Doktorali, Yiiksek Lisansli Ar-ge Galisani 2022 16.543 1131 6.8%

2023 17136 1144 6.7%

Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslari Aragtirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri

Ar-Ge Harcamalari ve Ozkaynak Finansmani

Makine sanayinin toplam Ar-Ge harcamalari 2021 yilinda 2.670 milyon TL iken 2023 yilinda 9.010 milyon TLye
ulasmistir. Ancak, imalat sanayisindeki payi 2021 yilinda %7.,5 iken 2023 yilinda %6,5'e gerilemistir. Bu durum, makine
sanayisinin Ar-Ge harcamalarinim artmasina ragmen, imalat sanayisinin genel Ar-Ge harcamalarinin gok daha hizli bir
sekilde blyuduguni gostermektedir. Diger yandan, 6zkaynak ile finanse edilen Ar-Ge harcamalari agismdan makine
sanayinin imalat sanayi igindeki pay1 2021 yiinda %8,6 iken 2023 yilinda %9.4 olarak gergeklesmis ve artis gostermistir.
Bu artis, makine sanayinin Ar-Ge finansmaninda 6zkaynaklara olan bagmuliginm siirdigini ve bu alanda gigli bir
durus sergiledigini gostermektedir.

Ar-Ge Galisan Sayisi ve Nitelikli Personel

Makine sanayisinde toplam Ar-Ge ¢alisan sayisi 2021 yilinda 9.948 kisi iken 2023 yilinda 10.392 kisiye ulasmistir.
Ancak, makine sanayinin imalat sanayi i¢gindeki payl %13,2'den %l11,7'ye gerilemistir. Bu durum, imalat sanayisinin
genelinde Ar-Ge galisanlarmm sayismm daha hizli arttigini géstermektedir. Nitelikli Ar-Ge personeli (doktorali ve
ylksek lisansli) agisindan makine sanayisinin payi 2021 yilinda %7.3 iken 2023 yilinda %6.7'ye diismustur. Bu gerileme,
nitelikli personel istihdamimda diger sektorlerin makine sanayisine gore daha hizli bir bilylime gosterdigine isaret
etmektedir.

Genel Degerlendirme

Makine sanayiinde Ar-Ge faaliyetleri, harcama ve finansman agismdan bliyime gosterse de, imalat sanayisi
icindeki goreceli agirtigmnda azalma egilimi dikkat gekmektedir. Ozellikle, toplam Ar-Ge calisanlarinmn ve nitelikli
personelin payindaki diistis, sektoriin diger imalat sanayi kollarma gore rekabet gliclinlin gérece zayiflayabilecegini
distindurmektedir. Ozkaynak finansmanindaki artis ise sektérde finansal surdirilebilirligin gii¢li oldugunu
gostermekte ve olumlu bir sinyal olarak degerlendirilmektedir. Ancak, makine sanayiinin Ar-Ge alannda rekabet
glcinl koruyabilmesi igin nitelikli insan kaynagi ve Ar-Ge harcamalarindaki goreceli paymi arttirmaya yonelik daha
fazla gaba sarf etmesi gerektigi agiktir.
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3.2. Makine Sanayinde Patent, Marka ve Endiistriyel
Tasarim Sayilari

Makine sanayinde yerli patent ve faydali model bagvurulari 2023°te 2020°ye gore %25 diiserek 1.527 ye gerilemistir.
Endiistriyel tasarim bagvurularinda ise sektériin imalat sanayi i¢cindeki payr %2,2°den %1,2’ye diismiistiir.

Makine sanayi yerli patent ve faydali model tescil bagvuru sayilarinin imalat sanayi igindeki durumu 2020-2023 yillar:
arasinda incelenmektedir. Veriler, makine sanayinin imalat sanayi igindeki teknolojik yenilik performansini ve sektorel
paymi anlamak igin onemli ipuglari sunmaktadir.

Makine sanayi tescil bagvurulari 2020 yilinda 1.468 adet iken, 2021'de 2.024’e yiikselmis, 2022'de 2.078 ile zirveye
ulasmistir. Ancak 2023 yilinda bu sayi 1.527'ye gerilemistir. Imalat sanayi genelindeki bagvuru sayilari ise 2020'de 9.375
iken 2022'de 13.185'e gikmis, 2023'te 8.981'e diismistir. Bu durum, 2023 yilinda genel olarak tescil bagvurularinda bir
yavaslama oldugunu gostermektedir. Makine sanayinin imalat sanayindeki payi 2021'de %18.1 ile en yliksek seviyeye
ulasmig, 2023'te ise %17,0 seviyesine dusmdistir.

Sekil 18. Makine Sanayinde Yerli Patent ve Faydali Model Tescil Bagvurulari Sayisi
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Makine Payi 15.7% 18,1% 15,8% 17.0%
mmm Makine Sanayi  mmmm Imalat Sanayi Makine Payi

Kaynak: Tiirk Patent Enstitisu

Makine sanayi, imalat sanayi iginde patent ve faydali model basvurulari agisindan gtigli bir konuma sahip olup %15-
18 arasinda degisen bir pay ile imalat sanayine katkida bulunmaktadir. Ancak, 2023 yilinda basvuru sayilarindaki
gerileme dikkat ¢ekmektedir ve bu disls sektorde Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik performansina yansiyan olasi bir
yavaglama olarak degerlendirilebilir. Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda yasanan yiiksek performans, sektordeki
teknolojik tretkenlik icin dnemli bir basaridir.

Genel olarak, makine sanayinin imalat sanayi igindeki yenilikgilikte 6nemli bir role sahip oldugu, ancak basvuru
sayilarmdaki dalgalanmalarm istikrar saglanmasi igin daha fazla destek ve tesvik gerekliligine isaret ettigi soylenebilir.
2023 yiinda ekonomik ya da sektorel degiskenlerin etkisi ile bir gerileme yasandigi gorilmektedir.

Makine alt sektor gruplarinda yerli patent ve faydali model basvurulari baglamimda 2020-2023 dénemi boyunca
sektor genelinde dikkate deder bir hareketlilik gozlenmekle birlikte, alt sektorler arasinda basvuru sayilarindaki
egilimler farklilik gostermektedir.
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Genel Degerlendirme

Diger Ozel Amagli Makineler, her yil en fazla basvuru yapilan alt sektér olmus ve 2023 yilinda 389 bagvuru ile
dikkat cekmistir. Ancak, bu sektérdeki bagvuru sayisinin 2021'den itibaren distise gegtigi goriilmektedir (2021'de
634 bagvuru, 2023'te 389 basvuru).

Genel Amagli Diger Makineler, istikrarli bir diisiis sergileyerek 2021'de 493 basvurudan 2023'te 389 basvuruya
gerilemistir.

Mekanik Gug Uretimi ve Kullanmmma Yénelik Makineler ile Tarim ve Orman Makineleri alt sektérlerinde dalgali bir
seyir izlenmisg, 2023 itibariyla bagvuru sayilarmda azalma yasanmistir.

Sekil 19. Makine Alt Sektor Gruplarina Gore Yerli Patent ve Faydali Model Basvurulari
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Kaynak: Tiirk Patent Enstitisu

2023 Yili Analizi

2023 yilinda Takim Tezgahlari ve Elektrik Motoru ve Jeneratorleri gibi alt sektorlerdeki basvuru sayilarinda onemli
bir azalma dikkat gekmektedir.

Elektrik Motoru ve Jeneratorleri alt sektord, yillik basvuru sayisi agisindan en diistik diizeyde kalmis, 2023 yilinda
yalnizca 52 basvuru gergeklesmistir.

Tarm ve Orman Makineleri alt sektoriinde, onceki yillara gore dislis yasanarak 2023'te 255 basvuru
gerceklesmistir.

Egilim ve Oneriler

Patent ve faydali model basvurularinda, ozellikle teknoloji yogun sektorlerdeki artism tesvik edilmesi, sektorin
inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi agisindan énemlidir.

Diger Ozel AmagliMakineler ve Genel AmagliMakineler alt sektorlerindeki diisiis, yenilikgi projelerin desteklenmesi
gerektigini gostermektedir.

Alt sektorlerin genelinde basvuru sayilarmin istikrar kazanmasi ve arttirilmasi igin 6zellikle Ar-Ge yatirimlaria ve
Universite-sanayi is birligine odaklanilmasi dnerilmektedir.
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Sekil 20. Makine Sanayinde Tescil Edilen Toplam Yerli Marka Sayisi
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Kaynak: Tiirk Patent Enstitisi

Yukaridaki sekil, makine sanayinde tescil edilen toplam yerli marka sayisinin 2020-2023 yillari arasindaki degisimini ve
bu saymm toplam yerli marka tescilleri icerisindeki paymi gostermektedir. Grafik incelendiginde, makine sanayinde
tescil edilen marka sayisinin 2020 yilinda 3.839 oldugu, 2021 yilinda 5.124'e yiikseldigi, 2022'de 6.462 ile zirve yaptig,
ancak 2023 yilinda 5.889 seviyesine geriledigi gorilmektedir. Bu dalgali seyir, sektorin marka tescilinde biylime
potansiyelini korudugunu ancak 2023 yilinda bir miktar gerileme yasadigmi ortaya koymaktadir.

Makine sanayinin toplam yerli marka tescilleri igerisindeki payi ise yillar boyunca %2 civarinda sabit kalmistir. 2020
yilinda %2,04 olan pay, 2021'de %198'e gerilemis, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %199 ve %2,03 seviyelerine
ulasmistir. Bu oranlar, makine sanayinin toplam marka tescil igindeki paymi korudugunu ancak genel marka tescil
artisina kiyasla sinirli bir bilylime kaydettigini gdstermektedir. Ozellikle 2023 te tescil sayisindaki gerilemeye ragmen;
payin artmasi, sektoriin toplam marka tescil dinamiklerindeki 6nemini yansitmaktadir. Marka tescilindeki bu egilim,
makine sanayinde inovasyonun ve rekabetin sirdirilebilirligine yonelik stratejilerin glglendirilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Sekil 21. Makine Sanayinde Tescil Edilen Yerli Endiistriyel Tasarim Sayisi
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Kaynak: Tiirk Patent Enstitisu
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Yukaridaki sekil, makine sanayinde tescil edilen yerli endiistriyel tasarim sayisinin 2020-2023 yillari arasindaki seyrini
ve bu tasarmmlarm imalat sanayisindeki genel endiistriyel tasarim basvurulari igindeki paymi gostermektedir. Verilere
gore, makine sanayinde tescil edilen endistriyel tasarim sayisi 2020 yilinda 847 iken, 2023 yilinda 680'e gerileyerek
dort yillk stregte yaklasik %20 oraninda bir disls kaydetmistir. Bu gerileme, sektordeki tasarim faaliyetlerinde
yavaslamaya isaret etmektedir.

Ote yandan, imalat sanayi genelindeki tescil sayilarmda dalgali bir seyir gézlemlenmektedir. Imalat sanayi genelinde
tescil edilen tasarim sayisi 2020'de 37.983 iken, 2023 te 54.427'ye yiikselmistir. Ancak, makine sanayinin toplam tescil
sayisi igindeki payr 2020'de %2,2 seviyesindeyken, 2023'te %1,2'ye gerilemistir. Bu durum, makine sanayinin imalat
sanayi igerisindeki endistriyel tasarim faaliyetlerinde goreceli olarak onem kaybettigini gostermektedir. Genel
olarak, makine sanayinin rekabet glictinii arttirmak ve yenilikgi tasarimlar gelistirmek igin tasarmm faaliyetlerine daha
fazla yatirim yapilmasi faydali olabilecektir.

3.3. Kamunun Teknoloji Destekleri ve Makine Sanayi

Makine sektérii, 2024 itibariyla Tiirkiye genelinde 169 Ar-Ge merkezi (%12,7), 37 tasarim merkezi (%11,1), 271
TUR belgesi (%19,6) ve 64 teknoyatirim projesiyle (%31,4) teknoloji gelistirme ve inovasyon alaninda éncii bir rol
listlenmigtir. Ayrica makine sektordii, teknoloji gelistirme bélgelerinde %0,95°lik payla temsil edilmektedir.

Kamunun teknoloji destekleri, makine sanayinin Ar-Ge ve inovasyon Kkapasitesini arttirarak kiresel rekabet
gliciine dogrudan katki saglamaktadir. Ozellikle proje bazli kamu tesvikleri, sektériin yiiksek katma degerli iiretim
ve teknolojik doniisim hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Kamu desteginin daha etkin kullanimi,
makine sanayinde sirdurilebilir biytume ve yenilikgilik igin bir kaldirag gorevi gormektedir.

3.3.1. Makine Sanayinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

2024 yiliitibariyla Turkiye'de faaliyet gosteren toplam 1.327 adet Ar-Ge merkezi ve 332 adet tasarim merkezi, sanayinin
teknoloji gelistirme ve inovasyon kapasitesini destekleyen 6nemli yapilar olarak dikkat cekmektedir. Yazilim, Bilgisayar
Teknolojileri ve Telekomiinikasyon sektori, 233 adet Ar-Ge merkezi (%17,6) ile lider konumdadir, ancak bu sektérin
tasarim merkezi sayisi yalnizca 7 (%2.1) ile smirli kalmistir. Bu durum, yaziim ve teknoloji sektoérlerinin daha gok
inovasyon odakli galistigmi, ancak tasarim siireglerinde Ar-Ge kadar gugli bir temsil bulunmadigini gostermektedir.

Tablo 27. Makine Sanayinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri (2024)

Sira Sektor Grubu Ar-Ge Merkezi Payi Tasarim Merkezi Payi

L | ve Telekominiiagyon — 76t 7 L1
2 Makine ve Techizat Imalati 169 12,7% 37 11,1%
3 Otomotiv 166 12,5% 37 11.1%
4 Kimya ve Ilag 149 11.2% 18 5,4%
S Gida, Tarim ve Hayvancilik 89 6,7% 7 2,1%
6 Elektrik-Elektronik 77 5.8% 9 27%
7 Savunma Sanayi 57 4,3% 9 2,7%
g | Dayaniki Tuketimve 39 29% 21 6.3%
9 Insaat ve Yapi Malzemeleri 28 21% 11 3,3%
Toplam 1.327 100,0% 332 100,0%

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
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Makine ve Teghizat Imalati ile otomotiv sektérii, her biri 169 ve 166 Ar-Ge merkeziyle (%12,7 ve %12,5) lider sektorler
arasinda yer almakta ve tasarim merkezi sayilari da 37 (%11,1) ile yliksek bir seviyededir. Bu iki sektor, hem Ar-Ge hem
de tasarim siireglerinde guglu bir performans sergileyerek sanayi liretiminde ve teknoloji gelistirmede 6ncu roller
Ustlenmektedir.

Genel olarak Turkiye'nin sanayi ve teknoloji altyapisinda, Ar-Ge ve tasarim merkezleri arasmdaki dengenin sektor
bazinda gesitlilik gosterdigi anlasilmaktadir. Bu veriler, bazi sektorlerin tasarim siireglerinde Ar-Ge kadar etkili
olmadigini, ancak toplamda Turkiye'nin inovasyon ekosisteminde hem Ar-Ge'nin hem de tasarim merkezlerinin kritik
bir dGneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Ar-Ge projeleri sonucu ortaya ¢ikmis olan mal ve hizmetler i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanlgmnca TUR belgesi
diizenlenmekte olup, s6z konusu mal ve hizmet sahipleri bu belge ile is deneyim belgesi olmadan da kamu ihalelerine
girebilmektedir.

3.3.2. Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi ve Teknoyatirim Projeleri

2024 yili itibariyla Tirkiye'de toplam 1.386 TUR belgesi bulunmakta olup, bu belgeler sanayi sektérlerinin teknoloji
gelistirme ve yenilik kapasitesini yansitmaktadir. Makine ve Techizat Imalati sektori, 271 belgeyle toplam belgelerin
%19,6'sini olusturarak, yazilim ve telekomiinikasyon sektoriinden sonra en yiiksek belge sayisina sahip ikinci sektor
olmustur. Bu durum, makine sektoriniin tretim ve teknoloji gelistirmede kritik bir rol oynadigini gdostermektedir.

TUR belgeleri; makine sektoriinde tasarim, Kalite ve iiretim standartlarini yiikseltmede énemli bir aragtir. Ancak
sektorin toplam belge sayisindaki payinin daha da arttirilmasi, kiiresel rekabet glicilinlin desteklenmesi agisindan
onemlidir. Makine sektoriintn belge sayisindaki bu gugli konumu, gelecekteki yatirimlar ve tesvik politikalari igin bir
temel olusturabilir.

Tablo 28. Makine Sanayinde TUR Belgesi ve Teknoyatirim Projeleri (2014-2024)

Sira Sektor Grubu TUR Belgesi Payi Tekno Yatirim Payi
1 Yazilim, Bilgisayar ve 627 45,2% 19 9.3%
Telekomiinikasyon

2 Makine ve Techizat Imalati 271 19.6% 64 31,4%
3 Elektrik-Elektronik 128 9.2% 23 11,3%
4 Otomotiv 8l 5.8% 27 13,2%
S Kimya ve Ilag 27 1.9% 39 19.1%
Toplam 1.386 100,0% 204 100.0%

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

Diger taraftan Teknolojik Uriin Yatirm Destek Programi kapsaminda yiiksek teknoloji tirtinlerin ticarilesmesi ve bu
urtinlere yonelik yatirmlarin arttirilmasini hedefleyen “teknoyatirm” projelerinde, Makine ve Teghizat Imalati sektori
yine one gikmaktadir.

Toplam 204 proje iginde 64 proje (%31,4) ile en yliksek paya sahip olan makine sektord, teknolojik tirtin gelistirme ve
ticarilestirme agisindan lider konumdadir. Budurum, makine sanayinin yiiksek katmadederli Urtinlerin gelistirilmesinde
ve Uretim siireglerinin inovasyonla desteklenmesinde énemli bir role sahip oldugunu gostermektedir.

3.3.3. Teknoloji Geligtirme Bolgeleri

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulmasi ile birlikte Ekim 2024 itibariyle toplam 104 adet Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Ankara 13, Istanbul 16, Kocaeli 5, Izmir 5, Konya 2, Gaziantep 2, Antalya 2, Mersin 2, Hatay 2, Kayseri 2,
Bursa 2, Eskisehir 2, Sakarya 2, Balikesir 2, Denizli 2 adet ve Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Edirne, Elazig, Sivas,
Diyarbakir, Tokat, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum,
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Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar, Aydin, Batman, Osmaniye, Zonguldak,
Karabiik, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun, Rize, Yalova, Aksaray, Adiyaman ve Igdirda 1 'er adet)
kurulmustur. 104 Teknoloji Gelistirme Bolgesinden 91'i faaliyetine devam etmekte, 13'Unln ise altyap! galismalari

surdurulmektedir.

Tablo 29. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektorel Dagilimi

SEKTORLER Yiizde Agirlk (%)
Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. 53 61
yazilimlari vb.) '
Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 5 35
(tarmmsal arastirmalar dahil) '
Bilgisayar danismanlik faaliyetleri (bilgisayar gereksinimlerinin belirlenmesi, 313
sistemlerin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.) '
Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri 298
Baklagillerin yetistirilmesi (fasulye (taze ve kuru), bakla, nohut, mercimek, aci bakla, 190
bezelye, araka vb.) '
Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarin ve gevre 131
birimlerinin kurulumu, yazilim vb.) '
Sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik ve danismanlik faaliyetleri 109
(haddehaneler, ulasim araglari, sanayi makineleri vb.) '
Yuklu elektronik kart imalati (devre kartlari, ses, gérinti, denetleyici, ag ve modem 102
kartlari ile akilli kartlar vb.) '
Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagli makinelerin imalati 095
Ozel amaglar igin goklu gérevlerde kullanilabilen sanayi robotlarinm imalati 0.49
Diger 28,17
Toplam 100

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekim 2024
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Sanayi Sicil Bilgi
Sistemine Gore
Makine Sanayi
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Calismanm bu bélimiinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 6948 sayili Sanayi Sicili Kanununun 5’inci maddesi
kapsaminda 2023 yilina ait yillik isletme cetvelleri ile olusturdugu veritabani olan Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'ne (SSBS)
iliskin istatistikler kapsaminda incelenmektedir. Bu istatistikler, Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) ile de entegre veri olarak
islenmektedir.

GBS'de finansalveriler, finansal oranlarile sektorler veiller arasi ticaret verilerine iliskin raporlar hazirlandigi gibi isyeri
ya da girisimci bazli olmak lzere biyulklik-basatlik-uzmanlik incelemeleri gibi bolgesel veriler de yayinlanmaktadir.
Ne var ki blyuklik-basatlik-uzmanlik raporlarina ait son veriler 2021 yilina aittir. Bu baglamda 2023’e ait veriler
gercevesinde yalnizca biiyUklik analizi yapilmaktadir.

Bu bolimdeki veriler ile inceleme ve degerlendirmeler, 28 NACE sanayi kodu kapsammdaki makine ve ekipman
imalati firmalarini kapsamaktadir. 28 NACE sanayi kodu kapsaminda yer alan firmalarm olgekler itibariyle illere gore
dagilimlari agagida haritalar ile sunulmaktadir. Haritalar; Sanayi Sicil Bilgi Sistemi 2023 yili Yillik Isletme Cetveli (YIC)
verilerine gore Turkiye genelinde 28 NACE sanayi kodu kapsaminda faaliyet gosteren isletmelere iligkin il dagilmU
harita bilgileridir.

4.1. Makine Sanayi Firmalarinin illere Gére Dagilimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Sicil Bilgi Sistemi 2023 yili glincel verilerine gore Turkiye genelinde 28 NACE
sanayi kodu kapsaminda faaliyet gosteren 14.745 firma bulunmaktadir.

2023 itibariyle toplam 14.745 imalatgi sanayicinin iller itibariyle dagilimi yukaridaki haritada topluca sunulmaktadir.
Buna gore makine sanayinde firmalar ¢ ana bolgede kiimelenmis bulunmaktadir. Bu ¢ bolge sunlardir:

1. Biiyiik Iller: Istanbul (3.334), Konya (1.677), Ankara (1.493), Izmir (1.191), Bursa (972) ve Kocaeli (557). Bu alti i,
uUreticilerin ylizde 61,3’line sahiptir. Bu oran, 2022 yilna gore buyiik illerdeki Uretici sayisinda hafif bir dists
oldugunu gostermektedir.

2. OrtaOlgekli iller: Manisa, Gaziantep, Mersin, Eskisehir, Adana, Tekirdag, Kayseri, Aydin, Antalya, Corum, Samsun,
Hatay, Sakarya ve Denizli'den olugsmaktadir. Bu iller, lreticilerin ylizde 23,1'ine sahiptir. 2022 yilina kiyasla bu
illerdeki liretici sayisinda bir artis gozlemlenmektedir.

3. Diger iller: Makine sanayinde iireticilerin yiizde 15,6'sina sahiptirler. Bu oran, 2022 yilina kiyasla neredeyse sabit
kalmistir.

Alt makine sektorleri itibariyle degerlendirildiginde:

1. Istanbul: Genel makine liretiminin yani sira; sogutma ve havalandirma makineleri, pompa ve kompresorler, metal
isleme makineleri ile tekstil ve plastik-kauguk makineleri tiretiminde lider konumunu stirdiirmektedir. Istanbul,
bu alanlarda diger illere gore belirgin bir hakimiyet sergilemektedir.

2. Ankara: Is makineleri, kaldirma ve istifleme makineleri, savunma sanayi ekipmanlari ve sojutma-havalandirma
ekipmanlari Uretiminde agirgini korumaktadir. Savunma sanayine yapilan yatirimlar, Ankaranin bu sektordeki
liderligini pekistirmektedir.

3. Izmir: Sogutma ve havalandirma ekipmanlari, kaldirma ve istifleme makineleri, genel amagli makineler, pompa
ve kompresor imalati ile gida makineleri tiretiminde yogunlasmaktadir. Izmir, 6zellikle gida makineleri tretiminde
kapasitesini artirmistir.
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Sekil 22. illere Gére Makine Sanayi Isyeri Sayisi
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2023

4.

Konya: Tarim ve ormancilik makineleri, gida makineleri, kaldirma ve tasmma ekipmani, motor ve tirbinler ile
akiskan gli¢ ekipmani tretiminde gugladir. Ayrica, metal isleme, rulman, musluk, vana, valf ve pompa kompresor

uretiminde de onemli bir rol Ustlenmektedir.

Bursa: Metal isleme ve takim tezgahlari, kaldirma ve tasima ekipmani, sogutma ve havalandirma ekipmani, tarrm-
ormancilik ve gida makineleri uretiminde 6n plana ¢ikmaktadir. Bursa, ozellikle takim tezgahlari Gretiminde

belirgin bir artis gostermistir.

Eskisehir ve Diger Orta Olgekli Iller: Eskisehir savunma sanayine odaklanirken, Manisa sogutma ve havalandirma,
tarim ve ormancilik makineleri Gretiminde onci rol Gstlenmektedir. Gaziantep; tekstil ve gida makineleri, Adana
ise tarim ve ormancilik makineleri Gretiminde 6ne ¢gikmaktadir. Kayseri, kaldirma ve tasima ekipmanlari ile genel
amagli makineler, Tekirdag ise tarim ve ormancilik makineleri tiretiminde yogunlasmaktadir.

Kocaeli: Sogutma ve havalandirma ekipmanlari, genel ve 6zel amagli makineler, is makineleri ile kaldirma ve
tasima makineleri Uretiminde onemli bir merkezdir. Kocaelimin bu alanlardaki tretim kapasitesi, sanayideki

rekabet gliclni arttirmistir.

4.2. Makine Sanayi Alt Sektorleri Bazinda Yogunlagma
ve Olgek

Asagidaki sekilde yer alan veriler, sektorlerdeki faaliyet yogunlugunu ve alt sektorlerin Turkiye genelindeki tesislesme
durumunu analiz etmek igin 6nemli bilgiler sunmaktadir.

28.22 (Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari Imalati): Bu alt sektdrde 3.840 tesis bulunmakta olup, diger alt sektorlere gore
oldukga biiylik bir yogunluga sahiptir. Bu durum, Tirkiye'de bu sektore yonelik biiylik bir tretim kapasitesi ve yogun
faaliyet oldugunu gosterir. Kaldirma ve tasima ekipmanlari; Turkiye'de insaat, lojistik ve imalat sanayi gibi birgok
sektorde ihtiyag duyulan Grinleri kapsadigindan, bu alanda tesislesmenin gorece fazla oldugu gorilmektedir.
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28.30 (Tarim ve Ormancilik Makineleri Imalati): 1.471 tesis sayisi ile bu sektor, Turkiye'de énemli bir tretim alanidir.
Tarm makineleri, 6zellikle Turkiye'nin genis tarim alanlarma sahip olmasi ve tarim sektoriiniin tlke ekonomisindeki
onemli yerinden dolayi gorece yiiksek bir tesis sayisina sahiptir.

28.29 (Diger Genel Amagli Makineler Imalati) ve 28.25 (Sanayi Sogutma ve Havalandirma Ekipmanlari Imalati): Bu iki
alt sektor sirasiyla 1.243 ve 818 tesisle yiiksek bir faaliyet yogunluguna sahiptir. Genel amagli makineler ve sanayi
sogutma ekipmanlari, gesitli sektorlere hizmet ettigi igin Turkiye genelinde yaygm olarak Uretilmektedir.

Sekil 23. SSBS’e Gore Makine Alt Sektorleri Bazinda Isyeri Sayisi

4500 3.840
4.000
1.471
3.500
1.243
3.000
2 2500 1107
T 1.088 901 573
< 2.000 615 405
1500 672 | 554 397 251
428 348 116 95
1.000 84
304 31 19
500 I I I
_ laommmn.. )]
e N QS D E @ F LY SRy LS S
feff é‘o\\ & & < @@@ o&(@ '@%@@ébe @Q@Q&%.A Qé@ < ’ efé\ @00? "&00& & \a-’éyvo \zsoe\ ‘(‘f‘&:&
P SN P SN MR PN PN O ARG
¢ < CZBEENY 2 X G N ORI o X & N S N <& e
o @° 0%(\ & A ¥ & &L &\\O’J £0E ARG N éé‘\ A & \go‘? N é\\\
S &8 &£ F R QO Y@ N
PRI & X NS T X ¢ @ G
E ¥ LY a 0 > e p &
© %OO) w &< & & &S
i()% «Q'O 2,3} \.é}’ Q}O
Q <<\(\ Q,S%* TR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2023

28.93 (Gida, igecek ve Tiitiin isleme Makineleri imalati): Bu alt sektorde 1.107 tesis bulunmaktadir. Gida makineleri
sektord, Turkiye'nin tarim ve gida tiretiminde 6nemli bir lilke olmasi dolayisiyla genis bir yer tutmaktadir. Gida isleme
makineleri, tarim Urinlerinin islenmesi ve katma degerinin arttirilmasi agisindan kritik rol oynamaktadir.

28.41 (Metal isleme Makineleri imalati): 901 tesis ile Tiirkiye genelinde énemli bir alt sektérdir. Metal isleme
makineleri, sanayinin gesitli alanlarinda kullanilan 6nemli araglardir ve Tirkiye'nin sanayi altyapisi igin biiylk bir katki
sunmaktadir.

28.12 (Akigkan Giicii Ekipmanlari Imalati): 405 tesisle makine sanayi igindeki énemli alt sektorlerden biridir.

28.14 (Musluk ve Vana imalati) ve 28.15 (Rulman ve Tahrik Elemanlari imalati): Sirasiyla 348 ve 428 tesisle bu alt
sektorler de dikkat gcekmektedir. Bu sektorlerdeki tesis sayisi, sanayi makinelerinin onemli bilesenlerini Ureten bir
altyapinin mevcut oldugunu gostermektedir.

28.95 (Kagit ve Karton Isleme Makineleri Imalati) ve 28.24 (EL Aletleri ve Kiigiik Makineler imalati) gibi alt sektorler
daha dislk tesis sayisina sahiptir. Bu durum, bu sektoérlerin Turkiye'deki tretim kapasitesinin diger sektorlere kiyasla
daha smirli oldugunu gosterir.

Yogunlagma ve Dagilim: Makine sanayi sektorindeki tesis sayisi agisindan kaldirma ve tasima ekipmanlari ile tarm
makineleri Uretimi en fazla yogunlasilan alanlar olarak one gikmaktadir. Bu durum, Turkiye'deki sanayi yapisinda bu iki
alt sektore olan talebin yliksek oldugunu ve liretim kapasitesinin bu alanlarda yogunlastigimi gostermektedir.
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Cesitlilik: Tlrkiye'deki makine sanayi sektori, genis bir yelpazeye yayilan Uretim kapasitesine sahiptir. Tesis
sayilari alt sektorler arasinda onemli farkliliklar gosterse de, genel olarak her alt sektor igin belirli bir tesislesme
kapasitesi mevcuttur. Bu gesitlilik, Turkiye'nin makine sanayi altyapisinin genis bir yelpazeye hitap edebilecek sekilde
yapilandirildigini géstermektedir.

Asagidaki sekilde ise, makine sanayindeki tesislerin 6lgege gore dagilimini gosterilmektedir. Sekilde mikro, kiguk,
orta ve buyuk 6lgekli tesislerin sayilari yer almaktadir ve genel toplamda 14.745 tesis bulunmaktadir.

Sekil 24. SSBS’e Gore Olgek Bazinda Makine Sanayi Firmalari
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2023

Mikro Olgekli Tesisler: Tesislerin cogunlugu mikro élgeklidir ve sayilari 9.075'tir. Bu da toplam tesislerin yaklasik
%61,5'ini olusturuyor. Bu durum, makine sanayi sektoriinde kiigik isletmelerin yogun bir sekilde varlik gosterdigini
ve sektordeki faaliyetlerin gogunun mikro diizeyde oldugunu gosteriyor. Bu tir isletmeler genellikle siirli sermaye
ve kapasite ile galisir, ancak sektoriin dinamizmini saglayan 6nemli unsurlardir.

Kiigiik ve Orta Olgekli Tesisler: 4.457 tesis ile toplam tesislerin yaklasik %30,2'sini olusturuyor. Kiigiik dlgekli
isletmeler, sektorde mikro olgekli isletmelerden sonra en buyik paya sahiptir ve genellikle yerel pazarlara ve yan
sanayiye hizmet etmektedir.

Orta Olgekli Tesisler: Orta 6lgekli tesislerin sayisi 1.063'tiir ve bu, toplam tesislerin %7.2'sine denk gelmektedir. Bu
tur tesisler genellikle daha bliylik iretim kapasitelerine sahiptir ve biiylime potansiyeli daha yiksektir.

Biiyiik Olgekli Tesisler: Biiyiik dlgekli tesislerin sayisi sadece 150'dir ve bu, toplam tesislerin yaklasik %1ine denk
gelmektedir. Blyuk olgekli tesislerin sayisinm disiik olmasi, makine sanayi sektoriinin gogunlukla kiigiik ve mikro
olgekli firmalar tarafindan domine edildigini gostermektedir. Ancak, biyik Slgekli tesisler sektorde yiiksek tretim
kapasitesi ve teknoloji kullanimi agisindan bliyiik bir agirliga sahiptir.

KOBI Yogunlugu: Tiirkiye'deki makine sanayi sektoriinde KOBTI'ler oldukga baskindir. Bu durum, sektériin dinamizmi
ve esnekligi agisindan olumlu bir durum olmakla birlikte, bliyiime ve olgek ekonomileri agisindan bazi zorluklar da
getirebilmektedir. Mikro ve kigik 6lgekli firmalarin sayisinin fazla olmasi, girisimcilik kiltirinin gelismis oldugunu
ve sektore giris bariyerlerinin disiik oldugunu gosteriyor. Ancak bu tir firmalarin finansman ve teknolojik altyapi
acisindan buylk firmalara gore daha smirli oldugu da géz oniinde bulundurulmalidir.

Biiyiik Olgekli Firmalarm Azlig:: Biiyiik 6lgekli firmalarm azligi, makine sanayi sektériinde biiyiik lgekli yatirmlarin ve
uluslararasi rekabet gilictiniin sinirli olabilecegini géstermektedir. Bu durum, 6zellikle ihracat ve yurt disi pazarlarda
rekabet edebilme potansiyelini etkileyebilmektedir.
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Yine asagida, Sanayi Sicil Verileri kapsaminda Tirkiye genelinde illere gére makine sanayinde galisan kisi sayilari
gosterilmektedir. Bu veriler, illerin makine sanayi igindeki is glict buyukligini ve bolgesel dagilimini analiz etmek
icin kullanislidir.

Istanbul'un Liderligi:

- Istanbul, toplam 69.593 calisan ile makine sanayinde en fazla istihdam saglayan il durumundadir. Bu, Istanbul'un
buylk bir sanayi merkezi oldugunu ve makine sanayinin burada giigli bir sekilde varlik gosterdigini ortaya
koymaktadir.

+ Budurum, Istanbul'un sanayi altyapisi, tedarik zincirleri ve insan kaynagi gibi faktérlerden dolayi makine sanayisi
igin cazip bir bolge oldugunu gostermektedir.

Sekil 25. illere Makine Sanayi Galigan Sayisi
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2023

Ankara, Izmir, Bursa ve Konya:

- Istanbul'u sirasiyla Ankara (36.622), 1zmir (34.241), Bursa (33.719) ve Konya (33.719) takip etmektedir. Bu iller,
makine sanayisinde bliyiik bir is glicline sahiptir ve bu da bu illerin makine sanayi igindeki 6Gnemini gosterir.

- Ogzellikle Ankara, savunma sanayi ve makine liretimi konusunda 6ne gikan bir merkezdir. Izmir, sanayi gesitliligi ve
cografi konum avantajiyla, Bursa ise otomotiv sektoriini besleyen imalat basta olmak lizere makine sanayinde
gugcli bir altyapiya sahiptir. Konya ise tarim makineleri basta olmak tzere belirli alt sektorlerde uzmanlasmistir.

Orta Olgekli Merkezler:

+  Kocaeli (24.690), Tekirdag (12.725) ve Manisa (11.789) gibi iller, makine sanayiinde orta olgekli istihdama sahip iller
arasinda yer almaktadir.

+  Kocaeli, sanayi altyapisi ve lojistik avantajlariyla makine sanayii igin 6nemli bir merkezdir. Tekirdag ve Manisa ise
sanayi bolgeleri ve organize sanayi siteleriyle 6ne ¢gikmaktadir.

Diger Iller:

+  Sakarya (9.143), Eskisehir (8.101) ve Aydin (7.811) gibi iller de makine sanayisinde kayda deger bir istihdam
saglamaktadir. Bu iller, farkl alt sektorlerde uzmanlasmis olup sanayi faaliyetleri agisindan dinamik yapiya
sahiptir.

+  Antalya (4.666), Gaziantep (4.258) gibi iller ise daha sinirli bir is glici barmdirmaktadir. Bu illerdeki sanayi, bolgesel
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ekonominin onemli bir pargasmi olusturur, ancak genellikle diger sanayi dallarina odaklanmistir.

Daha Diisiik Istihdam Saglayan iller:

+  Calisan sayisinin nispeten dusik oldudu iller arasinda Diyarbakir (918), Trabzon (910), Kitahya (833) gibi iller
bulunmaktadir. Bu illerdeki makine sanayi kapasitesi ve gelismislik dizeyi, diger biylik merkezlere gore daha
simirlidir.

+  HakKari (9), Tunceli (12), Ardahan (14) gibi iller ise oldukga dusilik sayida makine sanayi istihdamina sahiptir. Bu
durum, bu illerin sanayi altyapismin gelismemis oldugunu veya makine sanayine yonelik yatirrmin sinirli kaldigini
gostermektedir.

Yogunlagma: Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Konya gibi bliyiik sehirler makine sanayisinde en fazla istihdami
saglamaktadir ve bu iller sektoriin en buytk tretim merkezleri olarak 6ne ¢gikmaktadir. Bu da sektordeki faaliyetlerin
daha gok biiylik sehirlerde yogunlastigini gosterir.

Orta ve Kiigiik Olgekli Sanayi Bslgeleri: Orta diizeyde istihdam saglayan iller (Kocaeli, Tekirdag, Manisa gibi) sanayinin
destekleyici bolgeleridir ve bolgesel ekonomik blytiimeye énemli katkilar saglamaktadir.

Diisiik Yogunluklu Bolgeler: Sanayi altyapisinin yetersiz oldugu veya makine sanayiine yonelik faaliyetlerin sinirli
kaldigi illerde ise istihdam oldukga distktiir. Bu durum, bolgesel kalkinma dengesizliklerini ve sanayinin cografi
olarak nasil bolundigunt gozler 6niine sermektedir.

Makine sanayindeki istihdamim bliytik bir kismi birkag buyik sehirde yogunlasmis durumda, bu da sektorde olgek
ekonomilerinin ve kiimelenmenin énemini vurguluyor. Diger yandan, bazi bolgelerde diisiik sanayi istihdami bolgesel
esitsizliklere isaret etmekte ve bu illerin sanayi altyapisinin gelisimine yonelik calismalar yapilmasi gerektigini
gostermektedir.

Asagidaki sekilde, makine sanayinin gesitli alt sektorlerinde istihdam edilen toplam galisan sayilari gosterilmektedir.
Veriler, farkl alt sektorlerin is glict buyukliguni ve sektorel dagiimimi ortaya koymaktadir.

Sekil 26. SSBS’e Gore Makine Sanayi Alt Sektorlerinde Calisan Sayisi
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2023
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Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari (NACE 28.22):
47.349 calisanla bu alt sektor en yiiksek is glictine sahiptir. Bu ekipmanlarin insaat, lojistik ve sanayi gibi birgok
alanda yaygin olarak kullanilmasi, bu sektorde istihdamm yogun olmasina yol agmaktadir.

Sanayi Sogutma ve Havalandirma Ekipmanlari (NACE 28.25):
35.724 galisanla ikinci siradadir. Sogutma ve havalandirma ekipmanlari sanayide énemli bir yere sahiptir, bu
nedenle bu sektorde genis bir is glicti bulunmaktadir.

Tarim ve Ormancilik Makineleri (NACE 28.30):
28.398 galisanla uUgtlinci sirada yer almaktadir. Tarim ve ormancilik makineleri, Turkiye'nin gligli tarim altyapisiyla
baglantili olarak onemli bir sektordir ve bu sektérde genis bir is glic istihdam edilmektedir.

Diger Genel Amagli Makineler (NACE 28.29) ve Motor ve Tiirbinler (NACE 28.11):
Diger genel amagli makinelerde 25.962, motor ve tirbinlerde 24.776 kisi galismaktadir. Bu alt sektorler, gesitli
sanayi kollarmda kullanilan makineler ve ekipmanlar oldugundan oldukga énemli bir yere sahiptir.

Gida, igecek ve Tiitiin isleme Makineleri (NACE 28.93):
Bu sektorde 22.427 kisi calismaktadir. Turkiye'nin tarmm ve gida isleme kapasitesinin yiiksek olmasi, bu sektordeki
istihdamin da artmasima katkida bulunmaktadir. Gida makineleri tretimi, 6zellikle tarim Urlnlerinin islenmesi ve
katma deger yaratilmasi agisindan énemlidir.

Madencilik ve ingaat Makineleri (NACE 28.92):
19.957 galisan ile Turkiyenin madencilik ve insaat sektorlerine dnemli bir is glict destegi sunan bir alt sektordr.
Madencilik ve insaat sektorlerinde bliylik olgekli projelerin olmasi, bu sektordeki is glict talebini artirmistir.

Metal isleme Makineleri (NACE 28.41):
19.100 calisanla bu alt sektor, Turkiye'de sanayinin énemli bir pargasidir. Metal isleme, gesitli sanayi kollarmin
temelini olusturdugu igin is glicl talebi yuksektir.

Pompa ve Kompresoérler (NACE 28.13) ve Rulman, Disli vb. (NACE 28.15):
Sirasiyla 15.109 ve 14.819 galisanla bu iki alt sektor, sanayi lretiminde yaygmn olarak kullanilan bilesenlerin
uretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Orta Olgekli Alt Sektorler:
Musluk ve Vana (NACE 28.14), Akiskan Gucu Ekipmanlari (NACE 28.12) gibi alt sektorlerde de yaklasik 12.000
calisan istihdam edilmektedir. Bu sektorler, sanayi altyapisinda kritik rol oynayan pargalari treten 6nemli alt
sektorlerdir.

Daha Diisiik istihdam Saglayan Alt Sektorler:
El Aletleri ve Kiigiik Makineler (NACE 28.24) ve Kagit ve Karton Isleme Makineleri (NACE 28.95) gibi alt sektorlerde
oldukga disuk sayida galisan bulunmaktadir.

En Yiiksek Istihdam Saglayan Sektorler: Kaldirma ve tasima ekipmanlari, sogutma ve havalandirma, tarim ve
ormancilik makineleri gibi sektorler, en yiiksek istihdama sahip sektorlerdir.

Ortave Nig Alt Sektorler: Metalisleme, motor ve tirbinler gibi alt sektorler, sanayinin gesitli kollarinda onemli katkilar
sunmaktadir. Orta olgekli bu sektorlerdeki istihdam, sanayi tretiminin ve teknolojik gelismelerin desteklenmesi
agisindan onemlidir.

Ozellesmis ve Az Yogun Alt Sektorler: El aletleri ve kiiglik makineler, kagit isleme gibi sektorlerde disik istihdam
gorilmesi, bu alanlarin daha spesifik ihtiyaglara hitap ettigini gostermektedir.
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4.3. Makine Sanayinde Biiyiikliik Gostergeleri

Blyukluk parametreleri 2023 yili toplam satis dederleri gergevesinde hesaplanmistir. Bu boliimde kullanilan biytiklik
gostergeleri 28 NACE sanayi kodundaki makine ve techizat sanayini kapsamaktadir.

Makine sanayinde toplam satislarm buytklugu itibariyle firmalarin hangiillerde toplulastigi makine sanayinde buytiklik
gostergesi basligi altinda sunulmaktadir. Blyklik orani, belirli bir sektorde (makine sanayi) bir ilin degerinin (satislar)
Turkiye genelindeki ayni sektor icindeki toplam degere oranlanmasiyla hesaplanmaktadir:

Buyuklik Orani = ds x 100
DS

- dS: Ilin makine sanayi satig buyuklugu.
+  DS: Turkiye'deki toplam makine sanayi satis blyukluga.

Makine sanayinde toplam satis buydlklikleri, illerin ekonomik gliclinii ve sektérdeki payini yansitan onemli
gostergelerdir. Verilere gore, Turkiye'de makine sanayindeki satiglarin biiytiik bir kismi belirli illerde yogunlasmistir. Bu
durum, bu illerin sanayi altyapismin gligli olmasi ve sektordeki etkinliklerini arttirdigini gdostermektedir.

Bubaglamdailk 10 ilin toplam satis biyukligi, Turkiye genelinde makine sanayi satislarmin %85,6'simni olusturmaktadir.
Bu da makine sanayinde bolgesel bir yogunlagsma oldugunu agikga ortaya koymaktadir. Istanbul, Bursa, Izmir, Ankara,
Kocaeli ve Konya gibi bliyik iller sektorde énemli paylara sahiptir. Bu iller; sanayide gligli altyapiya, buyik sanayi
kimelenmelerine ve nitelikli isglicline sahiptir.

Sekil 27. Illere Gore Makine Sanayi Satiglari (Milyar TL)

Toplam Satig (Milyar TL) —
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2023
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Tablo 30. Makine Sanayi Satiglarinda ilk 10 il Biiyiikliik Paylari (Milyar TL)

iller Toplam Satiglar Biiyiikliik Pay1 (%)

Istanbul 1211 16,4%
Bursa 85,8 11,6%
Izmir 76,3 10,4%
Ankara 69,8 9.5%
Kocaeli 68,5 9.3%
Konya 672 9.1%
Sakarya 61,0 8.3%
Tekirdag 33,6 4,6%
Manisa 26,7 3,6%
Aydm 20,6 2,8%
k101l 630,6 85,6%
Genel Toplam 736,8 100,0%

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2023

+ Istanbul: %16.4 pay ile makine sanayinde en biiyiik pazar payina sahip il konumundadir. Istanbul'un genis sanayi
altyapisi, lojistik avantajlari ve Uretim kapasitesi bu yliksek payi agiklamaktadir.

* Bursa: %116 ile ikinci sirada yer almaktadir. Bursa; ozellikle giigli OSB altyapisi, biyuk olgekli ana sanayi
firmalarma komponent ve parga tedarik eden yan sanayi ve tekstil, tarim ve 6zel amagli makine tretimi ile yiiksek
ihracat altyapisi sayesinde sektorde onemli bir oyuncudur.

s+  Izmir ve Ankara: %10,4 ve %9.5'lik paylara sahiptir. Bu iller, sanayinin gesitliligi ve iiretim kapasiteleri sayesinde
sektordeki gligli konumlarini korumaktadir.

* Kocaeli ve Konya: %9.3 ve %9.1 paylari ile sirasiyla besinci ve altinci siradadir. Kocaeli, organize sanayi bolgeleri
ve liman baglantilariyla on plana gikarken, Konya ise makine imalati ve tarim ekipmanlari Gretiminde glgludur.

Bolgesel Yogunlagma

Makine sanayinde en yiiksek paya sahip olan iller Istanbul, Bursa, Izmir, Ankara ve Kocaeli olarak éne gikmaktadir. Bu

durum, sanayinin 6zellikle Marmara ve Ege bolgelerinde yogunlastigmi gostermektedir. Bu illerdeki sanayi altyapismin

gelismis olmasi, nitelikli isglicl, lojistik avantajlar ve sektordeki firmalarin kiimelenme egilimi, makine sanayinde

yogunlasmayi agiklamaktadir.

* Sakarya, Tekirdag, Manisa ve Aydin gibi iller, makine sanayi Uretiminde gérece daha disiik paylara sahip olsalar
dabuillerin bélgesel anlamda sektordeki paylari oldukga énemlidir. Ozellikle Tekirdag ve Manisa gibi iller, organize
sanayi bolgelerinin katkisiyla Gretim kapasitelerini arttirmaktadir.

4.4. Makine Sanayinde SSBS Verilere Gore Verimlilik ve
Rekabetgilik

Verimlilik analizinde, galisan basma satis verimlilik oranmi gorulebilmektedir. Bu oran, her alt sektoérde galisanlarm ne
kadar verimli oldugunu, yani bir galisanin ortalama olarak ne kadar gelir Urettigini gosterir.

Verimlilik Orani (TL/Calisan) = Toplam Satis (TL) / Calisan Sayisi

Tarim ve Ormancilik Makinelerinin Imalati (28.30) Alt Sektérii One Cikiyor: Bu sektérde galisan basina en yiiksek satis
orani dikkat ¢ekiyor. Bu durum, bu sektérde galisanlarin yiiksek verimlilikle galistigmi ya da sektoriin teknoloji yogun
bir alan oldugunu goéstermektedir. Tarim ve ormancilik makineleri genellikle yiiksek katma degerli Urinler Ureten bir
sektordir, bu da galisan basina daha yiiksek satis degerleri elde edilmesine neden olabilmektedir.
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Disuk Verimlilik Alanlari: Biro makineleri ve ekipmanlari imalati (28.23) sektori gibi galisan basina satis orani oldukga
dislk olan alt sektorler, verimlilik agisindan digerlerinden farklilasmaktadir. Bu durum, sektorde heniiz tam olarak
olgek ekonomilerinin saglanamamis olabilecegine, tretim silireglerinin karmasikligina, manuel is glictine duyulan
ihtiyaca veya sektoriin yenilikgi teknolojilere yatirim konusunda kisitlamalarla karsilagsmis olabilecegine isaret edebilir.
Ayrica, bu sektorde pazarin blyuklugl ve rekabet diizeyi gibi digsal faktorler de verimlilik oranlarimi etkileyebilir.
Sektorin teknolojiye yatirim yaparak otomasyon seviyesini artirmasi veya daha verimli silire¢ tasarimlarina
odaklanmasi, verimlilik artigi saglayabilir.

Tablo 31. Makine Alt Sektorlerine Gore Galisan Bagina Satig Verimliligi

Kodu Alt Sekebr ityar 1) GalisanSaysi | (o T s

28.11 | Motor ve turbinleri 70,9 24776 29
28.12 | Akiskan gucl ekipmani 30,0 12.042 2,5
28.13 | Diger pompa ve kompresor 36,9 15.109 2,4
28.14 | Musluk ve vana 34,6 12.142 29
28.15 | Rulman, disli vb. 31.4 14.819 21
28.21 | Firin, ocak vb. termik cihazlar 84 4.225 2,0
28.22 | Kaldirma ve tasima makineleri 57,4 47.349 12
28.23 | Buro makineleri ve cihazlari 0.4 3.900 0.1
28.24 | El aletleri ve kiguk makineler 0.4 316 12
28.25 | Sanayi sogutma-havalandirma 91,0 35.724 2,5
28.29 | Diger genel amagli makineler 40,4 25.962 16
28.30 | Tarim ve ormancilik makineleri 113,6 28.398 4,0
28.41 | Metal isleme makineleri 38,7 19.100 2,0
28.49 | Diger 6zel amagli makineler 15,6 9.512 16
2891 | Paketleme, etiketleme, tartim 3,2 2.080 15
28.92 | Madencilik-insaat makineleri 55,4 19957 2,8
28.93 | Gida, icecek ve tiitin 35,5 22.427 16
28.94 | Tekstil-giyim-deri makineleri 194 12.654 15
28.95 | Kagit-karton makineleri 19 1.143 17
28.96 | Plastik ve kauguk makineleri 157 7.460 21
28.99 | Diger makineler (b.y.s) 36,0 20.998 17
Turkiye Geneli 736,8 340.093 22

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, 2023

Orta Seviye Verimlilik: Cogu alt sektorde verimlilik oranlari 1,5 milyon TL ile 3 milyon TL arasinda degismektedir. Bu,
sektorun genel verimlilik performansimi gostermekte ve sektorlerin biyik olglide benzer verimlilikte galistigini isaret
etmektedir. Ornegin, sanayi sogutma ve havalandirma donanmlari imalati (28.25) ile metal isleme makinelerinin
imalati (28.41) bu kategoriye girmektedir. Bu sektorlerde verimlilik, galisanlarin yeterli bilgi birikimine sahip olmasi ve
slireglerin belirli bir olgunluk seviyesine gelmis olmasindan kaynaklanmaktadir denilebilir.

Yiiksek Verimlilik Gosteren Sektorler: Motor ve tiirbin imalati (28.11) ve kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati (28.22)
gibi alt sektorlerde de yiiksek verimlilik oranlari gorilmektedir. Bu durumun, bu sektorlerde kullanilan teknolojinin
ileri seviyede olmasi ve daha az isglicl ile daha fazla katma deger Uretebilme potansiyelinin yliksek olmasindan
kaynaklandigi ifade edilebilir.

Verimlilik ve Sektor Biiyiikliigii: Genel olarak bliyiik satis hacmine sahip sektorlerde daha yiiksek verimlilik oranlari
gorilmektedir. Bu durum, blyiik sektorlerin 6lgek ekonomisinden faydalanarak daha verimli bir lretim strecine
sahip olabilecegini gostermektedir.

Benzer sekilde rekabet avantajini degerlendirmek igin, alt sektorlerin satis ve galisan sayilari arasindaki iliskiyi
analiz ederek bir sektorin verimlilik seviyesi, teknoloji kullanma orani ve isgiicii etkinligi hakkinda fikir sahibi olmak
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mimkindir. Rekabet avantajini ortaya koyan bazi dikkat gekici alt sektorler:

28.11 - Motor ve Tiirbin Imalat::

Motor ve tlirbin imalati alt sektoriinde, galisan basina diisen oldukga yliksek bir satis degeri goriulmektedir. Bu
durum, sektordeki firmalarin teknoloji kullanimiyla yiiksek verimlilik elde ettigini ve gugla bir rekabet avantajma
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Yiiksek katma degerli Griinler tretmek, bu sektordeki firmalarin pazarda rekabet
edebilme giiclnil arttirmaktadir.

28.41 - Metal isleme Makineleri imalati:

Metal isleme makineleri sektoriinde galisan basma disen satis miktari oldukga yiksektir. Bu durum, sektorde
katma degeri yliksek urlinler lretildigini ve sektorde teknoloji kullaniminm énemli oldugunu gostermektedir. Yiiksek
verimlilik ve guigli teknoloji kullanimi, bu alt sektordeki firmalara rekabet avantaji saglamaktadir.

28.14 - Musluk ve Vana imalati:

Musluk ve vana imalati sektord, ¢calisan basmma disen yiiksek satis orani ile dikkat gekmektedir. Bu durum, sektorde
teknoloji kullanmmin ve dretim sireglerinin verimliliginin yliksek oldugunu gostermektedir. Sektorde uretilen
drinlerin katma degerli olmasi, bu firmalarin pazarda giigli bir rekabet avantaji sagladigini ortaya koymaktadir.

28.92 - Maden, Tag Ocagi ve insaat Makineleri imalati:

Maden ve insaat makineleri sektori de, galisan basina ylksek satis degeri ile dikkat gekmektedir. Bu, sektordeki
firmalarm verimliliklerinin yliksek oldugunu ve teknoloji kullaniminin énemli bir avantaj sagladigini gostermektedir.

4.5. Makine Sanayinde Yatirnmlarin Bolgesel Dagilimi

Asagidaki grafikte, Turkiye'de makine sanayi yatirimlarinm 2023 yili Ocak-Agustos donemi itibariyla tesvik bolgelerine
gore dagilimi gosterilmektedir. Veriler, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan alinmistir ve yatirim tutarlari milyon TL
cinsindedir.

Sekil 28. Makine Sanayinde Tegvik Bélgelerine Gore Yatirim Tutarlari (Milyon TL)

1. Bolge 7

2. Bolge 6.046

3. Bolge I 753
4. Bolge I 885
5. Bolge ‘ -
6. Bolge I

Toplam 19.838

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Istatistikler, 2023 Ocak-Agustos.

1. Bolge: En yiiksek yatirim tutarma sahiptir. Toplam yatirim 11.707 milyon TLdir. Bu, makine sanayiinde en fazla
yatirmin geligsmis altyapi ve sanayi potansiyeline sahip olan bélgelerde yapildigini géstermektedir.
2. Bolge: 6.046 milyon TL yatirm almistir. Bu bolge, birinci bolgeye gore daha az gelismis olmasina ragmen, ciddi bir
yatirim ¢ekmistir.
3.,4.,5. ve 6. Bolgeler: Bu bolgeler daha az yatirm almistir:

3. Bolge: 753 milyon TL
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4. Bolge: 885 milyon TL
5. Bolge: 43 milyon TL
6. Bolge: 404 milyon TL

Bu bolgeler, tesvik agisindan daha fazla desteklenen ancak yatirrm agisindan diistik seviyede kalan bolgelerdir.
Ozellikle 5. ve 6. bdlgelere yapilan yatirmlarm oldukga diisiik oldugu dikkat gekmektedir. Bu durum, bu bélgelerdeki
altyapi eksiklikleri ve sanayi potansiyelinin disiik olmasindan kaynaklanabilmektedir.

Tum bolgelerdeki toplam yatirim tutari Ocak-Agustos 2023 donemi igin 19.838 milyon TLdir. Genel olarak, yatirim
tutarlarmin biytk bir kismi 1. ve 2. bolgelere yapilmistir. Bu durum, daha gelismis altyapi ve sanayi bolgelerinin
makine sanayi yatirimlari agisindan daha cazip oldugunu ve bu bélgelerin yatirrm gekme konusunda 6nde oldugunu
gostermektedir.

Asagidaki grafikte ise, Turkiye'de makine sanayi yatimimlarinin 2023 yili itibariyla tesvik bolgelerine gore adet bazinda
dagilimi gosterilmektedir.

Sekil 29. Makine Sanayinde Yatirimlarin Tegvik Bolgelerine Gére Dagiimi (2023)
1.000
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Istatistikler, 2023

Grafikte gorildugu uUzere, tesvik bolgeleri arasindaki yatirrm sayismin dagilimi gorece dengesizdir. Yatirmlarin

buylk gogunlugu 1. ve 2. bolgeye yogunlasmisken, diger bolgelerde daha diisiik bir yatirrm orani gorilmektedir. Bu

durum, daha az gelismis bolgelerdeki altyapi eksikliklerini veya yatirimcilarm bu bolgeler igin teredditlerini yansitiyor

denilebilir.

Genel olarak, gelismis bolgeler (1. ve 2. bolge) yatirimcilar i¢in daha cazip gériinmekte, diger bolgelerde ise yatirimlari
tesvik etmek igin daha fazla devlet destegi ve altyapi galismasma ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle 5. bélgedeki gok
distk yatirim sayisi, bu bolgenin cazibesinin arttirilmasi gerektigini agikga gostermektedir.

Asagidaki tabloda ise, 2021-2023 yillari arasinda makine sanayinde komple yeni yatirimlarin illere gore dagiimmi
goriulmektedir. Genel olarak yatirrm adetlerinin yillar igerisinde degisiklik gosterdigi ve bazi illerin digerlerine gore

daha fazla yeni yatirm gektigi gozlemlenmektedir.

Tablo 32. Makine Sanayinde Komple Yeni Yatirimlarin illere Dagilimi (Adet)

ilter 2021 2022 2023 2021-2023

Istanbul 93 50 68 211
Ankara 48 57 67 172
Bursa 32 52 78 162
Izmir 46 42 29 117
Konya 32 28 53 113
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Kocaeli 30 35 37 102
Tekirdag 10 10 14 34
Manisa 8 13 9 30
Eskisehir 4 13 13 30
Kayseri 8 3 10 21

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Istatistikler, 2023

Istanbul bu dénemde en yiiksek yeni yatirmi alan il olarak éne gikmaktadir. 2023 yiinda 68 adet yatirm tesgvik
belgesi sayisi ile artis devam etmis ve toplamda 211 yatirim adetine ulasmistir. Istanbul'un sektdrdeki merkezi rolini
korudugu anlasilmaktadir.

Ankara ise, 2021 ve 2022 yillarinda ortalama 50 civarinda yeni yatirimla baslarken, 2023'te 67 yatirm ile artis
gostermis ve toplamda 172 yatirimla ikinci sirada yer almistir. Bu durum Ankara'nin istikrarli bir bliylime gosterdigini
isaret etmektedir.

Bursa da onemli bir yatirrm merkezi olarak éne ¢gikmaktadir. 2021'de 32 adet yeni yatirim alan Bursa, 2023'te bu sayyi
78'e gikararak toplamda 162 adet yatirm gergeklestirmistir. Ozellikle son dénemde yeni yatrmlarda biiyiik bir artis
yasandigi dikkat gekmektedir.

Izmir ve Konya ise 117 ve 113 yeni yatirim adediyle orta seviyede yer almistir. Izmir'in yeni yatirmlari daha ¢ok 2021 ve
2022'de yogunlasmisken, Konyanin 6zellikle 2023 te dikkat gekici bir artis yasadigi gorilmektedir.

Kocaeli toplamda 102 adet yeni yatirm almis ve yillik yeni yatirim sayilari dengeli bir dagilim goéstermistir. Tekirdag,
Manisa ve Eskisehir gibi iller ise daha diisiik ancak dengeli yeni yatirm adetlerine sahiptir. Ozellikle Tekirdag ve

Eskisehir, bu donemde toplam 30-34 arasi yeni yatirim almistir.

Bazi illerde (6rnegin Bursa) son yilda artig gozlenirken, diger illerde (6rnegin Izmir) bir diists egilimi de mevcuttur.
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Makine sanayinin dis ticareti basligi altinda sektoriin ihracat gostergeleri ve performansi, ihracatin alt sektorleri
itibari ile dagilimi, ihracat pazarlari ve pazarlardaki paylari ve ihracatta rekabet gliciinii etkileyen unsurlara iliskin
karsilastirmali degerlendirmelere yer verilmektedir. Ayricaithalat verileriile makine sanayinde dis ticaret dengesindeki
gelismeler incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Makine sanayi dig ticareti boluminde gegmis yillarda kapsamda iyilestirmeler yapilmistir. Ilk asamada sadece 28

NACE sanayi kodu kapsamindaki alt sektorlerin dis ticaret verilerine yer verilmistir. Daha sonra kapsama 28 NACE
sanayi kodu kapsami disinda yer alan makine alt sektorlerine de yer verilmeye baslanmistir.

5.1. Makine Sektorii Dig Ticaret Kapsami

Makine sanayi dis ticaret verilerinde sadece genel ticaret sistemine gore uretilen veriler kullanilmaktadir. Yine makine
sektorl kapsaminda diger NACE kodlari altinda yer alan makinelere de ilave olarak yer verilmistir. Makine sanayi dis
ticareti verilerinde kullanilan makinelerin GTIP numaralari asagida tabloda sunulmaktadir.

Tablo 33. Makine Dis Ticaret Uriin Kapsami GTIP Kodlari

Makine Grubu

Siif Kodlari

8415, 841810, 841850, 841861, 841869, 841891, 841899,

1 Endistriyel Klima 841830 841840

2 | Insaat ve Madencilik Makineleri 8429, 8430, 8431, 8474

3 Pompa ve Kompresorler 8413, 8414

4 | Metal Isleme ve Takim Tezgahlar 8456, 8457, 8458, 8459, 8460, 8461, 8462,8463, 8464,

8465, 8466, 8467, 8468, 8515

Gida Makineleri

8434, 8435, 8437, 8438, 841720, 841931, 841989, 842111,
842121, 842122, 847920

Buhar ve Isitma Kazanlari-Reaktorler

8401, 8402, 8403, 8404, 8405

8432, 8433, 8436, 8478, 842441, 842449, 842482,
870110, 870191, 870192, 870193, 870194, 870195, 871620

Vanalar ve Armaturler

8481

5
6
7 | Traktorler ve Tarim Makineleri
8
9

Hadde ve Dokum Makineleri

8454, 8455, 8480

10 | Tekstil Makineleri

8444, 8445, 8446, 8447, 8448, 8449, 8451, 8452

11 | Turbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler

8406, 8410, 8411, 8412

12 | Yik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri

8425, 8426,8427, 8428

13 | Ambalaj Makineleri

842230, 842240

14 | Rulmanlar

8482

15 | Kauguk ve Plastik Makineleri

8477

16 | Kagrt ve Basim Makineleri

8439, 8440, 8441, 8442, 844311, 844312, 844313, 844314,
844315, 844316, 844317, 844319, 84439110

17 | Endustriyel Isiticilar

8416, 8417, 841919, 841950, 8514

18 | Endustriyel Yikama ve Kurutma Makineleri

842219, 842220, 842290, 845020

19 | Deri Makineleri

8453

20 | Buro Makineleri

8470, 8472, 8476, 847340, 84439910,844399901000,
844399909000

21 | Motorlar

8407, 8408, 8409

22 | Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri

8501, 8502, 8503

23 | El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb.

8202, 8203, 8204, 8205, 8207, 8208

24 | Diger Makineler ve Aksamlari

8475,8479, 8483,8484, 8486, 8487, 842119, 842139,
842410, 842420, 842430, 842489, 842490, 842129,
842191, 842199, 8423, 9017, 2024, 9508
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5.2. Makine Sektorii Dis Ticareti Temel Biiyiikliikleri

Tiirkiye'nin makine ihracati, 2023°te 25,26 milyar USD’ye ulagsnugtir. 2024’te ise %1,5 artigla 25,63 milyar USD’ye
ulasmasi beklenmektedir. Ote yandan 2024’te ithalatta %3,2 diisiis beklenmektedir. Son yillarda ihracat artis
hizinin gerilemesi, ithalat bagimliiginin azaltilmasinin aciliyetini ortaya koymaktadir.

Genel ihracat ve ithalat Performansi

Makine dis ticareti 2020-2024 déneminde 6nemli degisiklikler gostermistir:

» ihracat: 2020'de 16,18 milyar USD seviyesindeyken, 2023'te 25,26 milyar USD'ye yiikselmistir. 2024'te ise artis
hizi yavaslamis ve yilliklandirilmis veriye gore sadece %1,5'lik bir bliylime 6ngoériilmektedir. Bu durum, ihracatta
blyime egiliminin yavasladigini gdstermektedir.

+ Ithalat: 2020'de 24,86 milyar USD olan ithalat, 2023'te 40,97 milyar USD'ye ulasmis ancak 2024'te %3.2'lik bir
daralma ongoriilmektedir. Buazalma, makine ithalatinda maliyet baskilari veya ig talepteki daralmaile agiklanabilir.

Tablo 34. Makine Dis Ticareti (Milyar USD)

Yillar ihracat Ihracat Artig ithalat ithalat Artis Karsilama Orani Dig Denge

2020 16,18 -6,1% 24,86 12,8% 65,1% -8,68
2021 20,20 24.8% 30,28 21.9% 66,7% -10,08
2022 22,67 12,3% 34,57 14,2% 65,6% -1190
2023 25,26 11,4% 4097 18,5% 61,7% -15,71
2024 (*) 25,63 15% 39,65 -3.2% 64,6% -14,02

Kaynak: TUIK, Ekim 2024
(*) Ocak-Ekim 2024 verisi olup, kiyaslama kolayligi ve tahmin saglamak agisindan yilliklandirilmistir.

Ihracat ve ithalat Artis Oranlan

e 2020-2023: Ithalat artigi (%18,5) ihracat artigmdan (%11,4) daha hizli gerceklesmistir. Bu durum, makine
sektorinde ithalat bagmulginm arttigma isaret etmektedir.

e 2024: Ithalatta %3,2'lik bir disis yasanirken, ihracat sadece %15 artmistir. Bu, ticaret dengesindeki agigm
toparlanmasina yonelik bir sinyal olabilir. Ancak ithalat azalirken ihracat artis hizmin distik kalmasi, sektorin
uretim kapasitesinde simirlamalar yasadigina veya dis talepte durgunluk olduguna isaret edebilmektedir.

Karsilama Orani

* 2020-2023: Karsilama orani %65,1'den %61,7'ye diismustir. Bu durum, ithalatin ihracattan daha hizli artmasi
nedeniyle dis ticaret agigimin blyudugini gostermektedir.

e 2024: Karsilama orani %64,6'ya yikselmistir. Bu artis, ithalattaki daralmanin karsilama oranima olumlu yansidigmi
gostermektedir.

Dig Ticaret Dengesi

e 2020-2023: Makine sektori dis ticaret agigi, 2020'de -8,68 milyar USD seviyesindeyken; 2023'te -15,71 milyar
USD'ye gikmistir. Agigin bilyiimesinde ithalatm hizli artisi belirleyici olmustur.

e 2024: Dis ticaret agiginin -14,02 milyar USD'ye gerilemesi beklenmektedir. Bu, ithalatin azalmasmin etkisini
gostermektedir. Ancak, dis ticaret agigi hala yliksek bir seviyededir.

Ihracat ve ithalat Egilimleri
Ihracat artisi, 2020'den 2023'e kadar kademeli olarak yavaslamistir (2020'de %24.8, 2023 te %11.4).
Ithalat artis hizinda dalgalanmalar olsa da 2023'teki %18,5'lik artis dikkat gekicidir. 2024'teki azalmanin ise talep
ve fiyat etkilerinden kaynaklandig ileri surtlebilir.

Sonug ve Oneriler
Makine sektorinin dis ticaret agigi genislemeye devam etmekte olup, bu durum ithalata bagimuugi azaltma
ihtiyacmi ortaya koymaktadir.
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Ihracat artis hizi digiis trendinde olup, katma degeri yiiksek Uriin lretimine odaklanarak bu egilim tersine
cevrilebilir.

Ithalat azaligi olumlu bir sinyal olsa da surdurilebilir olup olmadigi dikkatle izlenmelidir. I¢ tretim kapasitesini
arttiracak yatirm politikalarina odaklanilmasi 6nerilmektedir.

Karsilama oranindaki iyilesme, ithalatm kontrol altima alinmasi halinde daha da gelistirilebilir.

Sektoriin gelecekteki bliylmesi, dis ticaret agigini azaltacak ve ihracat kapasitesini arttiracak yapisal reformlara
bagudir.

Makine Ihracatinin Tiirkiye ihracati igindeki Pay:

e 2020-2023: Makine ihracatmin toplam ihracat igindeki pay1 %9.5 ile %8.9 arasinda dalgalanmistir. Ancak 2023'te
%9.9'a gikarak toparlanma gostermistir.

* 2024: %9.8 seviyesine hafif bir dislis yasanmis olsa da makine sektoriiniin ihracatta istikrarli bir payr oldugu
gorulmektedir.

Makine ithalatinin Tiirkiye Ithalati Igindeki Pay:

e 2020-2023: Makine ithalatmin toplam ithalat i¢indeki pay1 %11,3'ten 2022'de %9.5'e diismus, ancak 2023'te tekrar
%11,3 seviyesine ulasmistir.

* 2024: %l1,7'ye yikselmistir. Bu artis, makine sektorunin ithalat bagimultgini korudugunu ve Tirkiye genel
ithalatindaki paymin biyldigiuni gostermektedir.

Tablo 35. Makine Sektériiniin Tiirkiye Dig Ticareti Igindeki Payi (Milyar USD)

Yillar Makine Tiirkiye . Makine Makine Tiirkiye . Makine
Ihracati Ihracati Ihracat Payi Ithalati Ithalati Ithalat Payi
2020 16,18 169,64 9.5% 24,86 219,52 11,3%
2021 20,20 225,21 9.0% 30,28 271,43 11,2%
2022 22,67 254,17 8.9% 34,57 363,71 9.5%
2023 25,26 255,63 9.9% 40,97 361,97 11,3%
2024 () 25,63 262,15 9.8% 39,65 340,08 11.7%

Kaynak: TUIK, Ekim 2024
(*) Ocak-Ekim 2024 verisi olup, kiyaslama kolayligi ve tahmin saglamak agisindan yiluiklandiritmistir.

Trendler
Makine ihracati, toplam ihracat iginde istikrarli bir paya sahip olsa da, diger sektorlere gore ihracat biyime
hizmin gorece dustik oldugu goriilmektedir. Bu gosterge, makine sektoriinin ihracatta daha fazla desteklenmesi
gerektigine isaret edebilir.
Makine ithalati, Turkiye'nin toplam ithalatinda yiiksek bir paya sahiptir ve 2024'te bu oran %11,7 ile son 5 yilin en
yuksek seviyesine ¢ikmistir. Bu durum, makine sektoriinde ithalata bagimuligmm arttigini gosterir.

Degerlendirme

- Ihracat Performansi: Makine sektérinin lke toplam ihracatindan aldigi pay %10 seviyesine yaklasmistir ve
sektor, Turkiye'nin dis ticaret performansinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, bu payin strdurulebilir sekilde
arttirilmasi igin katma degeri yiiksek urinlerin gelistirilmesi gereklidir.
Ithalat Bagimllgr: Sektor ithalat bagimuligini azaltamadigi gibi payi da artis géstermistir. Bu durum; i¢ tretim
kapasitesinin, verimliligin ve teknoloji yatirrmlarmin yetersizligi ile fiyat rekabetinde zayifligin yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.

Makine sektori; Turkiye dis ticaretinde stratejik dGneme sahip bir alan olarak, ithalat bagmulgmi azaltmaya yonelik
reformlara ihtiyag duymaktadir.
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5.3. Turk Makine Ihracatinin Diinya Makine Ihracati
Icindeki Yeri

Tiirkiye'nin diinya makine ihracatindaki payi 2020°deki %0,77'den 2023’te %0,98’e yiikseldi; %1 seviyesine dogru
gii¢lii adimlar devam ediyor.

Genel Artis Trendi:

Turkiye'nin makine ihracatinda gerek mutlak deger olarak gerekse de diinya ihracatindaki payr agismdan stirekli bir
artis trendi gozlemlenmektedir. 2020 yilinda 16,18 milyar USD olan ihracat degeri, 2023 yilinda 25,26 milyar USD'ye
ulasmistir. Bu, son Ug yilda yaklasik %16'Uk bir yillik bilesik bliylime oranima (CAGR) karsilik gelmektedir.

Tablo 36. Tiirkiye'nin Diinya Makine Ihracati igindeki Payi (Milyar USD)

Yillar Turkiye Diinya Pay

2020 16,18 2.099 0,77%
2021 20,20 2.493 0.81%
2022 22,67 2.537 0,89%
2023 25,26 2.566 0,98%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Diinya Ihracatindaki Pay:

Turkiye'nin diinya makine ihracatindaki payi, 2020 yilinda %0,77 iken, 2023 yilinda %0,98'e yikselmistir. Bu artis,
gerek Turkiye'nin bu sektordeki rekabet giiciniin arttigini gerekse de diinya pazarinda daha etkin bir oyuncu haline
geldigini gostermektedir.

Diinya fhracatinin Duraganlg:

Diinya genelindeki makine ihracatinin 2020'den 2023’e kadar sinirli bir artis gosterdigi gorilmektedir. 2020-2023
déneminde diinya makine ihracati, yillik yaklasik %6,9 oraninda biiyiime (CAGR) gosterebilmistir. Bu durum, kiiresel
pazardaki buyimenin Turkiye'ye gore daha yavas oldugunu gostermektedir.

Hedefe Yaklagma:

Turkiye'nin diinya makine ihracatindaki payinm %1 seviyesine yaklasmasi, ulusal hedeflere yonelik dnemli bir adim
olarak degerlendirilebilir. Ancak, bu oran halen nispeten distk bir diizeyde olup, pazar paymi arttirmak igin daha fazla
yatirim ve stratejik isbirlikleri gereklidir.

Gelecek Beklentileri:

Turkiyenin makine ihracatindaki buytime hizmm devam etmesi durumunda, diinya ihracatindaki %1 seviyesini agsmasi
beklenebilir. Bu durum; 6zellikle inovasyon, liretim kapasitesinin arttirilmasi ve uluslararasi rekabet glictiniin daha da
guglendirilmesi ile mimkin olacaktir.

5.4. Makine Dis Ticaretinde Sektorel Gelismeler

Tiirkiye makine sanayii, 2023 yilinda 1 milyar dolarin iizerinde ihracat yapan alt sektor sayisini 9'da tutmayi
bagsarmigtir. Buna mukabil agik veren alt sektor sayisi 20°ye yiikselerek, toplamda 14,53 milyar USD dis ticaret
agigr vermistir.

Turkiye, 24 alt sektorde makine ihracati yapmakta ve sektordeki ihracatini istikrarli bir sekilde arttirmaktadir. 2023
yilinda, bir alt sektorde 3 milyar dolarin lzerinde, lig¢ alt sektorde 2 milyar dolarin lizerinde, yedi alt sektorde ise 1
milyar dolarin tzerinde ihracat gergeklestirilmistir. Boylece 1 milyar dolarin lizerinde ihracat yapan alt sektor sayisi
2023 yiinda 11'e yiuikselmistir.
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En yliksek ihracat; 3,28 milyar dolar ile endistriyel klima ve sogutma cihazlarinda gergeklesmistir. Bu sektor, Ust Uste
ikinci yil 3 milyar dolar smirmi asarak liderligini korumustur.

Insaat ve madencilik makineleri, 2023 yilinda ihracatimi 2,25 milyar dolara gikararak énemli bir artis kaydetmistir.
Pompa ve kompresorler ihracati ise 1,91 milyar dolara yikselmis, bu sektori elektrik motorlari ve jeneratorleri 1,67
milyar dolar ile takip etmistir.

Tekstil makineleri, ihracatini arttirarak 980 milyon dolar ile 1 milyar dolara yaklasmistir. Gida makineleri, 970 milyon
dolar ile bu seviyeyi takip etmektedir. Vanalar, ihracatinda diistis yasayarak 877 milyon dolar seviyesine gerilemistir.

1 Milyar Dolarin Altinda Ihracat Yapan Diger Sektorler: Hadde ve dékiim makineleri, endistriyel isiticilar ve kauguk-
plastik makineleri gibi sektorler, ihracatta artis trendini stirdiirmiis, ancak halen 1 milyar dolarm altinda kalmistir.
Ornegin, endiistriyel isiticilar, ihracatini %42 artirarak 462 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Ambalaj makineleri ve
rulmanlar, ihracatini artirmaya devam ederek sirasiyla 278 milyon dolar ve 205 milyon dolara ulagmistir.

Tablo 37. Makine Sanayinde Alt Sektor Ihracatlari (Milyon USD)

Alt Sektorler 2021 2022 2023

Endistriyel Klima 2.956 3.223 3.276
Diger Makineler ile Aksamlari 1.986 2.221 2.670
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 2.205 2.031 2.325
Insaat ve Madencilik Makineleri 1761 1988 2.252
Pompa ve Kompresorler 1.467 1646 1.905
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1105 1.637 1.672
Tarim Makineleri 1.026 1.229 1.509
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 849 1174 1.467
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir 1.286 1324 1.308
Tekstil Makineleri 779 846 980
Gida Makineleri 791 935 972
Vanalar 981 964 877
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 508 628 770
Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri 738 672 739
Hadde ve Dokim Makineleri 404 415 506
Endistriyel Isiticilar 273 324 462
Kauguk ve Plastik Makineleri 232 307 335
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 228 226 280
Ambalaj Makineleri 218 246 278
Rulmanlar 151 170 205
Kagit ve Basim Makineleri 123 134 159
Endustriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 76 93 114
Biro Makineleri 44 61 58
Deri Makineleri 7 8 12

Kaynak: TUIK

2021-2023 periyodunda en yliksek artis orani, %73 ile metal isleme ve takim tezgahlarmda gergeklesmistir. Bu,
sektorin hizla buylyen bir ihracat segmenti oldugunu gostermektedir. En biiyilik disis orani ise, %10 ile vanalarda
yasanmistir. Bu durum, sektorel zorluklarin alti gizmektedir.

2023 yili itibariyla makine sanayi alt sektorlerinde genis tabanli bir biylme gergeklesmistir. 1 milyar dolarin tizerinde
ihracat yapan sektor sayisinin 11'e gikmasi, sektorin daha fazla alt sektorde gii¢ kazandigini gostermektedir. Ancak
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baz alt sektorlerde buyumenin yavaslamasi (6rnedin vanalar) ve ihracatta 1 milyar dolari gegemeyen sektorlerin
varligi, bu alanlarda katma dedgerli Uretimin arttirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tirkiye makine sanayii, 2023 yilinda alt sektorler bazinda giiglii bir biiyiime sergilemistir. Ozellikle, tekstil makineleri
ve gida makinelerinde ihracatin 1 milyar dolari asabilmesi igin odaklanilmasi gereken bir alan bulunmaktadir. Ayrica,
artis potansiyeli yiiksek olan sektérlerde (metal isleme ve takim tezgahlari, tarim makineleri, elektrik motorlari ve
jeneratorleri, endustriyel isiticilar vb.) stirdurilebilir blytume igin teknoloji yatirimlari ve stratejik pazar genisletme
adimlarmm hizlandirilmasi énerilmektedir.

Ote yandan makine sanayi alt sektérlerinde ithalat, 2021 ile 2023 arasinda belirgin degisiklikler géstermistir.
I¢ten yanmali motorlar ve aksamlari sektériiniin makine sanayinde en yiiksek ithalat yapilan alt sektér oldugunu
gorilmektedir. 2021 yilinda 4.949 milyon USD olan ithalat, 2023 yilinda 5.994 milyon USD’ye ulasarak %21 oraninda
bir artis sergilemistir.

Insaat ve madencilik makineleri sektoriinde ithalat 2021 yiinda 1.372 milyon USD iken 2023 yilinda 2.623 milyon
USD'ye ylikselerek, yaklasik %91 oraninda bir artis kaydetmistir. Bu durum, sektoriin hizla genigledigini ve altyapi
yatirimlarmin énemli bir ivme kazandigmi ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, tarim makineleri ithalati 2021 yilinda 740 milyon USD diizeyindeyken 2023 yilinda 1.474 milyon USD'ye
ulasmis ve yaklasik %99 oraninda artmistir. Bu artis, tarimsal mekanizasyonun ve modern ekipman ihtiyacinin giderek
arttigini gostermektedir.

Metal isleme ve takim tezgahlari alt sektoriinde ithalat, 2021'de 2.314 milyon USD iken 2023 yilinda 3.237 milyon
USD'ye ¢ikarak %40 oraninda bir bliyime sergilemistir. Buna karsilik, tekstil makineleri ithalatinda 2021'den 2023’e
%15 oraninda bir dists yasanmistir. 2021 yilinda 2.382 milyon USD olan ithalat, 2023 yilinda 2.014 milyon USD olarak
gergeklesmistir. Bu dists, tekstil sektoriinde kur seviyesinden dolayi yatirmlarin yurtdisina kaymasi egilimi ile
paralellik gostermektedir. Ambalaj makineleri ithalatinda ise 2021 yilinda 331 milyon USD olan deger, 2023 yilinda 314
milyon USD'ye diismiis ve %5'lik bir gerileme kaydedilmigtir.

Genel olarak makine sanayi alt sektorlerinde ithalat; biiytik olglide sanayi, eneriji ve tarim sektorlerinde yogunlasmis;
bazi alt sektorlerde belirgin bir blytime gorilirken, digerlerinde ise talep ve ithalat oranlari gerileme egilimine

girmistir. Bu degisimler, ekonomik kosullarin ve sektorel yatirmlarin yeniden sekillendigine isaret etmektedir.

Tablo 38. Makine Sanayinde Alt Sektor Ithalatlari (Milyon USD)

Alt Sektorler 2021 2022 2023

Igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 4949 5.043 5.994
Diger Makineler ile Aksamlari 4.060 4.105 4.750
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 2.314 2.604 3.237
Pompa ve Kompresorler 2.573 2.692 3.092
Insaat ve Madencilik Makineleri 1.372 1778 2.623
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1982 1816 2.294
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri 1127 1.235 2.030
Tekstil Makineleri 2.382 2.422 2.014
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir 1.445 1736 1.8%96
Vanalar 1.295 1.546 1.874
Tarim Makineleri 740 696 1.474
Endistriyel Klima 956 1.064 1.266
CGida Makineleri 579 820 958
Kauguk ve Plastik Makineleri 684 728 927
Kagit ve Basim Makineleri 661 680 897
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Endstriyel Isiticilar 552 685 807
Hadde ve Dokiim Makineleri 435 883 795
Rulmanlar 504 626 670
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 420 511 566
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 378 338 507
Biro Makineleri 330 384 492
Ambalaj Makineleri 331 241 314
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 105 107 149
Deri Makineleri 17 21 33

Kaynak: TUIK

Asagidaki tabloda, makine sanayinde alt sektorlerin dis ticaret dengesi verileri ortaya konulmaktadir. Veriler, sektorler
arasindaki dis ticaret dengesizliklerini net bir sekilde gostermektedir. Ithalatin ihracattan yiiksek oldugu bir¢ok alt
sektorde dis ticaret agignin devam ettigini ve bazi sektorlerde artis egiliminde oldugu dikkat gekmektedir.

Pozitif Dis Ticaret Dengesi Olan Sektorler:

Endustriyel klima sektoriinde dis ticaret dengesi 2021 yilinda 2.000 milyon USD diizeyindeyken 2023 yilinda 2.010
milyon USD olarak gerceklesmistir. Bu sektor, dis ticaret fazlasi veren ve ihracatta giiglii bir performans sergileyen
nadir alt sektorlerden biridir. Bununla birlikte, 2023 yilinda, fazlada bir miktar azalma gozlenmistir.

Tablo 39. Makine Sanayi Alt Sektéorlerinde Dig Ticaret Dengesi (Milyon USD)

Alt Sektorler 2021 2022 2023

Endistriyel Klima 2.000 2159 2.010
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 130 290 262
Tarmm Makineleri 286 533 34
CGida Makineleri 212 115 13
Deri Makineleri -9 -12 -21
Ambalaj Makineleri -114 6 -36
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri -29 -13 -36
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglar, Testere Baslari vb. -192 -284 -286
Hadde ve Dokim Makineleri -31 -468 -289
Endstriyel Isiticilar -279 -361 -345
Insaat ve Madencilik Makineleri 389 210 -371
Biro Makineleri -286 -323 -434
Rulmanlar -353 -456 -465
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir -159 -411 -589
Kauguk ve Plastik Makineleri -452 -421 -591
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri -877 -180 -622
Kagit ve Basim Makineleri -538 -546 -738
Vanalar -313 -582 -998
Tekstil Makineleri -1.603 -1.576 -1.034
Pompa ve Kompresorler -1.106 -1.046 -1.187
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri -389 -564 -1.290
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari -1.465 -1.430 -1.770
Diger Makineler ile Aksamlart -2.074 -1.884 -2.080
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari -2.744 -3.012 -3.669

Kaynak: TUIK
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Buhar ve merkezi isitma kazanlari da pozitif bir dis ticaret dengesi gostermekte, ancak 2022'de 290 milyon USD'ye
ulasan fazla, 2023 yilinda 262 milyon USD'ye gerileyerek bir disls trendi sergilemektedir.

Tarm makineleri, 2021 ve 2022 yillarinda dis ticaret fazlasi vermesine ragmen, 2023 yilinda neredeyse dengede kalmis
(34 milyon USD) ve dis ticaret fazlasinda belirgin bir diisiis kaydetmistir. Bu durum, ihracattaki gerileme ya da ithalatin
artisi ile iliskilendirilebilir.

Dig Ticaret Agigi Olan Sektorler:

En yiksek dis ticaret agigi, icten yanmali motorlar ve aksamlari sektoriinde gorilmektedir. Bu sektorde dis ticaret
acig 2021 yiinda 2.744 milyon USD iken, 2023 yilinda 3.669 milyon USD'ye yiikselmis ve %34 oraninda bir artis
sergilemistir. Bu durum, motor teknolojilerinde ithalata olan yiiksek bagmlligi ve yerli Gretim kapasitesindeki
eksiklikleri gostermektedir.

Diger makineler ile aksamlari, metal isleme ve takim tezgahlari ile pompa ve kompresorler sektorlerinde de dis ticaret
acigi oldukga yiiksektir. Ornegin, metal isleme ve takim tezgahlari sektériinde agik 2021'de 1.465 milyon USD iken
2023'te 1.770 milyon USD'ye yikselmis ve %21 oraninda artmistir. Benzer sekilde, pompa ve kompresorlerde dis
ticaret agigi 2023'te 1.187 milyon USD ile en yiiksek seviyesine ulasmistir.

Tekstil makineleri, 2023 yilinda dis ticaret agigini onemli olgiide distirmustir. 2021'de 1.603 milyon USD olan agik,
2023 yilinda 1.034 milyon USD'ye gerilemistir. Ancak hala yliksek bir agik bulunmasi, bu alanda disa bagimliigim devam
ettigini gostermektedir.

Dis ticaret acigindaki en dikkat gekici artislardan biri, yik kaldirma, tasima ve istifleme makineleri sektoriinde
yasanmistir. 2021 yilinda 389 milyon USD olan agik, 2023 yilinda 1.290 milyon USD'ye g¢ikarak yaklasik tg katina
yukselmistir. Bu durum, lojistik ve sanayi makinelerinde ithalatin ihracattan ¢ok daha hizli arttigmi isaret etmektedir.

Vanalar, 2021 yilinda 313 milyon USD olan dis ticaret agigini 2023 yilinda 998 milyon USD'ye gikararak ciddi bir artig
gostermistir. Bu da endistriyel altyapida kullanilan vanalarin ithalatinda 6nemli bir artisi isaret etmektedir.

Makine sanayinde dis ticaret agiginm birgok sektdrde yapisal bir sorun olmaya devam ettigini ve bazi sektorlerde agigm
giderek buyldugi gérilmektedir. Ozellikle yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda disa bagimllk belirgin bir sekilde
devam etmektedir. Bunun yani sira birkag sektorde dis ticaret fazlasi verilmesi, ihracat potansiyelinin arttirilabilecegi
alanlarin bulundugunu isaret etmektedir.

Bu veriler, makine sanayinde ithalata olan bagimliligr azaltmak igin yerli Gretim kapasitesinin arttirilmasimm onemini
ortaya koymaktadir. Ote yandan, ihracati arttirmaya yénelik stratejiler gelistirilmesi, dzellikle agik veren sektorlerde
dis ticaret dengesini iyilestirebilir.

5.5. Makine Dig Ticaretinde Miktar ve Fiyat Gelismeleri

2023 yilinda Tiirkiye'nin makine ihracatinda birim deger endeksinin artigi ve dis ticaret hadlerinin 109,3 seviyesine
ulagmasi, yiiksek katma degerli iiriinlerin ihracattaki payinin arttigini ve uluslararasi rekabet giiciiniin iyilestigini
gostermektedir. Ancak, ithalat miktarindaki %27’lik biiyiime, sanayi altyapisinda diga bagimliligin siirdiigiinii ve
yerli liretimin gii¢lendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ihracat Deger Endeksi ve Biiyiime Trendi

Asagidaki grafikte ihracat deger endeksinin 2021 yilinda 168,0 seviyesinden 2023 yilinda 205,0 seviyesine yiikseldigi
gorulmektedir. Bu, Turkiye'nin makine ihracatinda toplam gelir agisindan sirekli bir bliylime sergiledigini ortaya
koymaktadir. Deger endeksindeki artis, hem fiziksel ihracat miktarindaki biiyimeyi hem de birim fiyatlardaki artisi
yansitmaktadir. 2023 yilinda deder endeksindeki artisin, miktar endeksindeki daralmaya ragmen devam etmesi,
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yuksek fiyatli veya katma degerli Uriin ihracatina gegisin etkili oldugunu géstermektedir.

Ihracat Miktar Endeksindeki Dalgalanma

Ihracat miktar endeksi, 2021'de 1629 seviyesindeyken 2022 yilinda 180,2'ye yiikselmis, ancak 2023 yilinda 177,0
seviyesine gerilemistir. Bu durum, ihra¢ edilen urinlerin fiziksel hacminde bir daralma oldugunu gostermektedir.
2023 yiindaki bu disls; kiresel talepte yasanan dalgalanmalar, lojistik sorunlar ve artan maliyetler nedeniyle
gergeklesmistir. Bununla birlikte fiziksel hacimdeki bu daralma, ihracat gelirine ayni sekilde yansimamis, bu da birim
deger endeksindeki gligli artisin Gnemini ortaya koymaktadir.

Birim Deger Endeksi ve Katma Deger Artisi

Birim deger endeksi 2021 yilinda 100,3 seviyesindeyken 2023 yilinda 120,0 seviyesine ylkselmistir. Bu artis, ihrag
edilen makine ve ekipmanlarin ortalama birim fiyatlarmin yikseldigini ve daha ylksek katma dedgerli urinlere
gecis oldugunu gostermektedir. 2023 yilinda birim deder endeksindeki %16,6'lik artis, Turkiyenin ihracatta kalite
ve teknoloji odakli bir donlisim gergeklestirdigini ifade etmektedir. Artan fiyatlar, gerek urinlerin pazar algisinmn
iyilestigini gerekse de uluslararasi rekabet gliclinin arttigini isaret etmektedir.

Sekil 30. Makine Ihracatinda Endeksler
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Kaynak: TUIK ve Trademap

Genel Degerlendirme

Makine ihracatinda toplam gelir agisindan olumlu bir bliyime sergilenmis, birim deder artisi ile kalite dontisiimiine
yonelik glglu bir ilerleme kaydedilmistir. Ancak, fiziksel ihracat hacmindeki diists dikkat gekicidir ve bu egilim, rekabet
glcinin korunabilmesi igin ele alimmasi gereken bir zayiflik olarak degerlendirilebilir. Fiziksel miktarin arttirilmasi igin
yeni pazarlarda Uriunler tutundurulmali ve mevcut lretim kapasitesinin genisletilmesi saglanmalidir. Ayni zamanda,
birim deder artismin devam ettirilmesi igin Ar-Ge yatirimlari ile katma deger odakli tiretime gegis hizlandirilmalidir. Bu
iki unsurun bir arada optimize edilmesi, ihracatin surdirtlebilir bir sekilde bliylimesine olanak taniyacaktir.
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ithalat Deger Endeksi ve Siirekli Artig

Ote yandan 2021'de 121,0 olan ithalat deger endeksi, 2023'te 160,0 seviyesine ulagmistir. Bu, Turkiyenin makine
ithalatinda toplam harcamanm %32 artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Artis, ithalat miktarmdaki biiyimenin yani
sira ithal edilen makinelerin birim degerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Ithalat Miktar Endeksi ve Hizli Biiyiime

2021'de 113,8 olan miktar endeksi, 2023'te 144,3'e ylkselmistir. Bu, ithal edilen makine ve ekipmanlarin fiziksel
hacminde %27 biylime oldugunu gostermektedir. Miktar artisi, Uretim ve sanayi altyapisinda disa bagimulgin
slirdigine isaret etmektedir.

Birim Deger Endeksi ve Miitevazi Artis
Birim deger endeksi 2021'de 103,0 seviyesindeyken, 2023 yilinda 109,8’e gcikmistir. Bu, ithal edilen makinelerin ortalama
fiyatinda %6.,6'lik bir artis oldugunu gostermektedir. Artisin sinirli olmasi, ithal triinlerin fiyatlarinm istikrarli kaldigina

isaret etmektedir.

Sekil 31. Makine Ithalatinda Endeksler
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Kaynak: TUIK ve Trademap

Genel Degerlendirme

Turkiye'nin makine ithalati, gerek hacim gerekse de deger agisindan hizli bir biylime sergilemistir. Ancak birim deger
artisinin siirli kalmasi, ithalatin agirlikli olarak orta teknolojiye sahip uriinlerde yogunlastigmi gosterebilir. Yerli
Uretimi arttirarak bu bagimliligr azaltmak, maliyet ve teknoloji avantaji saglayacaktir.

Dig Ticaret Hadlerinde Artis Egilimi

Bununla birlikte 2019 yilnda 93,3 olan makine dis ticaret hadleri endeksi, 2023 yilinda 109,3 seviyesine ulasmistir.
Bu, Tirkiyemin makine ihracatinin birim degerinin, ithalat birim degerine kiyasla daha hizli arttigini géstermektedir.
2022'den itibaren dis ticaret hadlerinin 100'Un Uzerine ¢ikmasi, ihracatin ithalata gore daha avantajli bir pozisyon
aldigini ve Turkiyenin dis ticaret dengesinde iyilesme sagladigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 32. Makinede Dig Ticaret Hadleri
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Kaynak: TUIK

Bu artis, makine sektoriinde yiiksek katma degerli Uriinlerin ihracatta daha fazla pay aldigmi ve Turkiye'nin uluslararasi
rekabet glciuni arttirdigmi isaret etmektedir. Ancak bu egilimin surdurtilebilirligi igin ihracatta teknoloji ve kalite
odakli stratejilerin devam ettirilmesi kritik dGnemdedir.

5.6. Makine Alt Sektorlerinin Diinya Ihracati Igindeki
Paylan

Tiirkiye’'nin makine ihracati, 2023 yilinda birgok alt sektérde elde edilen dikkat ¢ekici pay artiglariyla kiiresel
rekabette giiciinii artirmigtir. Buhar kazanlari, tekstil makineleri ve deri makineleri gibi sektérlerde saglanan
biiyiimeler dikkat ¢ekicidir.

Tarkiye'nin makine ihracati, 2023 itibariyla kiiresel rekabette daha giigli bir yer edinerek biyimeye devam etmektedir.
Ozellikle birgok alt sektérde saglanan dikkat gekici pay artilari, sektériin diinya ihracatmdaki konumunu daha ileri
tasimaktadir. Son Ug¢ yilin analizinde 6ne ¢ikan bulgular; sadece rakamsal degil, stratejik basarilarin da habercisi
niteliginde gorilebilir.

2023 yilinda buhar ve merkezi isitma kazanlari, %4,3 ile Turkiye'nin diinya makine ihracatinda en yiiksek paya sahip
alt sektoriu olmayi sirdurirken, tekstil makineleri %3,5 ile ikinci sirada yer almistir. Bu iki sektor, kiiresel piyasalarda

Turkiye'nin yenilikgi ve kaliteli Gretim kabiliyetlerinin gligli temsilcisi konumundadir.

Tablo 40. Diinya Makine Ihracati iginde Tiirkiye Alt Sektorlerinin Paylari (%)

Alt Sektorler 2021 2022 2023

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 2,.8% 3.7% 4,3%
Tekstil Makineleri 2.4% 2,7% 3.5%
Endistriyel Klima 2,7% 2.8% 2,8%
Gida Makineleri 1.8% 2.2% 2.1%
Hadde ve Dokim Makineleri 1.6% 1.6% 1.8%
Tarim Makineleri 1,.3% 1.5% 1.7%
Endistriyel Isiticilar 11% 12% 1,5%
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1,0% 1.4% 1.4%
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Ambalaj Makineleri 11% 1,4% 1,4%
Igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 1.4% 1,3% 1.3%
Insaat ve Madencilik Makineleri 1.2% 1.2% 1.3%
Deri Makineleri 0.6% 0.7% 1.3%
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 0.7% 0.9% 1.2%
Kauguk ve Plastik Makineleri 0.8% 11% 11%
Pompa ve Kompresorler 0.9% 1.0% 11%
Vanalar 1.0% 0.9% 0.8%
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 0.6% 0.7% 0.8%
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri 1.0% 0.8% 0.8%
Tlirbin Turbojet ve Hidrolik Silindir 0.9% 0.8% 0.7%
Diger Makineler ile Aksamlari 0.5% 0.5% 0.7%
Kagit ve Basim Makineleri 0.5% 0.6% 0.6%
Rulmanlar 0.4% 0.5% 0.6%
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 0,5% 0.5% 0.6%
Biiro Makineleri 0.1% 0.1% 0.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Ozellikle en yiiksek pay artislari 2022'den 2023'e gegerken gorilmistiir. Deri makineleri, %0,6'dan %1,3'e gikarak
yaklasik iki kat artis géstermistir. Ayrica endustriyel isiticilar (%1,2'den %1,5'e), tarim makineleri (%1,5'ten %1,7'ye),
metal isleme ve takim tezgahlari (%0,9'dan %1,2'ye) ve buhar kazanlari (%3,7'den %4,3'e) gibi sektorlerdeki blylimeler,
kiresel rekabetteki iddiamizin gliglendigini ortaya koymaktadir.

2022'den 2023'e One Gikan Sektérel Bagarilar:

+ En Istikrarli Alt Sektérler: Buhar kazanlar, tekstil makineleri ve endiistriyel klima sektorleri, pazar paylarmi
arttirarak liderliklerini pekistirdi.

» Hedef Odakli Ilerleme: Tarim makineleri ve metal isleme tezgahlari gibi stratejik sektorlerde saglanan diizenli
artislar, Turkiye'nin tretimde teknolojik dontstiminin karsiigini buldugunu géstermektedir.

2022 yili ozelinde, Turkiyemin alt sektorlerdeki toplam basari orani da garpicidir. 24 alt sektorden 20'si dinya
ihracatindaki paymi arttirmayi basararak, sektoriin genel anlamda yliksek bir performans sergiledigini ortaya
koymustur. Ozellikle elektrik motorlari ve jeneratorlerindeki %0,43 puanlik artig, kiiresel yesil enerji déniisiimiine
uygun inovasyonlar agisindan diinya pazarlarina verdigimiz énemi isaret etmektedir.

5.7. Makine Aksam ve Parcalari Dis Ticareti

Tiirk makine sanayinde makine aksam ve pargalari ihracati, 2021-2023 déneminde diizenli artis gostererek
uluslararasi pazardaki rekabet giiciinii arttirirken, ithalatin daha siirli bir hizla artmasi dig ticaret dengesine
olumlu katki saglamaktadir. Ozellikle tiirbin ve turbojetler ile icten yanmali motorlar gibi sektérlerdeki yiiksek
ihracat payi, yan sanayinin uluslararasi talepleri karsilama kapasitesinin giiglendigini ortaya koymaktadir.

Turk makine iginde onemli bir yer tutan makine aksam ve parcgalarma ait dis ticaret verilerinin 2021-2023 donemi
incelenmektedir.

Makine aksam ve pargalarimin ihracati, buyuk olglide yurtdisimdaki Ureticilerin yedek parga ihtiyaglarimi karsilamaya
yoénelik gerceklestirilmektedir. Ithalat ise yerli ana sanayinin tretim siireglerini desteklemek ve yedek parca temini
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amaciyla yapilmaktadir. Dis ticaretteki bu aksam ve pargalar, lretimde kullanilmak lzere ticaretin temel dinamigini
olustururken, yedek parga amagli ticaretin payi daha sinirli kalmaktadir.

Turk makine sanayi, hemen her alt sektérde aksam ve parga Uretimi yaparak gerek i¢ pazara gerekse de uluslararasi
pazara yonelik ihracat gergeklestirmektedir. Bu ihracat, uluslararasi kalite standartlarinm karsilandigmi ve yan

sanayinin ana sanayiyi destekler nitelikte gelistigini gostermektedir.

Tablo 41. Makine Aksam ve Pargalari Dis Ticareti

Ihracat ithalat
Milyon Dolar % Degisim Milyon Dolar % Degigim
2021 5.824 23,0 5.065 19,7
2022 6.623 137 5.509 8.8
2023 7.750 17,0 6.001 8.9

Kaynak: TUIK ve Trademap

ihracat Performansi

Makine aksam ve pargalari ihracati, son yillarda stirekli bir artis trendi sergilemistir. 2021 yilinda; ihracat %23,0
artarak 5,82 milyar dolara yiikselmistir. Bu, COVID-19 salgini sonrasi toparlanma siirecindeki gligli bir ivmeyi temsil
etmektedir.

2022 yilinda, ihracat %13,7 artisla 6,62 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu donemde Tirkiye, uluslararasi tedarik
zincirlerindeki yerini glglendirmistir. 2023 yilinda ise ihracat %17,0 oraninda artarak 7,75 milyar dolar olmustur. Bu
veriler gerek Uretim kapasitesindeki artisi gerekse de kiresel pazardaki rekabet glictinii yansitmaktadir.

ithalat Geligmeleri
Makine aksam ve pargalar ithalati, i¢ piyasadaki Uretim ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla
gercgeklestirilmektedir. 2021 yilinda, ithalat %19,7 artisla 5,07 milyar dolara ulasmistir. Bu artis, makine sanayinde

Uretim artigi ile iligkilidir.

genellikle

2022 yilinda, ithalat %8,8 artisla 5,51 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ithalat artigindaki yavaglama, yerli tretimin
ithalat bagmuligini azaltmaya basladigini gostermektedir. 2023 yilinda ise ithalat %8,9 artisla 6,00 milyar dolar
olmustur. Bu, ithalatin istikrarli ancak simirli bir biyime kaydettigini ortaya koymaktadir.

Degerlendirme ve Sonug¢

Turk makine sanayi, makine aksam ve pargalari dig ticaretinde gugli bir performans sergilemektedir. Ihracatta
gorulen duzenli artis, Turkiye'nin uluslararasi pazardaki konumunu gliglendirmekte, ithalat ise daha sinirli bir hizla
artarak Uretim sireglerini desteklemektedir. Ozellikle ihracatin ithalattan daha hizli artmasi, dis ticaret dengesi
acisindan olumlu bir gelisme olarak one gikmaktadir.

Sektoriin gelecekteki blylimesi igin ihracat artis trendinin devam etmesi ve ithalat bagimuluginin daha da azaltilmasi
kritik oneme sahiptir.

Asagidaki tabloda yer alan “Makine Aksam ve Pargalarinm Toplam Makine Dis Ticareti Igindeki Payi” verileri, Turk
makine sanayinde aksam ve parga ticaretinin toplam sektor igindeki Gnemini ortaya koymaktadir.

ihracatta Makine Aksam ve Pargalarinin Pay:

2021 yiinda, makine aksam ve pargalari ihracati 5,82 milyar dolar olup, toplam makine ihracatindaki payi %28,8 olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinda, aksam ve parga ihracati %13,7 artisla 6,62 milyar dolara yiikselmis ve toplam makine
ihracatdaki pay %29.2'ye gikmistir. 2023 yilinda ise, ihracat 7,75 milyar dolara ulasarak toplam makine ihracatindaki
payimi %30,7'ye tasimistir. Bu, makine aksam ve pargalarinin, sektor igindeki artan dnemine isaret etmektedir.
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Tablo 42. Makine Aksam ve Pargalarinin Toplam Makine Dig Ticareti Igindeki Payi

Ihracat (Milyar USD) Ithalat (Milyar USD)
Aksam ve Parga Toplam Makine Pay % Aksam ve Parga Toplam Makine Pay %
2021 5,82 20,20 28,8% 5,07 30,28 16,7%
2022 6,62 22,67 29.2% 5,51 34,57 15,9%
2023 775 25,26 30,7% 6,00 40,97 14,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap

ithalatta Makine Aksam ve Pargalarinin Payi

2021 yilinda, makine aksam ve pargalariithalati 5,07 milyar dolar ile toplam makine ithalatin %16,7'sini olugturmustur.
2022 yilinda, ithalat %8.,8 artisla 5,51 milyar dolara gikarken toplam makine ithalatindaki payr %15,9'a gerilemistir.
2023 yilinda ise, ithalat 6 milyar dolara yiikselmis, ancak toplam makine ithalatindaki payr %14,6'ya dismustir. Bu
azalma, yerli Uretim kapasitesinin artmasiyla ithalat bagimlligmin azaldigini géstermektedir.

Bu dogrultuda 2021-2023 doneminde, makine aksam ve pargalarmin toplam makine ihracatindaki paymm strekli
arttigi dikkat gekmektedir. Bu, Turkiye'nin makine aksam ve pargalari ihracatinda uluslararasi alanda artan rekabet
glcuni yansitmaktadir. Ithalat tarafinda ise aksam ve parga payinin azalma egilimi, yerli tretim kapasitesindeki
gelismeleri ve makine sanayinin i¢ talebi karsilamada daha etkin hale geldigini gostermektedir.

Makine aksam ve parcgalarinn toplam makine dis ticaretindeki artan payi, Turk makine sanayinin kiresel deger
zincirindeki roliniin gliglenmekte oldugunu gdstermektedir. Ihracattaki artis trendinin strdurtlmesi ve ithalatta
daha dislik bagimUlik, sektorin dis ticaret dengesine olumlu katki saglamaya devam edecektir. Bu durum, Tirk makine
sanayinin uluslararasi standartlara uyum kapasitesini ve rekabet gliciinii arttirmaya yonelik firsatlar sundugunu da
gostermektedir.

Tablo 43. Alt Sektorler Itibariyle Makine Aksam ve Pargalari ihracati (Milyon Dolar)

Alt Sektorler 2021 2022 2023

Igten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlari 1.849 1761 1973
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir Parga ve Aksamlari 492 705 1.087
Insaat ve Madencilik Makineleri Parca ve Aksamlari 623 727 876
Endistriyel Klima Parga ve Aksamlari 665 821 864
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Parga ve Aksamlari 397 618 611
Diger Makineler Parga ve Aksamlari 421 426 572
Pompa ve Kompresorler Parga ve Aksamlari 341 368 393
Yiik Kaldirma ve Istifleme Makineleri Parga ve Aksamlari 255 282 318
Tarim Makineleri Parca ve Aksamlari 121 156 171
Vanalar Parga ve Aksamlari 113 127 154
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksamlari 75 98 127
Gida Makineleri Parga ve Aksamlari 54 73 83
Hadde ve Dokim Makineleri Parca ve Aksamlari 55 51 80
Endistriyel Isiticilar Pargca ve Aksamlari 43 56 74
Tekstil Makineleri Parga ve Aksamlari 65 73 60
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Parca ve Aksamlari 63 50 54
Ambalaj Makineleri Parca ve Aksamlari 41 43 54
End. Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksamlari 41 43 54
Kauguk ve Plastik Makineleri Parca ve Aksamlari 41 52 49
Biiro Makineleri Parga ve Aksamlari 32 47 43
Rulmanlar Parga ve Aksamlari 21 29 30
Kagit ve Basim Makineleri Parga ve Aksamlari 15 16 22
Deri Makineleri Parca ve Aksamlari 1 1 2

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Turk makine sanayinin alt sektorlerdekiihracat performansi incelendiginde, en biiyiik ihracat hacmine sahip alt sektor
icten yanmali motorlar parga ve aksamlari olmustur. Bu sektor, 2021 yilinda 1,849 milyon dolar ihracat gergeklestirmis,
2022 yilinda 1,761 milyon dolara gerilemesine ragmen 2023 yilinda %12 artigla 1,973 milyon dolara ulasmistir. Igten
yanmali motorlar, toplam ihracatta kritik bir agirliga sahiptir ve kiresel pazarda énemli bir yer tutmaktadir.

Turbin, turbojet ve hidrolik silindir parca ve aksamlari sektori ise en yiksek artis oranlarina sahiptir. 2021 yilinda 492
milyon dolar olarak gergeklesen ihracat, 2022'de %43 artisla 705 milyon dolara, 2023'te ise %54 gibi dikkat ¢ekici
bir artisla 1,087 milyon dolara ytikselmistir. Bu blytime, sektoriin uluslararasi talepteki artistan faydalandigmi ve
stratejik bir ylikselis egilimi yakaladigini gostermektedir.

Ingaat ve madencilik makineleri parca ve aksamlari ihracati da istikrarli bir bilyiime sergilemistir. 2021 yilinda 623
milyon dolar olan ihracat, 2022'de %17 artisla 727 milyon dolara, 2023'te ise %20 artisla 876 milyon dolara ¢ikmistir.
Bu sektdr, altyapi projelerindeki kiiresel talebi basariyla karsilamaktadir.

Dikkat ¢ceken bir diger sektor olan elektrik motorlari ve jeneratorleri parca ve aksamlari ihracati, 2022 yilinda %56 gibi
onemli bir artis gostererek 618 milyon dolara ylkselmistir. Ancak 2023 yilinda bu sektor hafif bir distsle 611 milyon
dolar seviyesine gerilemistir. Bu durum, sektordeki talebin dalgali bir seyir izledigini gostermektedir.

Diger makineler parca ve aksamlari sektori ise 2023 yilinda %34 artis gostererek 572 milyon dolara ulasmistir. Bu
sektor, ihracat gesitliligi ve artan talep ile biylime potansiyelini gostermistir.

En bliyiik azalis ise endustriyel klima parga ve aksamlari sektoriinde goriilmistir. Bu sektor, 2022 yilinda 821 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirmisken 2023 yilinda yatay bir seyir izleyerek 864 milyon dolara gikmistir. Ancak biyime
hizi onceki yillara kiyasla yavaslamistir.

Bu degerlendirmeler, Tirk makine sanayinin alt sektorler bazindaki gligli yonlerini ve iyilestirilmesi gereken alanlarini
one gikarmaktadir. En blytk sektorlerin liderligini slrdirmesi ve hizli artis gosteren sektorlerin desteklenmesi,
ihracatta strdurtlebilir biylme igin kritik Gneme sahiptir.

Tirk makine sanayinin alt sektorlerdeki ithalat performansi incelendiginde ise, en buyik ithalat hacmine sahip alt
sektorin igten yanmali motorlar parga ve aksamlari oldugu goriilmektedir. Bu sektor, 2021 yilinda 953 milyon dolar
ithalat gergeklestirmis, 2022 yilinda 939 milyon dolara gerilemesine ragmen 2023 yilinda %23 artisla 1,156 milyon
dolara ulagmistir.

Turbin, turbojet ve hidrolik silindir parga ve aksamlari sektori ise ithalat hacmi agisindan dikkat ¢eken bir diger
alt sektordir. 2021 yilinda 685 milyon dolar olarak gergeklesen ithalat, 2022 yilinda %30 artisla 891 milyon dolara
yiikselmistir. Ancak 2023 yilinda %3 azalarak 860 milyon dolara gerilemistir. Bu sektor, uluslararasi tedarik zincirine
bagimuligin halen devam ettigini gdstermektedir.

Tablo 44. Alt Sektorler Itibariyle Makine Aksam ve Pargalari Iithalati (Milyon Dolar)

Alt Sektorler 2021 2022 2023

I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlari @53 939 1156
Turbin Turbojet ve Hidrolik Silindir Parga ve Aksamlari 685 891 860
Diger Makineler Parga ve Aksamlari 617 681 785
Endistriyel Klima Parga ve Aksamlari 480 544 597
Insaat ve Madencilik Makineleri Parca ve Aksamlari 284 322 368
Pompa ve Kompresorler Parga ve Aksamlari 296 328 349
Vanalar Parga ve Aksamlari 186 235 272
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksamlari 171 191 245
Biiro Makineleri Parca ve Aksamlari 190 210 211

104 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU



Rt
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

Tekstil Makineleri Parca ve Aksamlari 339 243 152
Yiik Kaldirma ve Istifleme Makineleri Parga ve Aksamlari 115 127 146
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Parca ve Aksamlari 183 160 136
Ambalaj Makineleri Parga ve Aksamlari 82 73 89
End. Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksamlari 82 73 89
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Parga ve Aksamlari 54 110 81
Tarim Makineleri Parca ve Aksamlari 44 51 79
Kagit ve Basim Makineleri Parga ve Aksamlari 57 63 78
Kauguk ve Plastik Makineleri Parga ve Aksamlari 56 60 71
Endistriyel Isiticilar Parca ve Aksamlari 66 62 64
Rulmanlar Parca ve Aksamlari 62 70 62
Hadde ve Dokiim Makineleri Parga ve Aksamlari 35 48 62
Gida Makineleri Parca ve Aksamlari 27 29 48
Deri Makineleri Parga ve Aksamlari 2 2 3

Kaynak: TUIK ve Trademap

Diger makineler parca ve aksamlari ithalati, 2021 yilinda 617 milyon dolar seviyesindeyken, 2022'de %10 artisla 681
milyon dolara, 2023 yilinda ise %15 artisla 785 milyon dolara ulasmistir. Bu sektor, ithalatin istikrarli bir sekilde artis
gostermesiyle dikkat cekmektedir.

Endustriyel klima parga ve aksamlari ithalati, 2021 yiinda 480 milyon dolar olarak gergeklesmis, 2022 yilinda %13
artisla 544 milyon dolara, 2023 yilinda ise %10 artisla 597 milyon dolara gikmistir. Sektor, tretimde disa bagimuligin
devam ettigini gostermektedir.

Dikkat geken bir diger sektor olan tekstil makineleri parga ve aksamlari ithalati, 2021 yilinda 339 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. Ancak bu sektor, 2022 yiinda %28 azalarak 243 milyon dolara, 2023 yilinda ise %37 dislsle 152
milyon dolara gerilemistir. Bu, sektordeki yerli Gretimin ithalati ikame etme kapasitesinin artmaya basladigma isaret
etmektedir.

Metal isleme ve takim tezgahlari parga ve aksamlari ithalati, 2021 yilinda 171 milyon dolar olarak kaydedilmis, 2022'de
%12 artisla 191 milyon dolara, 2023'te ise %28 artisla 245 milyon dolara ulasmistir. Bu sektordeki ithalat artis, yerli
Uretimin karsilayamadigi teknolojik ihtiyaglarim disaridan temin edildigini gostermektedir.

Vanalar parga ve aksamlari ithalati da strekli artis gostermistir. 2021 yilinda 186 milyon dolar olarak gergeklesen
ithalat, 2022 yiinda %26 artisla 235 milyon dolara, 2023 yilinda ise %16 artisla 272 milyon dolara ylkselmistir. Bu
artis, sektore olan yogun talebi yansitmaktadir.

Elektrik motorlari ve jeneratorleri parga ve aksamlari ithalati ise 2021 yilinda 183 milyon dolar olarak gergeklesmis,
2022'de %13 azalisla 160 milyon dolara, 2023 yilinda ise %15 azalisla 136 milyon dolara gerilemistir. Bu, sektorde
ithalat bagmuugmin azaldigini ve yerli Gretimin 6ne ¢gikmaya basladigini gostermektedir.

Bu degerlendirmeler isiginda; yerli Gretimin arttirilmasinin, ithalat bagimuligini azaltmak agisindan kritik bir 6neme
sahip oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte, hizli artis gosteren sektorlerde yerli tretim kapasitesinin gelistirilmesi,
uzun vadede dis ticaret dengesine olumlu katki saglayacaktir.

Diger taraftan makine sanayinde alt sektorler bazinda ana sanayi ve yan sanayi ihracatlarimin dagilimi dikkate deger
farklUliklar géstermektedir. Ozellikle igten yanmali motorlar, tiirbin ve turbojetler gibi sektdrlerde aksam ve parga
ihracatinin toplam ihracat igindeki payi oldukga yliksektir, bu durum yan sanayinin ana sanayiye entegrasyonunun
glgli oldugunu ortaya koymaktadir.
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I¢ten yanmali motorlar alt sektériinde, 2022 yilinda aksam ve parga ihracatinin toplam ihracat igindeki payr %86,7
olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda ise bu oran hafif bir dustsle %84,9'a gerilemistir. Yiiksek oran, bu sektordeki
ihracatin bilyuk olgide yan sanayi Urinlerinden olustugunu gostermektedir. Biro makineleri alt sektoriinde de
benzer bir tablo gorilmekte olup, 2022 yilinda %77,0 olan pay, 2023 yilinda %74,1'e dismustur.

Turbin, turbojet ve hidrolik silindir parga ve aksamlari ihracatinda, aksam ve pargalarm payr 2022 yilinda %53.2
seviyesindeyken, 2023 yilinda bu oran %83,1'e gikarak dikkat gekici bir artis gostermistir. Bu, sektoriin uluslararasi

talepleri karsilamada dnemli bir asama kaydettigine isaret etmektedir.

Tablo 45. Makine Aksam ve Pargalari Ihracatinin Alt Sektor Toplam Ihracati Igindeki Pay:

Alt_ Sektor Aksar.n ve Parga Pay
Alt Sektorler (Milyon $) (Milyon $)
2022 2023 2022 2023 2022 2023

I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aks. 2.031 2.325 1761 1973 86,7% 84.9%
Turbin Turbojet ve Hid. Sil. Parga ve Aks. 1324 1.308 705 1.087 53.2% 83.1%
Insaat ve Madencilik Mak. Parca ve Aks. 1988 2.252 727 876 36,6% 38.9%
Endistriyel Klima Parga ve Aksamlari 3.223 3.276 821 864 25,5% 26,4%
Elektrik Motor ve Jenerator Parga ve Aks. 1.637 1.672 618 611 37.8% 36,5%
Diger Makineler Parga ve Aksamlari 2221 2.670 426 572 19.2% 21.4%
Pompa ve Kompresorler Parga ve Aks. 1.646 1905 368 393 22,4% 20,6%
Yiik Kaldirma ve Istif Mak.Parca ve Aks. 672 739 282 318 42,0% 43,0%
Tarim Makineleri Parga ve Aksamlari 1229 1509 156 171 12,7% 11,3%
Vanalar Parca ve Aksamlari 964 877 127 154 13.2% 17.6%
Metal Isleme ve Takim Tezg. Parca ve Aks. 1174 1467 98 127 8.3% 8.7%
Gida Makineleri Parca ve Aksamlari 935 972 73 83 7.8% 8,5%
Hadde ve Dokim Makineleri Parca ve Aks. 415 506 51 80 12,3% 15,8%
Endistriyel Isiticilar Parca ve Aksamlari 324 462 56 74 17.3% 16,0%
Tekstil Makineleri Parca ve Aksamlari 846 980 73 60 8.6% 6,1%
Buhar ve Merkezi Isi Kazan Parga ve Aks. 628 770 50 54 8.0% 7.0%
Ambalaj Makineleri Parca ve Aksamlari 246 278 43 54 17.5% 19.4%
End. Yikama ve Kurut. Mak. Parga ve Aks. 93 114 43 54 46,2% 47,4%
Kauguk ve Plastik Makineleri Parca ve Aks. 307 335 52 49 169% 14,6%
Biro Makineleri Parca ve Aksamlari 61 58 47 43 77.0% 74,1%
Rulmanlar Parca ve Aksamlari 170 205 29 30 17.1% 14,6%
Kagit ve Basim Makineleri Parga ve Aks. 134 159 16 22 11.9% 13.8%
Deri Makineleri Parga ve Aksamlari 8 12 1 2 12,5% 16,7%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Insaat ve madencilik makineleri alt sektorinde, 2022 yilinda %36,6 olan aksam ve parga ihracatinin toplam igindeki
pay!. 2023 yilinda %38.,9'a yikselmistir. Endistriyel klima parga ve aksamlari ihracatinda da benzer bir artis gozlenmis,
bu oran 2022 yilinda %25,5 iken 2023 yiinda %26,4'e ylkselmistir.

Diger yandan, aksam ve parga ihracatinin alt sektor toplam ihracati igindeki payinn en distik oldugu sektorlerden
biri tekstil makineleri olmustur. 2022 yilinda %8.6 olan oran, 2023 yilinda %6.1'e gerilemistir. Benzer sekilde kauguk ve
plastik makineleri sektoriinde de bu oran 2022'de %16.,9 iken 2023 yiinda %14,6'ya dismustir.

En yiiksek paya sahip alt sektorler: Igten yanmali motorlar (%84.9), tiirbin ve turbojetler (%83,1) ile biiro makineleri
(%74.1) sektorleri, aksam ve parga ihracatinda lider konumdadir. Bu durum, bu sektérlerde yan sanayinin ana sanayiye
gore daha baskim oldugunu gostermektedir.
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En disik paya sahip alt sektorler: Metal isleme ve takim tezgahlari (%8,7) ile tekstil makineleri (%6,1) sektérlerinde,
aksam ve parga ihracatimin toplam ihracat igindeki payi oldukga diistiktlir. Bu sektorlerde ana sanayi triinleri ihracati
daha agirtiklidir.

Bu degerlendirmeler, makine alt sektorlerine ait parga ve aksam sanayinin uluslararasi pazarlardaki rollerini ve yan
sanayi-ana sanayi iliskilerini ortaya koymaktadir. Yan sanayinin giigli oldugu sektorlerde, uluslararasi standartlara
uyumun ve tedarik zinciri entegrasyonunun arttirilmasi ihracat potansiyelini daha da ytikseltebilir.

Diger taraftan makine sanayi alt sektorlerinde, Uretim siireglerinde kullanilmak lizere yogun sekilde aksam ve
parca ithalati yapilmaktadir. 22 alt sektorden sadece 3'iinde aksam ve parga ithalatinin ana sanayi ithalatini astig
gorilmektedir.

Endistriyel yikama ve kurutma makineleri alt sektorii, aksam ve parga ithalatinin toplam ithalat igindeki en ytiksek
paya sahip oldugu alanlardan biridir. 2022 yilinda %68,2 olan bu oran, 2023 yilinda %59,7'ye gerilemistir. Biro
makineleri alt sektoriinde ise 2022 yilinda %54,7 olan pay, 2023 yilinda %42,9'a dismustir. Bu iki alt sektor, yan
sanayinin ana sanayiden daha buyk bir ithalat hacmine sahip oldugu alanlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Turbin, turbojet ve hidrolik silindir parga ve aksamlari ithalatinda, aksam ve pargalarin toplam ithalat igindeki pay:
2022 yilinda %51,3 iken 2023 yilinda %45,4’e gerilemistir. Benzer sekilde endistriyel klima parga ve aksamlari alt
sektoriinde bu oran, 2022 yilinda %51,1 seviyesindeyken 2023 yilinda %47,2'ye dismiustur. Bu sektorlerde ithalatin
yiksek bir boliminin yan sanayi Uriinlerinden olustugu anlasilmaktadir.

Diger yandan, aksam ve parga ithalatinin toplam ithalat igindeki payinin en disik oldugu sektorlerden biri gida
makineleri sanayiidir. Bu sektorde 2022 yilinda %3,5 olan oran, 2023 yiinda %5,0'a yiikselmistir. Tarim makineleri
sanayisinde ise bu oran 2022 yilinda %7.3 iken 2023 yilinda %5.4’e dismiustir. Metal isleme ve takim tezgahlari
sanayisinde aksam ve pargalarin ithalat payl 2022'de %7,3, 2023'te ise %76 olarak gergeklesmistir.

Tablo 46. Makine Aksam ve Pargalari ithalatinin Alt Sektor Toplam Ithalati Igindeki Pay:

Alt. Sektor Aksar.n ve Parga Pay
Alt Sektorler (Milyon $) (Milyon $)

2022 2023 2022 2023 2022 2023
I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aks. 5.043 5.994 939 1156 18,6% 19.3%
Turbin Turbojet ve Hid. Sil. Parga ve Aks. 1736 1.896 891 860 51.3% 45,4%
Insaat ve Madencilik Mak. Parca ve Aks. 1778 2.623 322 368 18,1% 14,0%
Endistriyel Klima Parga ve Aksamlari 1064 1266 544 597 51.1% 472%
Elektrik Motor ve Jenerator Parga ve Aks. 1816 2.294 160 136 8.8% 5.9%
Diger Makineler Parga ve Aksamlari 4105 4750 681 785 16,6% 16,5%
Pompa ve Kompresorler Parca ve Aks. 2.692 3.092 328 349 12,2% 11,3%
Yiik Kaldirma ve Istif Mak.Parca ve Aks. 1235 2.030 127 146 10,3% 7.2%
Tarim Makineleri Parga ve Aksamlari 696 1.474 51 79 7,.3% 5,4%
Vanalar Parca ve Aksamlari 1546 1.874 235 272 15,2% 14,5%
Metal Isleme ve Takim Tezg. Parga ve Aks. 2.604 3.237 191 245 7.3% 7.6%
Gida Makineleri Parca ve Aksamlari 820 958 29 48 3.5% 5,0%
Hadde ve Dokiim Makineleri Parcga ve Aks. 883 795 48 62 5.4% 7,.8%
Endistriyel Isiticilar Parca ve Aksamlari 685 807 62 64 9.1% 79%
Tekstil Makineleri Parca ve Aksamlari 2.422 2.014 243 152 10,0% 7.5%
Buhar ve Merkezi Isi Kazan Parga ve Aks. 338 507 110 8l 32,5% 16,0%
Ambalaj Makineleri Parca ve Aksamlari 241 314 73 89 30,3% 28,3%
End. Yikama ve Kurut. Mak. Parga ve Aks. 107 149 73 89 68.2% 59.7%
Kauguk ve Plastik Makineleri Parca ve Aks. 728 927 60 71 8.2% 7.7%
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Biiro Makineleri Parca ve Aksamlari 384 492 210 211 54,7% 42.9%
Rulmanlar Parca ve Aksamlari 626 670 70 62 11,2% 9.3%
Kagit ve Basim Makineleri Parga ve Aks. 680 897 63 78 9.3% 8,7%
Deri Makineleri Parga ve Aksamlari 21 33 2 3 9.5% 9.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap

* Enyiiksek paya sahip alt sektorler: Endistriyel yikama ve kurutma makineleri (%59.7) ile biiro makineleri (%42.9)
sektorleri, toplam ithalat icinde aksam ve pargalarin ytiksek bir paya sahip oldugu alanlardir.
» Diisiik paya sahip alt sektorler: Gida makineleri (%5,0), tarim makineleri (%5,4), metal isleme ve takim tezgéhlari

(%7.6) gibi sektorlerde aksam ve parga ithalatinin toplam igindeki payi distktir.

» Dikkat geken azaliglar: Turbin ve turbojetler ile endistriyel klima sektorlerinde ithalat paymda gerileme

gorilmektedir.

S6z konusu veriler, makine sanayindeki aksam ve parga ithalatinin hangi alanlarda yogunlastigmi ve hangi sektérlerin
daha bagimsiz bir tiretim yapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Yerli tiretim kapasitesinin arttirilmasi, 6zellikle
ithalat bagimuliligr yliksek sektorlerde dis ticaret agiginin azaltilmasina katki saglayabilir.
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Tablo 47. Tiirkiye Makine Aksam ve Parcalari Ihracati- 1 (Bin USD)

GTiP Uriin 2022 2023 Degisim
841590 | Klima cihazlarmin aksam-parcalari 585.440 | 623.793 6,6%
841899 | Sogutucu/dondurucu-isi pompalarina ait aksam-parcalar 235157 | 240.464 2,3%
Endiistriyel Klima Parga ve Aksami 820.597 | 864.257 5,3%
843141 Kovali, kepgeli, kiirekli, kiskagli vb. mak. aksam pargalari 48.464 54.491 12,4%
843142 | Buldozer ve angledozer bigaklari 280 504 80,0%
843143 | Delme/sondaj makinelerinin aksam, pargalari 48991 | 69.090 41,0%
843149 | Agir is makinelerinin aksam-pargalari 377936 | 474.557 25,6%
847490 | 84.74 pozisyonundaki makinalar i¢in aksam ve pargalar 251.609 | 277777 10,4%
Ingaat ve Maden Makineleri Parga ve Aksami 727.280 | 876.419 20,5%
841391 | Swvilar i¢in pompalarin aksam ve pargalari 225.040| 232181 3.2%
841392 | Sivi elevatorlerine ait aksam ve pargalar 385 409 6.2%
841490 | Hava, gaz pompasi, komp., vantilator vb. aks. ve parcgalari 142.495 | 160.530 12,7%
Pompa ve Kompresor Parca ve Aksami 367.920 | 393.120 6,8%
846691 | Tas, seramik, beton vb. isleyen mak. aksam-pargalari 8.904 8.492 -4,6%
846692 | Adag, mantar, kemik vb. isleyen mak. aksam-pargalari 8.367 13.007 55,5%
846693 | (84.56-84.61)deki makinelere ait aksam-pargalar 24113 31.703 31,5%
846694 | (84.62-84.63)deki makinelere ait aksam-pargalar 31.638 45.234 43,0%
846791 | Zincirli testerelere ait aksam; parcalar 636 920 44.7%
846792 | Pnomatik aletlere ait aksam ve pargalar 1104 1.332 20,7%
846799 | Elile kullanilan motorlu aletlere ait aksam; parcalar 5.817 5.865 0.8%
846890 | Lehim, kaynak yapmaya mahsus mak., cihazlarin aksami 1.428 1516 6,2%
851590 | Elektrik, lazer, u.sonik vb. kaynak cihazi aksam, pargalari 15.920 19.046 19.6%
Metal isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksami 97.927 | 127.115 29,8%
843490 | Sitgulukte kullanilan mak. ve cihazlarin aksam, parcalari 7.843 11.084 41,3%
843590 | Sarap, meyve sulari vb. makinelere ait aksam; parcalar 23 199 |  765.2%
843790 | Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam, pargalari 37.556 36.391 -3.1%
843890 | Yiyecek/igecek san. mak. ve cihazlarmin aksam, pargalari 27181 | 35.098 29.1%
Gida Makineleri Parga ve Aksami 72.603 82.772 14,0%

Kaynak: TU

IK ve Trademap
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Tablo 48. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari ihracati- 2 (Bin USD)

GTiP Uriin 2022 2023 Degisim
840120 | Izotopik ayirma mak. ve cihazlari ile bunlarin aksam ve pargalari 444 520 17.1%
840140 | NukKleer reaktorlerin aksam ve pargalari 27 0| -100,0%
840290 | Buhar veya diger buhar Ureten kazanlarin vb. aksam-pargalari 7.877 11.345 44,0%
840390 | Merkezi isitma kazanlarinin aksam ve pargalari 32.203 38.757 20,4%
840490 | Su kazanlari igin yardimci tesisler ile kondansor. aks. ve pargalari 9113 2709 | -70,.3%
840590 | Asetilen gazi jeneratorleri vb. su gazi jenerator. aks. ve parcgalari 751 494 | -34,2%
Buhar ve Isitma Kazan Parga ve Aksami 50.415 53.825 6.8%
843290 | Tarim, ormancilikta ve spor sahalarinda kul. mak. aksam, pargasi 81.897 | 83.903 2,4%
843390 | Hasat, harman ve ¢im bigme makinelerine ait aksam; pargalar 60.038 65.477 9.1%
843691 | Kuimes hayvanciligi/civciv gikartma mak. aksam, pargalari 3.995 6.028 50,9%
843699 | Tarim, ormancilik, aricilik mak. ve cihazlara ait aksam ve pargalar 8.099 13.933 72,0%
847890 | Tutinu hazirlayan ve isleyen makinelerin aksam, pargalari 2171 1777 -18.1%
Tarim Makineleri Parga ve Aksami 156.200 171.118 9.6%
848190 | MuslukKlar, valflar vb. cihazlarin aksam, parcalari 126.587 | 154.255 219%
Vana Parga ve Aksami 126.587 | 154.255 21,9%
845490 | Tav ocaklari, dokim potalari, kiilge kaliplari aksam-pargalari 22.817| 34.430 50.9%
845590 | Metalleri haddeleme makinelerinin aksam, pargalari 28.664 45.516 58.8%
Hadde ve Dokiim Makineleri Pargca ve Aksami 51.481 79.946 55,3%
844820 | 84.44 pozisyonundaki mak. yard. cihazlarinin aksam ve parcgalari 1218 1.802 47.9%
844832 | Dokumaya elverisli liflere mahsus makinalar igin aksam, parca 2.396 1155 -51.8%
844839 | 84.45 pozisyonundaki diger makinalar i¢in diger aksam, parga 9.515 6.253 | -34,3%
844849 | Dokuma makinalari (84.46) diger aksam, parga ve aksesuari 21.396 17114 | -20,0%
844859 | 84.47 pozisyonundaki mak. i¢in diger aksam, parga ve aksesuar 4.623 6.208 34,3%
844900 | Kege vb. mensucat imalatina mahsus makina ve cihazlar aksami 4.357 3.555 -18,4%
845190 | Tekstil sanayi igin makinalara ait aksam ve pargalar 23.844 16.773 -29.7%
845290 | Dikis mak. mahsus mobilya, tabla, vb. mahsus aksam ve parcalar 5.587 6.684 19.6%
Tekstil Makineleri Parga ve Aksami 72.936 59.544 | -18,4%
840690 | Buhar turbinlerinin aksam ve pargalari 3.202 17.628 | 450,5%
841090 | Su turbinleri ve su garklari igin aksam ve pargalar 11.503 16.498 43,4%
841191 Turbo jetler ve turbopropellerler icin aksam ve pargalar 326136 | 442.508 35.7%
841199 Diger gaz turbinleri igin aksam ve pargalar 142.698 | 280.439 96,5%
841290 | Diger motorlar ve kuvvet hasiI eden diger mak. i¢in aksam vb. 221.012 | 330.354 49.5%
Tiirbin ve Turbojet Parga ve Aksami 704.551 | 1.087.427 54,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 49. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari Ihracati- 3 (Bin USD)

GTiP Uriin 2022 2023 Degisim
843991 | Kagit hamuru imali i¢in makina ve cihazlara ait aksam ve pargalar 55 493 | 796,4%
843999 | Kagit-karton imaline vb. mahsus makinalara ait aks. ve pargalar 727 1.083 49,0%
844090 | Cilt, kitap formalarmi dikmeye mahsus mak. i¢in aks. ve parcalar 51 73 43,1%
844190 | Kagit hamuru, kagit-karton diger makineler igin aks. ve pargalar 4141 5.945 43,6%
844240 | Levhalary, silindirleri vb. yapmaya mahsus makine igin aksam vb. 399 2377 | 4957%
844391 | Levha, silindir ve 84.42 vb. baski yapma makinalar i¢in aksam vb. 10.688 11.687 9.3%
Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parga ve Aksami 16.061 21.658 34,8%
843110 | Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb. aksam, pargalari 35.149 | 36.884 4,9%
843120 | Forkliftler, kaldirma ve ellegleme (84.27) igin aksam ve pargalar 39.057 53.774 37.7%
843131 | Asansorler veya ylriyen merdivenler igin aksam ve pargalar 167.664 | 166.941 -0,4%
843139 | Elevator, konveydr, teleferik, hadde mak. vb. aksam-pargalari 40.231| 60.435 50,2%
Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parga ve Aksami 156.200 | 282.101 80,6%
847790 | Kauguk/plastik esya imal makinelerinin aksam-pargalari 51.813 48.897 -5,6%
Kauguk ve Plastik Makineleri Parga ve Aksami 51.813| 48.897 -5,6%
841690 | Yakitli-gazli ocak briilorleri ve komdr tasiyicilart igin aks. ve parga 9.674 13.314 37.6%
841790 | Sanayi vb. elektrikli olmayan firinlar vb. i¢cin aksam ve pargalari 46.761 60.851 30.1%
851490 | 85.14 pozisyonunda yer alan ocak, firin vb. i¢in aksam ve pargalar 22191 24.835 119%
Endiistriyel Isiticilar Parga ve Aksami 78.626 | 99.000 25,9%
847321 | Elektronik hesap makinelerinin aksam, parcalari 93 10 -89,2%
847329 | Muhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam, pargalari 630 448 -28,9%
847340 | Buro icin diger makine ve cihazlarin aksam, pargasi 5.679 5.030 -11,4%
847350 | Yazi, hesap, bilgi islem, biiro i¢in diger makine. aksam, parca 160 637 | 2981%
847690 | Otomatik satis makinelerinin aksam, pargalari 55 153 178.2%
844399 | Diger baski, kopyalama ve faks makinalari igin aksam-parga 40.342 36.366 -9.9%
Biiro Makineleri Parga ve Aksami 46.959 42.644 -9.2%
840910 | Hava tasitlarimda kullanilan motorlarin aksam ve pargalari 1.655 1.696 2,5%
840991 | Kivileim ile ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar igin aksam 541765 | 613.498 13,2%
840999 | Sikistirmayla ateslemeli motorlar i¢in aksam ve pargalar 1217572 | 1.357.816 11,5%
I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlari 1.760.992 | 1.973.010 12,0%
842290 | 84.22 pozisyonunda yer alan makinalarin aksam ve pargalari 42756 53.575 25,3%
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parga ve Aksami 42.756 53.575 25,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 50. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari ihracati- 4 (Bin USD)

GTiP Uriin 2022 2023 Degisim
842191 §::;;il1;[]'{jllerlere (santriftj kurutma makinalari dahil) ait aksam ve 3976 7059 115.5%

Swvilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus

842199 makina ve cihazlarm diger aksam ve pargalari

96.385| 128.505 33,3%

842390 | Tarti alet ve cihazlarmin aksam ve pargalari 3.254 3.731 14,7%

842490 84.24 pozisyonundaki puskirticiler, dagiticilar, pllverizatorler igin

27.681 37.473 35,4%
aksam ve pargalar

847590 | 84.75 pozisyonundaki makinalar i¢cin aksam ve parcalar 13.397 11.394 -15,0%

Bu fasilin bagka pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan

847990 kendine 6zgli bir fonksiyonu olan makinalarin ve mekanik 82.116| 124202 SL3%

848390 Ayri olarak getirilen dis;.l.i garqur,.zincir disliler ve diger transmisyon 86130 | 103.114 197%
elemanlari ve 84.83 pozisyonu i¢in aksam ve

848690 84.86 pozisyonunda yer alan makine ve cihazlar igin aksam, parga ve 276 572 107.2%
aksesuar

848790 Bu fgsmn ba@i@ pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan 111819 | 153561 373%
makinalarin diger aksam ve pargalari

850590 Elektro miknatislar, elektromanyetik veya daimi miknatisli aynalar, 33500 46.632 38.8%

kiskaglar vb. tespit tertibati, aksam-parcalar

901790 Resim, gizim veya hesap yapmaya mahsus aletler i¢in aksam, parca ve

85 153 80,0%
aksesuar
902490 Maddelerin sertligini, dayanikliigini, mekanik ézelliklerini kontrole 34700 1896 | -945%
mahsus makina ve cihazlarin aksam-pargalari
Diger Makineler Parga ve Aksami 492.718 | 618.292 25,5%
845390 Post, deri ve koselelerin haz!rlan'maS|/'d.a'b<.':1klanmasvisle‘nmesi, 1317 1891 43.6%
bunlardan ayakkabi ve esya imali/tamiri i¢in makina ve cihazlari
Deri Makineleri Parga ve Aksami 1.317 1.891 43,6%
850300 Sade_ce veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki 617771 610927 -11%
makinalarda kullanilmaya elverisli aksam ve pargalar
Elektrik Motorlari ve Jeneratorler 617.771 | 610.927 -1,1%
848291 | Bilyali veya makarali yataklar igin bilyalar, igneler ve makaralar 4.298 6.066 411%
848299 | Bilyali veya makarali yataklar igin diger aksam ve pargalar 24.813 23.937 -3.5%
Rulman Parga ve Aksami 29.111| 30.003 3.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 51. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari ithalati- 1 (Bin USD)

GTiP Uriin 2022 2023 Degisim
841590 | Klima cihazlarinin aksam-parcalari 483.040 | 531.881 10,1%
841899 | Sogutucu/dondurucu-isi pompalarina ait aksam-parcalar 60.496 65.498 8.3%
Endiistriyel Klima Parga ve Aksami 543.536 | 597.379 9.9%
843141 Kovali, kepgeli, kiirekli, kiskagli vb. mak. aksam pargalari 8.847 15.305 73,0%
843142 | Buldozer ve angledozer bigaklari 1.479 1333 -9.9%
843143 | Delme/sondaj makinelerinin aksam, pargalari 100.987 83.887 -16.9%
843149 | Agir is makinelerinin aksam-pargalari 153.258 | 205.795 34,3%
847490 | 84.74 pozisyonundaki makinalar i¢in aksam ve pargalar 57.439 61.632 7.3%
Ingaat ve Maden Makineleri Parga ve Aksami 322.010 | 367.952 14,3%
841391 | Swvilar igin pompalarin aksam ve pargalar! 214268 | 227.786 6,3%
841392 | Sivi elevatorlerine ait aksam ve pargalar 403 465 15,4%
841490 | Hava, gaz pompasi, komp., vantilator vb. aks. ve parcgalari 113.250 121.131 7.0%
Pompa ve Kompresor Parcga ve Aksami 327.921 | 349.382 6.5%
846691 | Tas, seramik, beton vb. isleyen mak. aksam-pargalari 5.189 5.093 -1.9%
846692 | Adag, mantar, kemik vb. isleyen mak. aksam-pargalari 16981 24.606 449%
846693 | (84.56-84.61)deki makinelere ait aksam-pargalar 62.955 68.256 8.4%
846694 | (84.62-84.63)deki makinelere ait aksam-pargalar 36.716 60.101 63.7%
846791 | Zincirli testerelere ait aksam; parcalar 3.179 5.459 71.7%
846792 | Pnomatik aletlere ait aksam ve pargalar 4.685 4.803 2,5%
846799 | Elile kullanilan motorlu aletlere ait aksam; pargalar 45.511 9.816 -78.4%
846890 | Lehim, kaynak yapmaya mahsus mak., cihazlarin aksami 3.851 8.034 | 108.,6%
851590 | Elektrik, lazer, u.sonik vb. kaynak cihazi aksam, pargalari 49.595 59.182 19.3%
Metal isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksami 228.662 | 245.350 7.3%
843490 | Sitgulukte kullanilan mak. ve cihazlarin aksam, parcalari 2.324 3.788 63,0%
843590 | Sarap, meyve sulari vb. makinelere ait aksam; parcalar 293 589 | 101.0%
843790 | Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam, pargalari 3.259 3.187 -2.2%
843890 | Yiyecek/igecek san. mak. ve cihazlarmin aksam, pargalari 22.803 | 40.304 76,7%
Gida Makineleri Parga ve Aksami 28.679 | 47.868 66,9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 52. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari ithalati- 2 (Bin USD)

GTiP Uriin 2022 2023 Degisim
840120 | Izotopik ayirma mak. ve cihazlari ile bunlarin aksam ve pargalari 0 0 N/A
840140 | NukKleer reaktorlerin aksam ve pargalari 62.011 8.642 -86.1%
840290 | Buhar veya diger buhar Ureten kazanlarin vb. aksam-parcalari 15.805 2283 | -856%
840390 | Merkezi isitma kazanlarinin aksam ve pargalari 29.791 61.861 107.6%
840490 | Su kazanlari igin yardimci tesisler ile kondansor. aks. ve pargalari 1286 4828 | 2754%
840590 | Asetilen gazi jeneratorleri vb. su gazi jenerator. aks. ve parcgalari 707 2981 | 321,6%
Buhar ve Isitma Kazan Parga ve Aksami 109.600 | 80.595| -26,5%
843290 | Tarim, ormancilikta ve spor sahalarinda kul. mak. aksam, pargasi 8.347 15.350 83,9%
843390 | Hasat, harman ve ¢im bigme makinelerine ait aksam; pargalar 31.944 43.302 35,6%
843691 | Kimes hayvanciligi/civciv gikartma mak. aksam, pargalari 18.629 1.462 -92,2%
843699 | Tarim, ormancilik, aricilik mak. ve cihazlara ait aksam ve pargalar 5.063 11.832 133,7%
847890 | Tutinu hazirlayan ve isleyen makinelerin aksam, pargalari 4.387 7.056 60,8%
Tarim Makineleri Parga ve Aksami 68.370 79.002 15,6%
848190 | MuslukKlar, valflar vb. cihazlarin aksam, parcalari 235.073 | 271507 15,5%
Vana Parga ve Aksami 235.073 | 271.507 15,5%
845490 | Tav ocaklari, dokim potalari, kiilge kaliplari aksam-parcgalari 23.311 33.570 44,0%
845590 | Metalleri haddeleme makinelerinin aksam, pargalari 45.559 27979 | -38.6%
Hadde ve Dokiim Makineleri Parga ve Aksami 68.870 61.549 | -10,6%
844820 | 84.44 pozisyonundaki mak. yard. cihazlarinin aksam ve parcgalari 9.279 11.236 211%
844832 | Dokumaya elverisli liflere mahsus makinalar igin aksam, parca 6.805 7.588 11.5%
844839 | 84.45 pozisyonundaki diger makinalar i¢in diger aksam, parga 29.772 28.436 -4,5%
844849 | Dokuma makinalari (84.46) diger aksam, parga ve aksesuari 32.751 23.546 -28,1%
844859 | 84.47 pozisyonundaki mak. i¢in diger aksam, parga ve aksesuar 12.636 24746 95,8%
844900 | Kege vb. mensucat imalatina mahsus makina ve cihazlar aksami 115.587 41.374 -64,2%
845190 | Tekstil sanayi igin makinalara ait aksam ve pargalar 19.580 16.324 -16,.6%
845290 | Dikis mak. mahsus mobilya, tabla, vb. mahsus aksam ve parcalar 16.385 12.825 -21,7%
Tekstil Makineleri Parga ve Aksami 242.795 | 166.075 | -31,6%
840690 | Buhar turbinlerinin aksam ve pargalari 175.361 23.640 | -86,5%
841090 | Su turbinleri ve su garklari igin aksam ve pargalar 6.652 4604 | -30,8%
841191 Turbo jetler ve turbopropellerler igin aksam ve pargalar 537.628 | 629.097 17,0%
841199 Diger gaz turbinleri igin aksam ve pargalar 135.897 | 128.685 -5.3%
841290 | Diger motorlar ve kuvvet hasiI eden diger mak. i¢in aksam vb. 35.270 73523 | 108,5%
Tiirbin ve Turbojet Parga ve Aksami 890.808 | 859.549 -3.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 53. Tiirkiye Makine Aksam ve Pargalari Ithalati- 3 (Bin USD)

GTiP Uriin 2022 2023 Degisim
843991 | Kagit hamuru imali i¢in makina ve cihazlara ait aksam ve pargalar 8.477 27334 | 222,4%
843999 | Kagit-karton imaline vb. mahsus makinalara ait aks. ve pargalar 17.310 25.381 46,6%
844090 | Cilt, kitap formalarmi dikmeye mahsus mak. i¢in aks. ve parcalar 338 349 3.3%
844190 | Kagrt hamuru, kagit-karton diger makineler icin aks. ve pargalar 13.902 15.217 9.5%
844240 | Levhalary, silindirleri vb. yapmaya mahsus makine igin aksam vb. 747 1476 97.6%
844391 | Levha, silindir ve 84.42 vb. baski yapma makinalar i¢in aksam vb. 21998 24.287 10,4%
Kagit ve Basim Matbaa Makineleri Parga ve Aksami 62.772 | 94.044 49,8%
843110 | Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb. aksam, pargalari 45.488 13.737 | -69.8%
843120 | Forkliftler, kaldirma ve ellegleme (84.27) igin aksam ve pargalar 31.339 34.685 10,7%
843131 | Asansorler veya ylriyen merdivenler igin aksam ve pargalar 31.678 43.391 37,0%
843139 | Elevator, konveydr, teleferik, hadde mak. vb. aksam-pargalari 48.618 53.793 10,6%
Yiik Kaldirma Tagima istifleme Makineleri Parga ve Aksami 157.123 | 145.606 -7.3%
847790 | Kauguk/plastik esya imal makinelerinin aksam-pargalari 59.573 71.210 19.5%
Kauguk ve Plastik Makineleri Parga ve Aksami 59.573 71.210 19.5%
841690 | Yakitli-gazli ocak briilorleri ve komdr tasiyicilart igin aks. ve parga 37.333 39.193 5,0%
841790 | Sanayi vb. elektrikli olmayan firinlar vb. i¢cin aksam ve pargalari 24.245 24.867 2,6%
851490 | 85.14 pozisyonunda yer alan ocak, firin vb. i¢in aksam ve pargalar 15.692 15.979 1.8%
Endiistriyel Isiticilar Parga ve Aksami 77.270 | 80.039 3,6%
847321 | Elektronik hesap makinelerinin aksam, parcalari 33 1769 | 5260,6%
847329 | Muhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam, pargalari 7.579 8.142 7.4%
847340 | Buro icin diger makine ve cihazlarin aksam, pargasi 10.732 10.971 2,2%
847350 | Yazi, hesap, bilgi islem, biiro i¢in diger makine. aksam, parca 2.027 2.296 13.3%
847690 | Otomatik satis makinelerinin aksam, pargalari 668 725 8.5%
844399 | Diger baski, kopyalama ve faks makinalari igin aksam-parga 188.904 | 186.691 -1.2%
Biiro Makineleri Parga ve Aksami 209.943 | 210.594 0.3%
840910 | Hava tasitlarmda kullanilan motorlarin aksam ve pargalari 4.001 30.713 |  667.6%
840991 | Kivileim ile ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar igin aksam 317154 | 416.552 31,3%
840999 | Sikistirmayla ateslemeli motorlar i¢in aksam ve pargalar 617.536 | 736.430 19.3%
I¢ten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlari 938.691 | 1.183.695 26,1%
842290 | 84.22 pozisyonunda yer alan makinalarin aksam ve pargalari 73.026 88.775 21,6%
Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parga ve Aksami 73.026 88.775 21,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 54. Tiirkiye Makine Aksam ve Parcalari Ithalati- 4 (Bin USD)

GTiP Uriin 2022 2023 Degisim

842191 Santrifijlerlere (santrifiij kurutma makinalari dahil) ait aksam ve 13.380 15.491 15,8%
parcalari

842199 | Sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus 141393 | 177.436 25,5%
makina ve cihazlarm diger aksam ve pargalari

842390 | Tarti alet ve cihazlarmin aksam ve pargalari 19.085 5.885 -69.2%

842490 | 84.24 pozisyonundaki plskirtuciller, dagiticilar, pllverizatorler igin 92.675| 100.997 9.0%
aksam ve pargalar

847590 | 84.75 pozisyonundaki makinalar icin aksam ve parcalar 37.335 14742 | -60,5%

847990 | Bu fasilin baska pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan 150.770 177.516 17.7%
kendine 6zgu bir fonksiyonu olan makinalarin ve mekanik

848390 | Ayriolarak getirilen disli garklar, zincir disliler ve diger transmisyon 143.033 | 164.899 15,3%
elemanlari ve 84.83 pozisyonu igin aksam ve

848690 | 84.86 pozisyonunda yer alan makine ve cihazlar i¢in aksam, parga ve 1317 1975 50,0%
aksesuar

848790 | Bu fasilin bagka pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan 91698 | 121.373 32,4%
makinalarin diger aksam ve pargalari

850590 | Elektro miknatislar, elektromanyetik veya daimi miknatisli aynalar, 45.316 27.465 -39.4%
kiskaglar vb. tespit tertibati, aksam-parcalar

901790 | Resim, ¢izim veya hesap yapmaya mahsus aletler i¢in aksam, parga ve 708 935 32.1%
aksesuar

902490 | Maddelerin sertligini, dayanikliligini, mekanik 6zelliklerini kontrole 4.081 4.085 0.1%
mahsus makina ve cihazlarin aksam-pargalari

Diger Makineler Parga ve Aksami 740.791 | 812.799 9.7%

845390 | Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi/dabaklanmasi/islenmesi, 1707 2.551 49 4%
bunlardan ayakkabi ve esya imali/tamiri igin makina ve cihazlari

Deri Makineleri Parga ve Aksami 1.707 2.551 49,4%

850300 | Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarmdaki 159.632 | 135.747 -15,0%
makinalarda kullanilmaya elverisli aksam ve pargalar

Elektrik Motorlari ve Jeneratorler 159.632 | 135.747 | -15,0%

848291 | Bilyali veya makarali yataklar igin bilyalar, igneler ve makaralar 25.560 16786 | -34.3%

848299 | Bilyali veya makarali yataklar i¢in diger aksam ve pargalar 44.042 45.021 2.2%

Rulman Parga ve Aksami 69.602 61.807 -11,.2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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5.8. Makine Dig Ticaretinde Pazarlar ve Tedarikei Ulkeler

Tiirkiye’nin makine ve ekipman ihracati hizla g¢esitleniyor ve artig gosteriyor; bununla birlikte ithalat bagimliligi

ozellikle bazi stratejik iiriin gruplarinda yiiksek diizeyde devam ediyor.

Tablo 55. Diinya Endiistriyel Klimalar ve Sogutma Makineleri ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 110,77 116,52 119,08 100,0%
1 Cin 34,34 34,90 35,28 29.6%
2 Meksika 10,42 12,73 13,41 11,3%
3 Tayland 799 8,32 7,60 6,4%
4 Italya 5,74 5,99 6,37 5.3%
5 ABD 5,01 573 5,84 4.9%
6 Almanya 471 4,81 5,20 4,4%
7 G. Kore 5,01 4,59 4,50 3,8%
8 Cek Cum. 3,00 3,12 3,42 2.9%
9 Turkiye 296 3,22 3.28 2,.8%
10 Polonya 2,70 2,77 3,01 2.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 56. Diinya Endiistriyel Klimalar ve Sogutma Makineleri Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 113,44 120,80 120,70 100,0%
1 ABD 25,22 28,30 27.67 22.9%
2 Almanya 6,16 6,38 712 5.9%
3 Fransa 5,30 4,89 5,12 4,2%
4 Kanada 3,79 4,33 4,29 3.6%
S Japonya 4,46 4,38 3,93 3,3%
6 Italya 3,55 4,22 3.80 3.1%
7 Birlesik Krallik 3,00 3,20 3,26 2,7%
8 Meksika 2,27 2,77 3,01 2.5%
9 Hollanda 2,85 2,84 3,00 2,5%
10 Ispanya 271 2,61 2,86 2,4%
24 Tiirkiye 0,96 1,06 1,27 1,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 57. Tiirkiye'nin Endiistriyel Klimalar ve Sogutma Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 2956 3.223 3.276 100,0%
1 Italya 239 286 299 9.1%
2 Fransa 214 228 275 8.4%
3 Birlesik Krallik 269 235 265 8.1%
4 Almanya 250 269 245 7.5%
5 Ispanya 160 190 188 5,8%
6 ABD 155 152 134 41%
7 Rusya Fed. 45 58 104 3.2%
8 Irak 95 100 87 2,7%
9 Israil 104 110 86 2,6%
10 Romanya 84 86 84 2,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 58. Tiirkiye'nin Endiistriyel Klimalar ve Sogutma Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 956,1 1.064,3 1.266,4 100,0%
1 Cin 326,7 4161 4445 35,1%
2 Tayland 137.8 168,9 2154 17,0%
3 Italya 818 76,8 1229 9.7%
4 Cek Cumhuriyeti 581 624 70,9 5,6%
5 Guney Kore 35,5 46,2 584 4,6%
6 Almanya 41,3 46,7 46,5 3.7%
7 Fransa 34,5 35,0 454 3.6%
8 Polonya 16,5 15,6 22,7 18%
9 ABD 16,6 19,6 22,5 1.8%
10 Rusya Fed. 0.5 11 20,1 1.6%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 59. Diinya ingaat ve Madencilik Makineleri Ihracati (Milyar USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 144,00 160,25 176,29 100,0%
1 Cin 26,12 3491 36,88 20,9%
2 ABD 12,47 1419 17,09 9.7%
3 Japonya 14,36 15,40 16,16 9.2%
4 Almanya 12,98 12,60 13,79 7.8%
S Italya 6,63 6,68 7,47 4,2%
6 Birlesik Krallik 5,45 5,41 6,55 3.7%
7 Guney Kore 6,37 6,63 6,52 3.7%
8 Hollanda 5,67 5,67 6,18 3.5%
9 Fransa 4,61 4,36 5,20 2.9%
10 Belgika 4,15 4,32 4,77 2,7%
21 Tiirkiye 1,76 1,99 2,25 1,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 60. Diinya Ingaat ve Madencilik Makineleri ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 147,85 167,09 183,03 100.0%
1 ABD 20,49 26,82 30,46 16,6%
2 Kanada 743 8,95 9,70 5.3%
3 Almanya 8,91 923 9,39 5.1%
4 Avustralya 5,27 6,02 6,62 3.6%
S Fransa 5,95 5,60 6,09 3,3%
6 Rusya 5,15 5,02 5.76 3.1%
7 Birlesik Krallik 4,48 5,38 5,40 3.0%
8 Hollanda 5,22 5,22 5,33 2.9%
9 Belgika 4,10 4,47 5,05 2,8%
10 Endonezya 3,25 5,29 4,74 2,6%
17 Tiirkiye 1,37 1,78 2,62 1.4%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 61. Tiirkiye'nin Ingaat ve Madencilik Makineleri Ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 1761 1988 2.252 100.,0%
1 Rusya 117 258 394 17.5%
2 Almanya 156 164 180 8,0%
3 Kazakistan 43 43 109 4,9%
4 Fransa 63 72 81 3.6%
S Azerbaycan 68 65 69 3.1%
6 Avusturya 56 64 68 3.0%
7 Gurcistan 30 53 67 3,0%
8 ABD 57 63 67 3.0%
9 Birlesik Krallik 78 61 66 2.9%
10 Romanya 38 S0 60 2,7%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 62. Tiirkiye'nin ingaat ve Madencilik Makineleri ithalati (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 1.372 1778 2.623 100,0%
1 Cin 355 548 898 34,2%
2 Japonya 197 251 330 12,6%
3 Glney Kore 119 147 264 10,1%
4 Birlesik Krallik 72 130 215 8.2%
S Italya 122 145 185 7.0%
6 Almanya 123 133 179 6,8%
7 Isveg 70 81 105 4,0%
8 ABD 52 57 73 2,8%
9 Avusturya 27 21 54 2,1%
10 Finlandiya 20 32 45 17%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 63. Diinya Pompa ve Kompresér Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 158,70 160,36 169,83 100,0%
1 Cin 34,95 36,34 36,92 21,7%
2 Almanya 22,25 21,41 23,05 13.6%
3 ABD 13,98 15,46 17,05 10,0%
4 Italya 9,34 8.86 Q.77 5,8%
S Japonya Q.78 8,98 8,50 5,0%
6 Meksika 5,34 6,24 6,48 3,8%
7 Fransa 496 4,61 496 2.9%
8 Guney Kore 4,30 4,55 495 2.9%
9 Birlesik Krallik 3,95 3,83 4,07 2.4%
10 Hollanda 3,82 3,51 399 2,4%
20 Tiirkiye 1,47 1,65 1,90 1,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 64. Diinya Pompa ve Kompresor ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 158,78 163,55 169,35 100,0%
1 ABD 25,31 28,74 27,86 16,5%
2 Almanya 11,08 11,08 11,49 6.8%
3 Cin 12,66 11,36 10,59 6,3%
4 Meksika 6,41 7,46 8,06 4,8%
S Birlesik Krallik 3,97 5,02 5,43 3.2%
6 Kanada 4,47 515 5,40 3.2%
7 Fransa 5,09 493 511 3.0%
8 Guney Kore 4,21 4,58 4,64 2.7%
9 Japonya 4,57 4,60 4,59 2,7%
10 Italya 4,22 4,31 4,52 2,7%
14 Tiirkiye 2,57 2,69 3,09 1,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 65. Tiirkiye'nin Pompa ve Kompresér Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 1.467 1.646 1905 100,0%
1 Almanya 357 390 397 20,8%
2 Rusya 60 128 198 10,4%
3 ABD 104 126 146 7.7%
4 Kazakistan 12 20 70 3.7%
S Irak 37 41 50 2,6%
6 Italya 52 52 47 2,5%
7 Iran 40 52 42 2.2%
8 Birlesik Krallik 49 35 39 2,1%
9 Ozbekistan 25 28 38 2,0%
10 Polonya 40 38 36 19%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 66. Tiirkiye'nin Pompa ve Kompresor ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 2.573 2.692 3.092 100,0%
1 Cin 805 881 885 28,6%
2 Almanya 406 454 520 16,8%
3 Italya 307 242 301 9.7%
4 Fransa 131 110 143 4,6%
5 Cekya 102 112 135 4,4%
6 ABD 83 108 134 4,3%
7 Japonya 98 95 97 3.1%
8 Macaristan 59 70 91 3,0%
9 Hindistan 73 69 84 2,7%
10 Birlesik Krallik 64 65 79 2.6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 67. Diinya Metal Igleme ve Takim Tezgahlari Ihracati (Milyar USD)

Sra Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 128,05 123,81 125,62 100,0%
1 Cin 2990 28,10 27,50 219%
2 Almanya 20,05 18,89 20,36 16,2%
3 Japonya 11,28 10,84 976 7.8%
4 Italya 8,35 8,02 918 7.3%
5 ABD 7,51 8,04 8.49 6.8%
6 Tayvan 6,12 5,93 4,83 3.8%
7 Isvigre 4,27 4,50 4,58 3,6%
8 Glney Kore 3,58 3,77 4,30 3.4%
9 Avusturya 3,30 3,32 3,56 2.8%
10 Belgika 2,72 2,62 2,73 2,2%
19 Tiirkiye 1,03 1,23 1,51 1.2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 68. Diinya Metal Isleme ve Takim Tezgahlari Ithalat: (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 124,81 123,39 122,08 100,0%
1 ABD 21,69 22,48 20,89 171%
2 Cin 11,89 10,31 923 7,6%
3 Almanya 8,92 911 8,52 7.0%
4 Meksika 3,79 4,53 5,34 4,4%
S Rusya 3,69 2,78 4,10 3.4%
6 Fransa 4,34 4,37 4,06 3,3%
7 Italya 3,54 393 397 3.3%
8 Hindistan 3,42 3,45 392 3.2%
9 Kanada 372 390 391 3.2%
10 Tiirkiye 2,31 2,60 3,24 2,7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 69. Tiirkiye'nin Metal isleme ve Takim Tezgahlari Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 1.026 1.229 1.509 100,0%
1 Rusya 67 157 276 18,3%
2 ABD 50 86 115 7.6%
3 Almanya 98 106 94 6.2%
4 Kazakistan 8 14 71 4.7%
5 Italya 41 56 56 3.7%
6 Bulgaristan 28 30 45 3.0%
7 Irak 27 37 44 2.9%
8 Romanya 22 24 41 2,8%
Q Ozbekistan 26 21 41 2.7%
10 S. Arabistan 5} 14 39 2,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 70. Tiirkiye'nin Metal isleme ve Takim Tezgahlari Ithalat: (Milyon USD)

Sra Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 2.314 2.604 3.237 100,0%
1 Cin 452 541 770 23,8%
2 Almanya 350 390 560 17.3%
3 Tayvan 414 460 449 13.9%
4 Italya 265 279 378 11,7%
S Japonya 216 229 251 7,.8%
6 Guney Kore 148 191 194 6,0%
7 Isvigre 61 74 95 29%
8 ABD 58 52 60 19%
9 Ispanya 73 71 57 1.8%
10 Avusturya 35 43 49 1.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 71. Diinya Gida Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 43,50 43,13 45,88 100,0%
1 Almanya 6,95 6,10 6,78 14,.8%
2 Cin 5,55 6,08 6,14 13.4%
3 ftalya 4,88 412 5,12 11.2%
4 ABD 3,23 3,64 3,69 8,0%
S Hollanda 3,48 3,29 3,58 7.8%
6 Glney Kore 1,56 157 1,68 3.7%
7 Fransa 1,36 1,41 1,49 3.2%
8 Danimarka 1,37 1,32 120 2,6%
9 Kanada 0,80 0,88 1,07 2,3%
10 Isvigre 1,04 1,06 1,05 2,3%
13 Tiirkiye 0,79 0.93 0,97 2,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 72. Diinya Gida Makineleri Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 41,45 41,81 45,19 100,0%
1 ABD 4,84 5,50 5,80 12,8%
2 Cin 2,42 2,04 2,43 5,4%
3 Almanya 194 199 211 4,7%
4 Fransa 1,66 1,54 1,57 3,5%
S Kanada 123 127 1,39 3.1%
6 Rusya 212 111 135 3,0%
7 Birlesik Krallik 0.83 121 126 2,8%
8 Endonezya 0,97 1,37 123 2,7%
9 Hindistan 0,89 0,88 1,23 2,7%
10 Meksika 0.72 110 1,06 2,.3%
12 Tiirkiye 0,58 0,82 0,96 2,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 73. Tiirkiye'nin Gida Makineleri ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 791 935 972 100,0%
1 Rusya 36 71 122 12,6%
2 Irak 52 61 62 6.4%
3 Ozbekistan 75 68 61 6.3%
4 Kazakistan 29 27 47 4.9%
S Cezayir 21 36 38 4,0%
6 Hindistan 20 17 37 3.8%
7 Misir 19 17 27 2,8%
8 Fas 24 31 25 2,6%
9 Azerbaycan 20 16 22 2,2%
10 Iran 16 27 20 2,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 74. Tiirkiye'nin Gida Makineleri ithalat: (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 579 820 958 100.0%
1 Almanya 102 172 158 16,5%
2 Cin 115 121 150 15,7%
3 Italya 79 104 148 15,5%
4 Hindistan 11 38 68 7.1%
S Danimarka 37 46 45 4,7%
6 Hollanda 24 34 44 4,6%
7 Ispanya 17 40 42 4,4%
8 ABD 15 21 35 3,6%
9 Isvigre 29 18 35 3.6%
10 Norveg 37 24 34 3.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 75. Diinya Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 17,85 16,99 18,25 100,0%
1 Cin 195 1,87 2,35 12.9%
2 Almanya 221 2,03 195 10.7%
3 Rusya 1,24 0,74 127 7.0%
4 Italya 1,40 1,35 125 6.9%
S Guney Kore 0,72 0.75 115 6,3%
6 Avusturya 122 135 1,02 5,6%
7 Fransa 0,73 0,69 0.87 4,8%
8 Slovakya 1,02 0,98 0,85 4,6%
9 ABD 0,76 0,98 0.79 4,3%
10 Tiirkiye 0.74 0.67 0.74 4,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 76. Diinya Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Ithalati (Milyar USD)

Sra Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 17,45 17,48 18,05 100,0%
1 Almanya 157 1,65 157 8,7%
2 Fransa 148 141 114 6,3%
3 Birlesik Krallk 0.83 1,02 110 6.1%
4 Cin 0,67 0,73 1,07 5.9%
5 Endonezya 0.54 0.99 102 5.7%
6 ABD 0,81 0,90 0,93 5.2%
7 Italya 0,73 0,76 0,68 3.8%
8 Tiirkiye 0,38 0,34 0,51 2,8%
9 Cekya 0,28 0.25 0,43 2,4%
10 Polonya 0.45 0,44 0,42 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 77. Tiirkiye'nin Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 738 672 739 100,0%
1 Almanya 135 121 164 22,2%
2 Birlesik Krallik 75 76 94 12,7%
3 Rusya 47 41 57 7.7%
4 ftalya 46 63 45 61%
5 Romanya 43 34 37 5.1%
6 Polonya 44 31 34 4,6%
7 Ozbekistan 33 22 32 4,3%
8 Slovakya 10 14 20 2,7%
9 Ispanya 31 27 18 2,5%
10 Gurcistan 13 15 18 2,.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 78. Tiirkiye'nin Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 377,6 337,6 5074 100,0%
1 Rusya 100,3 1295 265,3 52,3%
2 Slovakya 56,4 571 671 13.2%
3 Almanya 274 39,6 33,7 6.6%
4 Italya 139 3L1 28,5 5,6%
S Fransa 3,3 4,0 19,7 3,9%
6 Cin 135,2 191 17,5 3,4%
7 Hollanda 77 11,2 147 2.9%
8 Vietnam N/A N/A 11,3 N/A
9 Birlesik Krallik 6,0 51 8,0 1.6%
10 Ispanya 01 0.4 49 1,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 79. Diinya Traktorler ve Tarim Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 77,44 84,03 88,02 100,0%
1 Almanya 14,86 15,49 17,74 20.1%
2 ABD 8,40 10,54 11,07 12,6%
3 Italya 6,03 6,00 6,79 7.7%
4 Cin 7,37 743 6,53 7.4%
5 Fransa 4,46 4,63 510 5.8%
6 Belgika 2,85 3,21 3,83 4,4%
7 Hollanda 3,49 3,59 3,80 4,3%
8 Kanada 2,28 291 3,10 3,5%
9 Birlesik Krallik 2,15 2,52 2,96 3.4%
10 Avusturya 219 2,50 2,83 3.2%
17 Tiirkiye 1,29 1,32 1,31 1.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 80. Diinya Traktorler ve Tarim Makineleri ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 78,18 86,30 90,49 100,0%
1 ABD 11,30 15,36 14,32 15,8%
2 Fransa 6,19 6,52 723 8.0%
3 Almanya 5,39 5,81 6,05 6,7%
4 Kanada 4,47 5,57 599 6,6%
S Avustralya 2,62 314 3,54 3.9%
6 Birlesik Krallik 2,50 2,87 3,01 3,3%
7 Belgika 2,39 2,63 2,75 3.0%
8 Polonya 2,48 2,66 2,61 2,9%
9 Hollanda 2,29 2,23 2,36 2,6%
10 Italya 2,21 2,21 2,25 2,5%
14 Tiirkiye 0,74 0,70 1,47 1,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 81. Tiirkiye'nin Traktorler ve Tarim Makineleri ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 1.286 1.324 1.308 100,0%
1 ABD 237 255 252 19.3%
2 Italya 135 139 185 14.2%
3 Irak 54 52 82 6,3%
4 Rusya 54 80 66 5.0%
S Azerbaycan 53 49 52 3.9%
6 Fransa 27 31 41 3.2%
7 Kazakistan 19 26 35 2,7%
8 Ozbekistan 101 40 32 2,5%
9 Cezayir 15 18 27 2,1%
10 Bulgaristan 23 34 26 2,0%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 82. Tiirkiye'nin Traktorler ve Tarim Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 740 696 1.474 100.0%
1 Italya 159 132 341 23,1%
2 Almanya 102 98 301 20,4%
3 Fransa 101 101 222 15,1%
4 Polonya 149 103 145 9.9%
5] Cin 40 51 102 6.9%
6 Hindistan 29 58 83 5.7%
7 Japonya 17 24 57 3.8%
8 ABD 18 19 38 2,6%
9 Belgika 8 14 35 2,4%
10 Birlesik Krallik 28 15 34 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 83. Diinya Vanalar ve Armatiirler Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 102,94 105,14 109,37 100,0%
1 Cin 20,80 22,40 21,24 19.4%
2 Almanya 15,35 14,70 15,22 13,9%
3 ABD 11,21 12,44 13,45 12,3%
4 Italya 8,89 8,56 8,94 8.2%
5 Japonya 5,41 510 4,44 4,1%
6 Birlesik Krallik 3,11 3,31 3,53 3.2%
7 Meksika 2,76 3,02 3,37 3.1%
8 Fransa 276 2,64 3,03 2,8%
9 Guney Kore 199 2,05 2,27 2,1%
10 Isvigre 2,21 2,32 2,16 2,0%
24 Tiirkiye 0.78 0.85 0.98 0.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 84. Diinya Vanalar ve Armatiirler ithalat: (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 104,43 109,09 110,69 100,0%
1 ABD 15,63 18,09 17,41 15.7%
2 Cin 10,53 9,60 917 8.3%
3 Almanya 7.86 8,05 7.89 71%
4 Meksika 3,69 4,21 4,38 4,0%
S Kanada 3,24 3,90 391 3,5%
6 Birlesik Krallik 3,09 3,62 3,88 3.5%
7 Fransa 3,84 3,60 3,85 3.5%
8 Italya 2,59 2,72 2,87 2,6%
9 Guney Kore 2,73 2,87 2,71 2,4%
10 Japonya 2,48 2,65 2,58 2,3%
18 Tirkiye 1,29 1,55 1,87 1.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 85. Tiirkiye'nin Vanalar ve Armatiirler Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 779 846 980 100,0%
1 Rusya 29 76 108 11.0%
2 Almanya 87 87 105 10.7%
3 Irak 53 62 74 7.6%
4 Kazakistan 6 8 40 4,1%
5 Ozbekistan 29 27 36 3,6%
6 Misir 43 41 32 3.2%
7 Belarus 3 8 31 3.2%
8 Birlesik Krallik 24 27 30 3.1%
9 ABD 31 34 30 3.1%
10 Fransa 28 29 30 3.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 86. Tiirkiye'nin Vanalar ve Armatiirler ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 1295 1546 1.874 100,0%
1 Almanya 251 274 337 18,0%
2 ftalya 210 231 297 159%
3 Cin 198 253 266 14,2%
4 ABD 103 149 161 8,6%
S Polonya 63 77 91 4,9%
6 Ispanya 53 49 74 4,0%
7 Fransa 49 51 63 3.4%
8 Cekya 40 45 59 3.2%
9 Rusya 2 15 50 27%
10 Macaristan 31 36 50 2,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 87. Diinya Hadde ve D&kiim Makineleri ile Kaliplar Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 25,88 25,83 28,66 100,0%
1 Cin 7,60 8.49 9,39 32,8%
2 Italya 2,41 2,37 2,90 10,1%
3 Almanya 2,25 2,07 2,46 8.6%
4 Guney Kore 177 1,47 1,58 5.5%
5 Kanada 1,33 141 1,54 5,4%
6 ABD 121 1,38 1,44 5.0%
7 Japonya 167 136 125 4,4%
8 Portekiz 0,59 0,53 0,82 2,9%
9 Avusturya 0,64 0.59 0.65 2,3%
10 Isvicre 0,49 0,50 0,52 1.8%
24 Tiirkiye 0.40 0.42 0,51 1,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 88. Diinya Hadde ve D&kiim Makineleri ile Kaliplar ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 24,49 25,46 28,13 100,0%
1 ABD 3,54 3,82 4,00 14.2%
2 Meksika 191 2,00 2,39 8,5%
3 Hindistan 131 1,56 2,12 7.5%
4 Almanya 143 143 153 5.4%
5) Cin 1,28 117 1,08 3.8%
6 Japonya 103 0.95 0.89 3.2%
7 Italya 0,74 0.73 0,84 3,0%
8 Turkiye 0,43 0,88 0,79 2,8%
9 Endonezya 0,53 0,76 0,74 2,6%
10 Rusya 0,63 0,51 0,67 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 89. Tiirkiye'nin Hadde ve Dékiim Makineleri ile Kaliplar Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 404 415 506 100,0%
1 Rusya 47 38 56 111%
2 Almanya 50 57 53 10,5%
3 ABD 20 35 38 7.5%
4 Romanya 14 16 33 6.4%
S Cezayir 13 16 25 5,0%
6 Italya 20 19 24 4,7%
7 Ozbekistan 10 10 19 3.7%
8 Misir 10 11 17 3,3%
9 Bulgaristan 14 12 17 3.3%
10 Irak 21 27 16 3.2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 90. Tiirkiye'nin Hadde ve Dékiim Makineleri ile Kaliplar ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 435 883 795 100,0%
1 Cin 174 498 348 43,8%
2 Almanya 53 88 109 13,7%
3 Italya 56 86 89 111%
4 ABD 8 19 50 6.3%
S Guney Kore 14 21 27 3.4%
6 Japonya 11 25 17 2.2%
7 Fransa 6 13 17 2,1%
8 Portekiz 0 6 16 2,0%
9 Slovenya 13 9 14 1.8%
10 Isvicre 10 9 12 1.5%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 91. Diinya Tekstil Makineleri Ihracati (Milyar USD)
Sra Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 32,05 31,54 28,05 100,0%
1 Cin 8,03 8,75 722 25,7%
2 Almanya 3,99 3,68 3,65 13,0%
3 Japonya 2,50 2,64 2,54 9.1%
4 Italya 2,28 2,36 2,00 71%
S Guney Kore 1,57 121 116 4,1%
6 Meksika 1,09 111 116 41%
7 Polonya 128 1,06 1,03 3,7%
8 ABD 0,92 0,92 0,90 3.2%
9 Turkiye 0,98 0,96 0,88 3.1%
10 Belgika 1,01 095 0,78 2,8%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 92. Diinya Tekstil Makineleri ithalat: (Milyar USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 32,39 32,63 28,87 100,0%
1 ABD 3,81 3,70 3,36 11.7%
2 Cin 413 3,61 3,22 11,1%
3 Hindistan 211 311 293 10.1%
4 Turkiye 2,38 2,42 2,01 7.0%
5 Almanya 163 1,49 1,32 4,6%
6 Vietnam 120 126 1,04 3.6%
7 Banglades 109 156 0,93 3.2%
8 Italya 0,82 0.80 0.72 2,5%
9 Ozbekistan 0,48 0,63 0,64 2,2%
10 Endonezya 0.50 0.55 0.60 2.1%
Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 93. Tiirkiye'nin Tekstil Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 981 964 877 100,0%
1 Birlesik Krallik 145 111 103 11,8%
2 Rusya 23 29 66 7.6%
3 Ozbekistan 56 76 64 7.3%
4 Fransa 64 56 57 6.5%
S Almanya 87 60 56 6,4%
6 Italya 73 67 45 5.1%
7 Misir 30 36 41 4,7%
8 Belgika 26 25 28 3.2%
9 Iran 31 30 27 3.1%
10 Banglades 35 52 27 3.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 94. Tiirkiye'nin Tekstil Makineleri ithalat: (Milyon USD)

Sra Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 2.382 2.422 2.014 100,0%
1 Almanya 543 507 495 24,6%
2 Cin 620 656 474 23,5%
3 Italya 315 324 207 10,3%
4 Japonya 138 189 170 8.4%
S Hindistan 130 167 158 7.8%
6 Belgika 250 203 145 72%
7 Polonya 21 41 107 5.3%
8 Cekya 34 58 47 2,3%
9 Isvigre 58 48 38 19%
10 Fransa 112 84 33 17%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 95. Diinya Tiirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 148,61 163,68 192,99 100,0%
1 Birlesik Krallik 2419 2997 37,56 19.5%
2 Fransa 13,90 16,60 21,60 11,2%
3 Singapur 12,39 15,65 17,94 9.3%
4 ABD 12,41 14,25 15,77 8.2%
5 Hong Kong, Cin 978 10,34 12,44 6.4%
6 Almanya 10,10 918 10,83 5,6%
7 Kanada 5,88 6,70 815 4,2%
8 Cin 7.64 8,22 8,14 4,2%
9 Japonya 5,89 5,98 6,03 3.1%
10 Italya 4,80 4,78 5,56 29%
22 Tiirkiye 0,85 1,17 1,47 0,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 96. Diinya Tiirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 179.81 210,70 250,28 100,0%
1 ABD 26,34 30,75 35,34 14,1%
2 Birlesik Krallik 16,20 23,16 27,23 10,9%
3 Singapur 15,35 18,23 22,24 8.9%
4 Almanya 13,53 15,65 1791 7.2%
5 Hong Kong, Cin 12,15 13,28 17,81 71%
6 Fransa 10,76 13,31 16,37 6.5%
7 Cin 929 10,25 12,83 5.1%
8 Japonya 5,77 6,83 8,48 3.4%
9 Kanada 5,61 7,02 8,06 3.2%
10 BAE 4,61 6,88 771 3.1%
23 Tiirkiye 1,44 1,74 1,90 0.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 97. Tiirkiye'nin Tiirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 849 1174 1.467 100,0%
1 ABD 351 390 524 35,7%
2 Almanya 93 125 168 11.5%
3 Danimarka 0 4 109 7.4%
4 Birlesik Krallik 6 70 96 6.5%
S Endonezya 1 32 74 5,0%
6 Finlandiya 16 98 74 5,.0%
7 Hollanda 17 48 41 2,8%
8 Fransa 115 52 41 2,8%
9 Avustralya 3 8 31 21%
10 Romanya 2 1 27 19%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 98. Tiirkiye'nin Tiirbin Turbojet ve Hidrolik Sistemler Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 1.445 1736 1.896 100,0%
1 ABD 624 626 619 32,6%
2 Fransa 141 360 375 19,8%
3 Almanya 153 142 170 9.0%
4 Cin 205 81 115 6.1%
5 Italya 40 85 99 5.2%
6 Japonya 52 51 92 4.9%
7 Birlesik Krallik 37 41 76 4,0%
8 Hindistan 10 16 40 2,1%
9 Rusya 3 8 28 1.5%
10 Israil 16 21 27 14%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 99. Diinya Yiik Kaldirma, Tagima ve Istifleme Makineleri ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 75,64 82,15 96,65 100,0%
1 Cin 15,60 19,13 22,30 231%
2 Almanya 11,90 11,72 13,65 14,1%
3 Italya 5,88 6,21 7,55 7.8%
4 ABD 4,76 5,26 5,84 6,0%
5] Hollanda 3,74 3,72 4,39 4,5%
6 Birlesik Krallik 2,50 2,59 3,89 4,0%
7 Fransa 319 3,31 3,76 3.9%
8 Guney Kore 213 2,53 3,63 3.8%
9 Japonya 3,00 298 3,14 3.2%
10 Avusturya 2,40 2,49 3,06 3,2%
22 Tiirkiye 0,51 0.63 0,77 0.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 100. Diinya Yiik Kaldirma, Tagima ve Istifleme Makineleri Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 73,63 82,45 93,80 100.0%
1 ABD 12,19 15,39 18,29 19.5%
2 Almanya 4,07 4,28 4,60 4.9%
3 Birlesik Krallik 2,54 3,71 3,90 4.2%
4 Fransa 3,09 3,11 3,82 4,1%
5 Kanada 3,02 3,50 3,77 4,0%
6 Hollanda 3.04 3.19 3.50 3.7%
7 Avustralya 2,18 2,46 2,72 29%
8 Meksika 1,47 181 2,69 2.9%
9 Cin 295 2,44 2,48 2,6%
10 Italya 1,69 2,04 2,41 2,6%
13 Tiirkiye 113 1,24 2,03 2,2%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 101. Tiirkiye'nin Yiik Kaldirma, Tagima ve istifleme Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 508 628 770 100.0%
1 Rusya 54 103 152 19.8%
2 Cezayir 21 35 57 7.4%
3 Kazakistan 8 12 32 4,2%
4 ABD 25 34 32 4,1%
S Almanya 27 26 31 4,0%
6 Ukrayna 30 14 27 3.6%
7 Israil 23 27 26 3.4%
8 Irak 24 27 23 3.0%
9 Gurcistan 10 16 18 2,4%
10 Ozbekistan 16 17 18 2.4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 102. Tiirkiye'nin Yiik Kaldirma, Tagima ve Istifleme Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 1127 1.235 2.030 100,0%
1 Cin 386 341 709 34,9%
2 Almanya 260 326 418 20,6%
3 Italya 126 132 254 12,5%
4 Fransa 36 36 119 5.8%
5 Birlesik Krallik 33 53 70 3.4%
6 Polonya 18 49 45 2,2%
7 Giiney Kore 32 43 42 21%
8 Irlanda 1 2 41 2,0%
9 Ispanya 15 19 33 16%
10 Hollanda 35 39 32 1.6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 103. Diinya Ambalaj Makineleri ihracati (Milyar USD)

Sra Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 20,41 18,17 20,62 100,0%
1 Almanya 5,43 4,47 5,02 24,4%
2 Italya 4,59 393 4,94 24,0%
3 Cin 2,06 2,13 2,28 111%
4 Hollanda 0,88 0,82 0,83 4,0%
5] Isvigre 0.66 0,61 0,76 3,7%
6 ABD 0,71 0,70 0,74 3.6%
7 Ispanya 0.60 0.56 0.67 3.2%
8 Japonya 0,67 0,66 0,58 2,8%
9 Fransa 0,49 0,45 0,53 2,6%
10 Kanada 0.50 0.46 0.50 2,4%
12 Tiirkiye 0,23 0,23 0,28 1.4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 104. Diinya Ambalaj Makineleri ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 18,62 16,72 18,06 100,0%
1 ABD 3.26 3,10 3,32 18,4%
2 Cin 1,60 1,37 0,98 5.4%
3 Meksika 0.46 0.54 0,77 4,3%
4 Birlesik Krallik 0,41 0,63 0,66 3.6%
S Almanya 0.82 0,62 0.64 3.5%
6 Hindistan 0,35 0,41 0,62 3,4%
7 Rusya 0.59 0,40 0.59 3.2%
8 Kanada 0,55 0,50 0,58 3.2%
9 Fransa 0.58 0,54 0,57 3.2%
10 Endonezya 0,30 0,36 0,37 21%
13 Tiirkiye 0,33 0.24 0,31 1.7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 105. Tiirkiye'nin Ambalaj Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 228 226 280 100,0%
1 Rusya 9 17 43 15,4%
2 Irak 37 24 21 7.4%
3 Cezayir 10 13 20 71%
4 Ozbekistan 6 8 16 5,5%
5] Kazakistan 2 3 12 4,2%
6 Italya 10 8 12 4,2%
7 ABD 18 9 7 2,6%
8 BAE 3 3 7 2,5%
9 Iran 6 7 6 2,3%
10 Bulgaristan 4 4 6 2,2%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 106. Tiirkiye'nin Ambalaj Makineleri Ithalati (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 331 241 314 100.0%
1 Italya 118 87 110 35,1%
2 Almanya 115 63 92 29.2%
3 Cin 27 30 28 8.9%
4 Isvigre 6 4 26 8.3%
5 Ispanya 8 8 15 4,8%
6 Hollanda 9 5 6 19%
7 Japonya 6 3 5 17%
8 Fransa 6 7 S 1,6%
9 Macaristan 2 2 4 12%
10 Giiney Kore 5 4 3 1.0%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 107. Diinya Rulman Ihracati (Milyar USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 35,69 35,47 34,23 100,0%
1 Cin 6,69 6,95 6,33 18,5%
2 Almanya 5,49 5,17 524 15,3%
3 Japonya 4,57 4,26 3,58 10.5%
4 ABD 2,12 2,43 2,58 7.5%
S Fransa 1,79 1,69 175 51%
6 Italya 1,46 1,45 1,43 4,2%
7 Romanya 1,05 103 108 3.1%
8 Hollanda 0,90 0.86 0.89 2,6%
9 Guney Kore 0,96 095 0,87 2,5%
10 Hindistan 0,74 0,84 0,78 2,.3%
29 Tiirkiye 0,15 0,17 0,21 0,6%
Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 108. Diinya Rulman ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 37,32 37,51 35,58 100,0%
1 Almanya 4,35 4,42 4,31 12,1%
2 Cin 5,37 4,49 3,77 10.6%
3 ABD 3.26 3,67 3,21 9,0%
4 Meksika 1,42 1,56 159 4,5%
5 Fransa 158 1,56 1,56 4,4%
6 Italya 1,38 151 1,36 3.8%
7 Hindistan 1,30 131 1,33 3.7%
8 Guney Kore 1,05 101 0,98 2,8%
9 Brezilya 0,84 0,97 0.83 2,3%
10 Kanada 0,72 0,84 0,80 2,3%
14 Tiirkiye 0.50 0.63 0,67 1.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 109. Tiirkiye'nin Rulman Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 151 170 205 100,0%
1 Rusya 4 30 45 21,8%
2 Almanya 35 34 31 15,0%
3 Kazakistan 1 2 18 8.7%
4 ABD 16 13 15 7.5%
5) Iran 25 8 12 6,.0%
6 Belarus 0] 2 7 3.5%
7 Polonya 5 9 7 3.4%
8 Fransa 8 8 6 2.9%
9 Ozbekistan 1 1 6 2.8%
10 Cekya S 6 S 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 110. Tiirkiye'nin Rulman Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 504 626 670 100.0%
1 Cin 126 165 153 22,8%
2 Almanya 74 75 106 15,8%
3 Fransa 43 52 62 9.2%
4 Japonya 3 40 53 7.9%
S Italya 37 45 42 6,3%
6 ABD 27 28 38 5.7%
7 Isveg 20 35 31 47%
8 Romanya 18 21 23 3.4%
9 Hindistan 16 25 22 3.3%
10 Polonya 21 24 19 2.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 111. Diinya Kauguk ve Plastik Makineleri ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 28,86 2775 29,53 100,0%
1 Almanya 6,19 5,92 6,61 22,4%
2 Cin 6,69 6,43 6,54 22,1%
3 Italya 2,42 2,31 2,71 9.2%
4 Japonya 2,55 222 2,49 8.4%
S ABD 1,53 149 1,66 5,6%
6 Avusturya 0.95 0.89 101 3.4%
7 Fransa 0,78 0.74 0,99 3.4%
8 Kanada 0,78 0.86 0.89 3,0%
9 Tayvan 1,02 1,02 0.81 2,7%
10 Isvicre 0,57 0,54 0,68 2.3%
16 Tiirkiye 0,23 0,31 0,34 11%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 112. Diinya Kauguk ve Plastik Makineleri Ithalati (Milyar USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 29,09 28,24 29,68 100,0%
1 Gin 3,38 3,18 3.74 12,6%
2 ABD 3,95 3,60 3,51 11,8%
3 Meksika 122 153 1,82 6.1%
4 Almanya 157 146 151 5.1%
5 Hindistan 1,24 1,36 1,37 4,6%
6 Turkiye 0,68 0,73 093 31%
7 Vietnam 0,99 101 0,78 2,6%
8 Rusya 0,76 0,53 0.77 2,6%
9 Italya 0,79 0,77 0.76 2,6%
10 Polonya 0,64 0,64 0,64 2,2%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 113. Tiirkiye'nin Kauguk ve Plastik Makineleri ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 232 307 335 100,0%
1 Rusya 22 30 61 18,2%
2 ABD 9 16 22 6.6%
3 Cezayir 8 11 15 4,4%
4 Almanya 13 15 11 3.4%
5] Hindistan 12 4 11 3.2%
6 Ispanya 3 6 8 2,5%
7 Romanya 10 9 8 2,4%
8 Brezilya 0 2 8 2,3%
9 Ozbekistan 7 19 8 2,3%
10 Polonya 5} 7 8 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 114. Tiirkiye'nin Kauguk ve Plastik Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 684 728 927 100,0%
1 Cin 296 316 349 37.7%
2 Almanya 155 164 285 30.8%
3 Italya 59 60 76 8.3%
4 Avusturya Sl 57 53 5.8%
S Japonya 14 17 36 3,9%
6 Tayvan 26 27 23 2,5%
7 Isvigre 7 13 18 2,0%
8 Hindistan 11 8 12 1,3%
9 Giiney Kore 8 10 11 1.2%
10 ABD 16 5 10 11%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 115. Diinya Kagit ve Basim Makineleri ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 24,33 23,83 2518 100.0%
1 Almanya 5.24 512 5,39 21,4%
2 Cin 3,45 3,70 3,65 14,5%
3 Italya 2,26 2,22 2,32 9.2%
4 ABD 1,36 1,43 157 6.2%
5 Finlandiya 112 0,90 132 5.2%
6 Isvigre 0,98 0,94 1,03 41%
7 Japonya 102 0,99 0,97 3.9%
8 Fransa 0.84 0.80 0.92 3.7%
9 Hollanda 0,92 0,75 0,82 3.2%
10 Isveg 0,63 0,61 0,63 2,5%
25 Tiirkiye 0,12 0,13 0,16 0.6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 116. Diinya Kagit ve Basim Makineleri Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 23,02 2295 24,49 100,0%
1 ABD 3,38 3,35 3,75 15,3%
2 Almanya 137 150 154 6.3%
3 Cin 192 1,45 1,42 5.8%
4 Endonezya 091 102 125 5.1%
5 Turkiye 0,66 0,68 0,90 3.7%
6 Hindistan 0,68 0,78 0,86 3.5%
7 Fransa 0,77 0,73 0,83 3,4%
8 Italya 0,68 0,85 0,81 3,3%
9 Birlesik Krallk 0,39 0,61 0,67 2,7%
10 Kanada 0,60 0,56 0,66 2,7%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 117. Tiirkiye'nin Kagit ve Basim Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 123,2 133,7 158,7 100,0%
1 Rusya 4.8 14,5 30,3 19.1%
2 Almanya 17,5 177 15,8 9.9%
3 Kazakistan 0.5 0.2 12,7 8,.0%
4 Belarus 0,6 0,6 5.4 3.4%
5 ABD 3,0 51 4,8 3,0%
6 Cezayir 2,8 24 47 3,0%
7 Italya 6,5 6.6 47 3,0%
8 Misir 2,8 31 41 2,6%
9 Ozbekistan 34 53 4,0 2.5%
10 Fas 09 2,4 3.6 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 118. Tiirkiye'nin Kagit ve Basim Makineleri Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 6612 679.8 897.0 100,0%
1 Cin 1212 1916 2949 32,9%
2 Almanya 1809 203.4 182,8 20,4%
3 Finlandiya 31,3 179 141,8 15,8%
4 Italya 1299 99,9 73,3 8.2%
5 Japonya 21,6 179 42,3 4,7%
6 Fransa 7.3 272 34,6 3.9%
7 Isvigre 97 15,0 245 2.7%
8 Avusturya 21,3 97 16,5 1.8%
9 Hindistan 8.3 8,0 114 1.3%
10 Ispanya 179 10,7 10,4 1.2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 119. Diinya Endiistriyel Isitici ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 25,97 2792 31,56 100,0%
1 Cin 3,74 4,75 5,30 16,8%
2 Almanya 3,84 3,54 391 12,4%
3 Italya 3,04 314 3,51 111%
4 ABD 2,38 2,70 3,15 10,0%
5 Japonya 124 1,08 116 3.7%
6 Meksika 0,92 1,00 111 3,5%
7 Guney Kore 0,83 0,88 1,09 3.5%
8 Birlesik Krallik 0,62 0.87 107 3,4%
9 Fransa 095 0,84 1,05 3.3%
10 Ispanya 0.57 0.65 0.84 2,6%
16 Tiirkiye 0.27 0.32 0,46 1,5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 120. Diinya Endiistriyel Isitici Ithalati (Milyar USD)

opq | Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 26,13 2774 31,53 100,0%
1 ABD 2,84 3,35 3,66 11,6%
2 Almanya 2,00 2,11 2,30 7,.3%
3 Cin 2,37 198 2,25 7.1%
4 Endonezya 1,30 1,66 1,65 5,2%
5 Kanada 0,88 098 119 3,8%
6 Fransa 0,79 0,89 0.95 3,0%
7 Italya 0.75 0.87 091 2.9%
8 Birlesik Krallk 0,54 0,80 0,89 2,8%
9 Hindistan 0,49 0.56 0,83 2,6%
10 Tiirkiye 0,55 0,68 0,81 2,6%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 121. Tiirkiye'nin Endiistriyel Isitici Ihracati (Milyon USD)
oyq |Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 2731 3239 461,8 100,0%
1 Rusya 16,2 319 81,2 17.6%
2 Almanya 40,5 493 54,0 11,7%
3 ABD 4,0 147 28,9 6,3%
4 Kazakistan 2,2 4,7 241 5,2%
S Polonya 18,6 194 204 4,4%
6 Fransa 18,8 17,3 18,3 4,0%
7 Irak 114 7.8 15,8 3.4%
8 Italya 8.0 81 14,4 3.1%
9 S. Arabistan 13 09 11,0 2.4%
10 Ozbekistan 11,7 9.0 10,2 2.2%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 122. Tiirkiye'nin Endiistriyel Isitici ithalat: (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 551,8 684.,8 806,7 100,0%
1 Cin 123.,6 1679 2073 25.7%
2 Italya 126,3 1396 156,1 19,.3%
3 Almanya 809 143,0 118,3 14.7%
4 Fransa 35,0 35,5 54,4 6,7%
S ABD 139 24,8 379 4,7%
6 Rusya 6,3 51 28,5 3,5%
7 Ispanya 17.8 16,7 193 2,4%
8 Slovenya 14,4 15,9 17,0 21%
9 Glney Kore 9.8 11,5 157 2,0%
10 Hollanda 11,3 12,0 151 19%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 123. Diinya Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 13,27 13,13 14,64 100.0%
1 Almanya 2,14 217 2,41 16,5%
2 Italya 2,19 213 2,34 16,0%
3 Cin 189 196 2,18 14.9%
4 ABD 0.70 0.78 0.78 5.4%
5 Tayland 0.47 0.42 0,76 5.2%
6 Vietnam 0,61 0.55 071 4,8%
7 Giiney Kore 0.71 0,58 0,52 3.6%
8 Isvec 0.48 0.45 0,42 2.9%
9 Polonya 0.28 0.34 0.42 2,8%
10 Hollanda 0.32 0.35 0.38 2,6%
22 Tiirkiye 0,08 0,09 0,11 0.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 124. Diinya Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 13,98 1411 16,64 100,0%
1 ABD 2,80 2,70 3,24 19.5%
2 Kirgizistan 0,00 011 103 6.2%
3 Almanya 0,82 0,81 0.86 5.2%
4 Kanada 0,65 0,66 0,75 4,5%
5 Fransa 0,66 0,68 0,72 4,3%
6 Guney Kore 0.49 0.38 0.45 2.7%
7 Birlesik Krallik 0,39 0.42 0.45 2,7%
8 Italya 0,33 0,36 0,43 2,6%
9 Meksika 0,31 0,33 0,43 2,6%
10 Japonya 0,34 0,42 0,36 2,2%
28 Tiirkiye 0.11 0.11 0.15 0.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 125. Tiirkiye'nin Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 76,1 93,5 113,5 100,0%
1 Rusya 18 5.3 10,4 9.2%
2 Almanya 6,7 71 8.8 7.8%
3 ABD 7.0 77 6.4 5.6%
4 Irak 41 4,6 6,0 5.3%
5) BAE 15 25 4.8 4,3%
6 Belcika 2,0 4,0 4,7 4,2%
7 Cezayir 2,0 25 4.4 3.9%
8 Italya 3.3 19 4,0 3.5%
9 Birlesik Krallik 3,5 3.7 3.7 3,3%
10 Polonya 51 3.3 3.7 3.2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 126. Tiirkiye'nin Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 105,3 106.8 1494 100,0%
1 Almanya 33.8 32,3 40,8 27.3%
2 Italya 35,4 30,5 38,6 25,8%
3 Polonya 6,3 101 30,1 20,2%
4 Cin 16,4 159 16,4 11.0%
5 Ispanya 13 2,0 21 1,4%
6 Isveg 17 2.2 2,0 1.4%
7 ABD 10 2,4 19 1.3%
8 Isvigre 1.6 15 1.8 1.2%
9 Tayland 0.2 0.6 17 11%
10 Avusturya 14 14 15 1,0%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 127. Diinya Biiro Makineleri Ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 62.809 56.965 52.566 100,00%
1 Cin 10.584 11.582 9936 18,90%
2 Japonya 7921 6.997 6.455 12,28%
3 Almanya 6.006 5.093 5.319 10,12%
4 Hollanda 5.162 4216 4161 7.92%
5 Hong Kong, Cin 5.708 5.001 3.983 7.58%
6 ABD 2918 3.108 2911 5,54%
7 Singapur 6.361 3.691 2.867 5,45%
8 Malezya 3.742 2.680 2.378 4,52%
9 Belgika 1137 1.047 1108 2,11%
10 Italya 912 940 1100 2,09%
42 Turkiye 44 61 58 0.11%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 128. Diinya Biiro Makineleri ithalati (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 65.009 61172 56.229 100,00%
1 ABD 11.980 12.045 9.741 17,32%
2 Almanya 6.218 5.542 5.180 9.21%
3 Hollanda 4.082 3.547 3.437 6,11%
4 Cin 4.572 3.903 3.329 5,92%
S Hong Kong, Cin 4.105 3.342 2.718 4,83%
6 Japonya 2.377 2.390 2.313 411%
7 Fransa 2.279 2.235 2.216 3.94%
8 Birlesik Krallik 1.884 2.127 1.867 3,32%
9 Singapur 4.257 2.034 1694 3,01%
10 Italya 1494 1512 1488 2,65%
27 Tirkiye 330 384 492 0.87%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 129. Tiirkiye'nin Biiro Makineleri ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 43,6 60,5 57,6 100,0%
1 Rusya 10 15,8 12,4 21,6%
2 Kazakistan 01 0.4 4,3 7.5%
3 Hollanda 31 4,3 42 7.4%
4 Almanya 12,2 7.2 41 7.1%
S Kibris 2,3 3.9 3.8 6.6%
6 Irak 2,3 19 3.5 6.1%
7 ABD 0.4 12 29 5,0%
8 Azerbaycan 0,5 0.6 19 3,3%
9 Litvanya 19 13 11 19%
10 Slovakya 09 09 10 1,8%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 130. Tiirkiye'nin Biiro Makineleri ithalat: (Milyon USD)
Sra Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 329.6 383,8 4919 100,0%
1 Cin 1139 1697 2143 43,6%
2 Japonya 42,8 43,4 47,4 9.6%
3 Hindistan 19 21 34,6 7.0%
4 Vietnam 204 22,2 BEkS 6.8%
S Macaristan 475 31,8 281 5.7%
6 Almanya 22,8 253 23,0 4,7%
7 Guney Kore 7.5 111 22,2 4,5%
8 Tayland 12,8 10,8 21,8 4,4%
9 Polonya 4,2 81 10,8 2,2%
10 Italya 4,6 5,7 8.5 1.7%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 131. Diinya Deri Makineleri ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 62.809 56.965 52.566 100,00%
1 Cin 10.584 11.582 9.936 18,90%
2 Japonya 7921 6.997 6.455 12,28%
3 Almanya 6.006 5.093 5.319 10,12%
4 Hollanda 5.162 4216 4161 7.92%
5 Hong Kong, Cin 5.708 5.001 3.983 7.58%
6 ABD 2918 3.108 2911 5,54%
7 Singapur 6.361 3.691 2.867 5,45%
8 Malezya 3.742 2.680 2.378 4,52%
9 Belgika 1137 1.047 1108 2,11%
10 Italya 912 940 1100 2,09%
42 Turkiye 44 61 58 0.11%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 132. Diinya Deri Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 65.009 61172 56.229 100,00%
1 ABD 11.980 12.045 9.741 17.32%
2 Almanya 6.218 5.542 5.180 9.21%
3 Hollanda 4.082 3.547 3.437 6.11%
4 Cin 4.572 3.903 3.329 5.92%
5 Hong Kong, Cin 4105 3.342 2718 4,83%
6 Japonya 2.377 2.390 2.313 411%
7 Fransa 2.279 2.235 2.216 3.94%
8 Birlesik Krallik 1.884 2.127 1.867 3,32%
9 Singapur 4.257 2.034 1.694 3,01%
10 italya 1.494 1.512 1.488 2,65%
27 Tirkiye 330 384 492 0.87%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 133. Tiirkiye'nin Deri Makineleri Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 7,28 811 12,25 100,0%
1 Azerbaycan 0,20 0,26 196 16,0%
2 Rusya 0,51 0,65 1,35 11,0%
3 Cezayir 016 0,30 1,29 10,5%
4 Kazakistan 0,15 012 1,28 10,4%
S Italya 0,26 0.49 0.77 6,.3%
6 Avustralya 0.00 0.57 0.57 4,7%
7 Iran 0,40 0,30 0.49 4,0%
8 Turkmenistan 0.27 0,28 0.49 4,0%
9 Sirbistan 0,57 0,08 0.47 3.9%
10 Belarus 0,40 0,13 0,34 2,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 134. Tiirkiye'nin Deri Makineleri ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 16,54 20,55 33,38 100.0%
1 Italya 11,82 1293 22,47 67,3%
2 Cin 3,04 5,42 6,31 18,.9%
3 Glney Kore 0,47 0,00 1,65 5,0%
4 Ispanya 0,00 N/A 120 N/A
S Tayvan 0,42 1,09 0,63 19%
6 Almanya 0,21 0.27 0,51 1,5%
7 Fransa 0,04 0,26 0.22 0.7%
8 Yunanistan 0,01 0,05 0,10 0,3%
9 ABD 0,13 N/A 0,10 N/A
10 Hindistan N/A N/A 0,07 N/A

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 135. Diinya Diger Makineler ve Aksamlari Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dunya 406,50 404,84 403,45 100,0%
1 Almanya 57.45 52,10 56,28 13.9%
2 ABD 55,24 57,02 51,12 12,7%
3 Cin 43,47 45,84 47,66 11,8%
4 Japonya 51,29 49,86 41,53 10,3%
S Hollanda 26,68 2746 31,26 7.7%
6 Singapur 24,00 26,58 26,56 6,6%
7 Giiney Kore 18,59 18,10 17,41 4,3%
8 Italya 1496 14,73 15,93 3,9%
9 Tayvan 10,66 1113 9.45 2,3%
10 Birlesik Krallik 8,42 8,61 8,86 2.2%
25 Tiirkiye 1,99 2,22 2,67 0.7%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 136. Diinya Diger Makineler ve Aksamlari Ithalati (Milyar USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 401,12 411,38 404,70 100,0%
1 Cin 71,19 6193 64,30 15,9%
2 ABD 45,61 48,92 48,36 12,0%
3 Tayvan 30,37 42,70 28,82 7.1%
4 Guney Kore 28,72 26,75 23,63 5,8%
S Almanya 2494 22,40 22,25 5,5%
6 Singapur 12,85 15,46 12,23 3,0%
7 Hollanda 10,88 10,78 1196 3,0%
8 Meksika 10,35 12,16 11,82 2.9%
9 Japonya 11,76 12,22 11,73 29%
10 Fransa 972 10,20 11,02 2,7%
20 Tiirkiye 4,06 4,10 4,75 1,2%
Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 137. Tiirkiye'nin Diger Makineler ve Aksamlari Ihracati (Milyon USD)
Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Dinya 1986 2.221 2.670 100,0%
1 Almanya 242 246 291 10,9%
2 Rusya 84 162 270 10,1%
3 ABD 150 104 141 5,3%
4 Polonya 103 99 121 4,5%
S Fransa 111 122 115 4,3%
6 Kazakistan 19 30 113 4,2%
7 Romanya 54 89 103 3,8%
8 Italya 97 106 101 3.8%
9 Iran 68 71 67 2,5%
10 Irak 59 60 65 2.4%
Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 138. Tiirkiye'nin Diger Makineler ve Aksamlari ithalat: (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 4.060 4105 4.750 100,0%
1 Almanya 893 1.009 1187 25,0%
2 Cin 713 799 880 18,5%
3 Italya 473 494 553 11,7%
4 ABD 207 243 262 5,5%
5 Hindistan 81 112 166 3.5%
6 Japonya 153 142 134 2.8%
7 Gliney Kore 93 110 129 2,7%
8 Birlesik Krallik 84 151 124 2,6%
9 Fransa 98 89 122 2,6%
10 Isvec 68 73 119 2.5%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 139. Diinya Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari ihracat (Milyar USD)

Sra Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 159,21 161,90 17497 100,0%
1 Almanya 25,48 23,74 25,59 14,6%
2 ABD 18,08 1994 21,24 12,1%
3 Japonya 16,55 15,49 14,60 8.3%
4 Cin 12,49 13,23 13,81 7.9%
S5 Meksika 9.08 10,64 10,91 6,2%
6 Polonya 533 6,09 7.54 4,3%
7 Birlesik Krallik 6,05 6,36 729 4,2%
8 Glney Kore 517 5,40 6,08 3.5%
9 Macaristan 5,42 5,23 5,93 3.4%
10 Avusturya 496 4,93 5,87 3.4%
20 Tiirkiye 2,21 2,03 2,33 1,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 140. Diinya Igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 155,27 163,04 178,63 100,0%
1 ABD 2724 30,12 30,38 17.0%
2 Almanya 13,60 13,87 15,99 9.0%
3 Meksika 12,13 13,73 1496 8.4%
4 Kanada 6,27 7,08 8,97 5,0%
5 Cin 912 747 7.36 4,1%
6 Birlesik Krallik 4,29 5,08 6,06 3.4%
7 Tiirkiye 4,95 5,04 5,99 3.4%
8 Ispanya 4,52 4,68 5,74 3.2%
9 Fransa 4,67 4,82 5,45 3.1%
10 Polonya 3,24 3,48 519 2.9%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 141. Tiirkiye'nin igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 2.205 2.031 2.325 100,0%
1 Almanya 912 851 1.007 43,3%
2 Ispanya 163 159 170 7.3%
3 ABD 130 122 127 5.5%
4 Italya 121 95 102 4,4%
5 Birlesik Krallk 95 104 101 4,3%
6 Polonya 55 67 69 3.0%
7 Rusya 50 43 62 2,7%
8 Romanya 29 16 46 2,0%
9 Fas 65 49 45 19%
10 Fransa 68 53 42 1.8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 142. Tiirkiye'nin igten Yanmali Motorlar ve Aksamlari ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 4949 5.043 5.994 100.0%
1 Birlesik Krallk 1.319 1.244 1.351 22,5%
2 Almanya 979 1.002 1258 21,0%
3 Cin 304 413 552 9.2%
4 Polonya 310 351 398 6.6%
5] Italya 360 402 391 6.5%
6 Romanya 346 288 387 6.5%
7 Guney Kore 310 256 386 6.4%
8 Hindistan 205 243 282 4,7%
9 Ispanya 205 234 233 3.9%
10 ABD 132 162 185 3.1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 143. Diinya Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 111,27 115,57 118,77 100,0%
1 Cin 29.23 29,49 28,14 23,7%
2 Almanya 14,24 13,77 14,29 12,0%
3 ABD 7.34 776 8,45 71%
4 Meksika 5,01 590 6,26 5,3%
5 Japonya 6,13 5,99 5,81 4.9%
6 Italya 397 4,47 4,53 3.8%
7 Fransa 2,70 3,07 413 3.5%
8 Macaristan 2,50 3,07 3,05 2,6%
9 Hindistan 2,05 2,73 2,61 2,2%
10 Cekya 2,03 2,31 2,55 2,1%
19 Tiirkiye 111 1,64 1,67 1,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 144. Diinya Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dunya 115,53 120,81 124,53 100,0%
1 ABD 16,29 18,76 18,39 14,8%
2 Almanya 9.65 11,00 11,67 9.4%
3 Meksika 4,84 5,13 6,17 5,.0%
4 Cin 6,56 6,12 5,42 4,4%
S Guney Kore 415 510 4,27 3.4%
6 Fransa 3,04 3,61 4,00 3.2%
7 Italya 3,40 3,71 3,62 2.9%
8 Birlesik Krallik 3,58 2,89 BES| 2,8%
9 Kanada 2,68 341 3,31 2,7%
10 Japonya 3,00 3,25 3,30 2,7%
14 Tiirkiye 1,98 1,82 2,29 1,8%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 145. Tiirkiye'nin Elektrik Motorlari ve Jeneratérleri ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 1105 1.637 1.672 100,0%
1 Ukrayna 31 145 158 9.4%
2 Almanya 157 182 154 9.2%
3 Polonya 26 57 137 8.2%
4 Fransa 62 106 84 5.0%
5) Rusya 29 73 83 5,0%
6 ABD 18 16 77 4,6%
7 Hollanda 45 45 63 3.8%
8 Kazakistan 19 23 56 3.3%
9 Irak 49 58 48 2.9%
10 Israil 14 41 41 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 146. Tiirkiye'nin Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 1982 1.816 2.294 100,0%
1 Cin 566 646 771 33,6%
2 Almanya 650 305 481 21,0%
3 Fransa 35 43 95 4,1%
4 ABD 42 73 89 3.9%
S Italya 72 76 81 3,5%
6 Hindistan 36 67 73 3.2%
7 Meksika 6 62 69 3.0%
8 Cekya 42 56 60 2,6%
9 Birlesik Krallk 30 38 56 2,4%
10 Ispanya 18 23 55 2,4%

Kaynak: TUIK ve Trademap

MAKINE SEKTORU TURKIYE VE DUNYA DEGERLENDIRME RAPORU 2024

147



MAKFED

Tarkiye Makina Federasyonu

Tablo 147. Diinya El Aletleri, T. Tezgahi Ucu, Testere Basi vb.

Ihracati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 50,02 4915 49,02 100,0%
1 Cin 13,56 13,88 1412 28,8%
2 Almanya 748 6,94 718 14,6%
3 ABD 3,68 3,95 3,85 7.8%
4 Tayvan 295 2,87 2,48 5.1%
S Japonya 2,75 2,36 2,18 4,4%
6 Italya 1,75 1,66 179 3,6%
7 Isvicre 1,84 173 1,75 3.6%
8 Guney Kore 158 151 1,54 3.1%
9 Hollanda 108 107 110 2.2%
10 Fransa 098 091 098 2,0%
27 Tiirkiye 0,22 0,25 0,28 0,6%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Tablo 148. Diinya El Aletleri, T. Tezgahi Ucu, Testere Bagi vb. Ithalati (Milyar USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)

Dinya 48,63 48,31 46,94 100,0%
1 ABD 7,58 794 7,02 15,0%
2 Almanya 4,51 4,35 4,00 8.5%
3 Meksika 1,80 192 2,34 5,0%
4 Cin 296 2,49 218 4,6%
S Fransa 1,76 1,73 1,80 3.8%
6 Kanada 1,75 195 1,76 3.8%
7 Rusya 1,38 1,05 1,40 3.0%
8 Birlesik Krallik 1,30 1,38 126 2,7%
9 Italya 118 113 122 2,6%
10 Hollanda 142 127 110 2,4%
25 Tiirkiye 0,42 0,51 0,57 1,2%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Tablo 149. Tiirkiye'nin El Aletleri, T. Tezgahi Ucu, Testere Basi vb. Ihracati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 217,8 246,5 2781 100,0%
1 Rusya 27,5 36,5 50,4 18,1%
2 Almanya 36,3 50,9 46,8 16,8%
3 Romanya 79 7.2 27.8 10,0%
4 ABD 18.1 17.8 15,7 5.7%
5 Ispanya 73 69 8.3 3,0%
6 Kazakistan 13 21 79 2,8%
7 Italya 13,3 5.8 69 2,5%
8 Azerbaycan 4,3 5.3 6,9 2.5%
9 Slovakya 0.5 0.9 6,6 2,4%
10 Iran 6,4 6,7 6,0 2,2%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 150. Tiirkiye'nin El Aletleri, T. Tezgahi Ucu, Testere Basi vb. Ithalati (Milyon USD)

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay (2023)
Diinya 420,1 510,5 566,3 100,0%
1 Almanya 117,2 1234 1445 25,5%
2 Cin 73,2 1001 104,9 18,5%
3 Italya 42,0 53,7 62,2 11,0%
4 ABD 28,0 34,7 40,5 71%
5] Tayvan 229 30,2 26,5 4,7%
6 Japonya 8.8 20,0 22,8 4,0%
7 Giiney Kore 16,9 24,5 20,9 3.7%
8 Isvigre 15,5 14,2 18,5 3.3%
9 Isveg 10,2 10,5 14,3 2,5%
10 Fransa 97 10,0 12,8 2,3%

Kaynak: TUIK ve Trademap
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Tablo 151. Tiirkiye'nin Makine ihracatinda Pazar Toplulagmasi
Alt Sektorler itibariyle Ana Pazarlarin Tiirkiye Ihracatindaki Sirasi, 2023
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Makine sanayinin alt sektorleri iki ana baslk altinda incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Ilk olarak sayisal
buyuklikler kullanilarak alt sektorler degerlendirilmektedir. Ikinci olarak toplam ve alt sektorler itibariyle makine
sanayi i¢ pazar buyiikligl ortaya konulmaktadir. 2024 Aralik ay itibariyla, TUIK veritabaninda 2022 rakamlarinin
revizyonlari tamamlanmistir.

(] (] (]
6.1. Girigsim Sayisi
Tiirk 2022 yili itibariyla makine sanayindeki toplam girisim sayisi 54.613°e ulagmusgtir.

Makine sanayinde kapsamin genisletilmesi ve alt sektorlerin gesitlenmesiyle birlikte girisim sayilarinda genel bir
artis gozlemlenmistir. 2022 yili itibariyla makine sanayindeki toplam girisim sayisi 54.613’e ulasmistir. Alt sektorler
arasinda, en fazla girisim sayisma 27.928 girisim ile “Makine kurulumu ve onarimi” alt sanayi sahiptir.

28 NACE kodu altindaki alt sanayiler incelendiginde, en yiiksek girisim sayismin 7.712 girisim ile “Diger 6zel amagli
makineler” sektoriinde oldugu gorilmektedir. Bunun yani sira, 6zellikle “Tarrm ve ormancilik makineleri” ve “Metal
isleme makineleri” gibi alt sektorlerde de belirgin bir artis yasanmistir.

2022 yilinda, hemen hemen tum alt sanayilerde girisim sayisi ylikselmis ve bu durum makine sanayindeki biylimenin
tim alt sektorlere yayildigini géstermektedir. Bu yaygin bliyiime, sektoriin hem gesitlenerek hem de 6lgek kazanarak

guglendigini ortaya koymaktadir.

Tablo 153. Makine Alt Sektérleri itibariyle Girigim Sayisi

SINIF | ALT SEKTOR 2020 2021 2022
28 Makine ve Ekipman Imalati 18.309 19.976 21.398
281 Genel Amagli Makineler 2.251 2.491 2.688
2811 | Motor ve Turbin Imalati 168 200 206
2812 | Akigkan Gucti ile Galisan Ekipman 688 867 1010
2813 | Diger Pompalarim ve Kompresorler 454 457 477
2814 | Musluk Vana Valf Imalati 603 615 621
2815 | Rulman Disli/Disli Takim Imalati 338 352 374
282 Genel Amagli Diger Makineler 6.118 6.571 6.972
2821 | Firin Ocak ve Briilér Imalati 1.042 1.069 1.083
2822 | Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 1.854 1999 2.131
2823 | Buro Makineleri ve Ekipmanlari 38 60 64
2824 | Motorlu veya Pnomatik El Aletleri 15 20 21
2825 | Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 1.365 1531 1.643
2829 | Diger Genel Amagl Makine (bys) 1.804 1.892 2.030
283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 1.595 1.846 2.024
2830 | Tarim ve Ormancilik Makineleri 1595 1846 2.029
284 Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 1.653 1.785 1.997
2841 | Metal Isleme Makineleri 1255 1312 1433
2849 | Diger Takim Tezgahlari 398 473 564
289 | Diger Ozel Amagli Makineler 6.692 7.283 7.712
2891 | Metalirji Makineleri 145 154 163
2892 | Maden Tas Ocag ve Insaat Makineler 1.222 1.227 1.345
2893 | Gida Igecek Titiin Isletme Makineleri 1.624 1.742 1.843
2894 | Tekstil Giyim Esyasi Deri Makineleri 1279 1291 1.359
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2895 | Kagit Mukavva Makineleri 45 55 64
2896 | Plastik ve Kauguk Makineleri 254 280 334
2899 | Diger Ozel Amagli Makineler (bys) 2.214 2.534 2.604
2521 | Merkezi Isitma kazanlari 497 487 477
2530 | Buhar jeneratori ve kizgin su kazanlari 121 123 130
2573 | El aletleri, takim tezgah uglar 3.663 3.813 3.958
2711 | Elektrik motorlari ve jeneratorleri 632 655 722
Makine kurulumu ve onarimi

33 (3311+3312+3313+3314+3320) 22.969 25.957 27.928
MAKINE SEKTORU TOPLAM 46.191 51.011 54.613

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

6.2. istihdam

Makine sektoriindeki istihdam, 2020 ile 2022 yillar1 arasinda her yil yaklasik %10 biiyiimiis ve 479.047 kisiye
ulasmugtir. Bu artig tiim alt sektérlere yayilmustir. Ozellikle “Makine kurulumu ve onarimi” ile “Genel Amagli Diger
Makineler” alt sektérleri, istihdamdaki dikkat ¢ekici biiyiimenin onciisii olmustur.

Makine sektoriinde istihdamin 2020-2022 yillari arasinda artis gosterdigi ve sektoriin isgiicl bakimmdan buyudugi
gorilmektedir. 2022 yili itibariyla toplam istihdam, 479.047 kisiyle en yiiksek seviyesine ulasmistir.

Genel Amagli Makineler: 2022 yilinda 67.994 kisilik istihdam ile dnemli bir paya sahiptir. Alt kategorilerde “Motor ve
Turbin Imalati” 24.014 kisi ile 6ne cikmistir.

Genel Amagli Diger Makineler: 103.947 kisilik istihdam ile buyiklik bakimmndan sektorin énemli bir alt grubunu
olusturmaktadir.

Diger Ozel Amagli Makineler: 85.121 kisilik istihdam ile sektérdeki biiyiimenin bir diger énemli alanidir. Alt dallardan
“Maden, Tas Ocagi ve Insaat Makineleri” ile “Diger Ozel Amagli Makine Imalati” éne gikmaktadir.

Tarim ve Ormancilik Makineleri: 27.382 kisilik istihdam ile 2022 yilinda bliylime gostermistir.

Metal Isleme ve Takim Tezgahlari: 23.226 kisilik istihdam, 6zellikle “Metal Isleme Makineleri” kategorisindeki artis ile
dikkat gekmektedir.

2022 revize rakamlarn itibariyla alt sektorlerin bluyuk bir kisminda istihdam artisi yasanmistir. Bu durum makine
sanayinde gerek Uretim kapasitesinin gerekse de is gliciine olan talebin yiikseldigini gostermektedir. Istihdam
artismin yaygin bir sekilde tiim alt sektorlere dagildigi gozlemlenmektedir.

Ozellikle, “Makine kurulumu ve onarimi” ile “Genel Amagli Diger Makineler” alt sektorleri, istihdamda dikkat gekici
artislar sergilemistir. Bu veriler, makine sanayinin yalnizca girisim bazinda degil, istihdam bazinda da genisledigini ve
sektorde blylumenin siirdigiuni ortaya koymaktadir.
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Tablo 154. Makine Alt Sektorleri itibariyle Istihdam Sayisi

SINIF | ALT SEKTOR 2020 2021 2022
28 Makine ve Ekipman Imalati 255.467 286.615 307.620
281 Genel Amacgli Makineler 56.345 61.460 67.994
2811 | Motor ve Turbin Imalati 19.502 20.340 24.014
2812 | Akigkan Gucti ile Galisan Ekipman 7981 9.732 11.028
2813 | Diger Pompalarim ve Kompresorler 10.155 11.018 11.764
2814 | Musluk Vana Valf Imalati 10.116 10.957 11.353
2815 | Rulman Disli/Disli Takim Imalati 8.591 9.413 9.835
282 Genel Amagcli Diger Makineler 88.533 99.477 103.947
2821 | Firin Ocak ve Briilér Imalati 5.594 6.176 6.521
2822 | Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 24111 26.500 27.440
2823 | Buro Makineleri ve Ekipmanlari N/A N/A N/A
2824 | Motorlu veya Pnomatik El Aletleri N/A N/A N/A
2825 | Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 32.654 37.360 38.723
2829 | Diger Genel Amagl Makine (bys) 25.623 28.811 30.659
283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 21.859 26.174 27.332
2830 | Tarim ve Ormancilik Makineleri 21.859 26174 27.382
284 Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 18.477 21.056 23.226
2841 | Metal Isleme Makineleri 14.057 15929 17.523
2849 | Diger Takim Tezgahlari 4.420 5.127 5.703
289 Diger Ozel Amagli Makineler 70.253 78.448 85.121
2891 | Metalirji Makineleri 2.103 2.442 2.639
2892 | Maden Tas Ocag ve Ingaat Makineler 17791 19.025 20.523
2893 | Gida Icecek Tiitiin Isletme Makineleri 17.225 19.007 19.920
2894 | Tekstil Giyim Esyasi Deri Makineleri 10.799 12.170 13.913
2895 | Kagit Mukavva Makineleri 643 748 708
2896 | Plastik ve Kauguk Makineleri 3.845 4.299 4.727
2899 | Diger Ozel Amagli Makineler (bys) 17.847 20.757 22.691
2521 | Merkezi Isitma kazanlari 13.929 15.073 14929
2530 | Buhar jeneratori ve kizgin su kazanlari 3.064 3.110 3.115
2573 | El aletleri, takim tezgah uglari 25.558 28.393 30.542
2711 | Elektrik motorlari ve jeneratorleri 20.229 22.444 24.859
33 g?sliilrlg:’t(fzr:;’;l;{gl:zv;lz?;;zno“) 77.569 91.019 97.982
MAKINE SEKTORU TOPLAM 395.816 446.654 479.047

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

6.3. Makine Alt Sektorlerinde Uretim

Makine sanayinde 2023 yili birgok alt sektor igin zirve yili olmustur; 6zellikle Biiro Makineleri ve Ekipmanlari alt

sektorii, 236,8 ile en yiiksek endeks performansina ulagsmigtir. Ancak 2024 yilina gelindiginde, Kagit ve Mukavva

Makineleri gibi bazi alt sektorlerde ciddi bir gerileme gozlenmis ve bu sektor 69,1 seviyesine kadar diismiistiir.

Makine sanayinde alt sektorlerin sanayi Uretimindeki gelismeler, Turkiye Istatistik Kurumumun sanayi Uretim
endeksleri verileri ile incelenmekte ve degerlendirilmektedir. TUIK, son olarak sanayi tretim endeksi verilerini
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2021=100 alarak hesaplamaya ve agiklamaya baslamistir.

Uretim endeksi bir hacim endeksidir ve tiretim, fiziksel gikti ile dlglilmektedir. Endeks, makine sanayi alt sektérlerindeki
isletmeler tarafindan uretilen fiziksel giktidaki degisimi 6l¢gmektedir. Veriler ayliktir. Tabloda sunulan degerler ise
mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis olup, o yilin aylik verilerinin ortalamasini géstermektedir.

Bu tir endekslerde yildan yila yinelenen ve yilin bazi ay/dénemlerinde ortaya gikan periyodik artis ya da azalislar
mevsimsel etkiler olarak adlandirilirken, ay/donem/yil igindeki takvim kompozisyonuna bagli olarak olusan etkiler
takvim etkileri olarak adlandiritmaktadir.

Mevsim ve takvimden kaynaklanan etkiler; gegici nitelikte olduklarindan, verinin genel egiliminin gézlemlenmesini
engellemektedir. Mevsimsel hareketler igeren veride, belirli bir donemde meydana gelen degisikligin; verideki gergek
artis veya azalistan mi yoksa mevsimsel etkilerden mi kaynaklandigmi anlamak oldukga giigtiir. Bu baglamda, mevsim
ve takvim etkileri istatistiksel yontemler kullanarak tahmin edilmekte ve eger anlamli ise veriden ayristirilmaktadir.
Bu isleme, mevsim ve takvim etkisinden arimdirma islemi denilmektedir.

Bu dogrultuda 2022, 2023 ve 2024 Ocak-Eylil donemi ortalamasina dayali verilere baktigimizda, sektorler ve alt
sektorler arasinda lretim seviyelerinde dikkate deger farkliliklar ve trendler gorilmektedir.

Tablo 155. Makine Alt Sektorleri itibariyle Sanayi Uretim Endeksi (2021=100)

Sinif | Alt Sektor 2022 2023 2024 (*)
28 Makine ve Ekipman Imalati 113,5 123,1 113,0
281 Genel Amacgli Makineler 115,1 117,9 106,8
2811 | Motor ve Turbin Imalati 105,0 1156 949
2812 | Akiskan Gucli ile Calisan Ekipman 1399 116,7 103,5
2813 | Diger Pompalarin ve Kompresorler 108,7 120,0 120,0
2814 | Musluk Vana Valf Imalat 95,4 1015 93.2
2815 | Rulman Disli/Disli Takim Imalat 126,4 1357 1225
282 Genel Amacli Diger Makineler 122,6 152,5 137,6
2821 | Firin Ocak ve Briilor Imalati 1342 180,3 1440
2822 | Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 1070 1211 118,4
2823 | Buro Makineleri ve Ekipmanlari 1514 236,8 2069
2824 | Motorlu veya Pnomatik El Aletleri N/A N/A N/A
2825 | Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 1021 108,5 103,0
2829 | Diger Genel Amagl Makine (bys) 118,3 1158 115,5
283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 109.6 134,1 113,3
2830 | Tarim ve Ormancilik Makineleri 109.6 1341 1133
284 Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 113,6 120,3 97,7
2841 | Metal Isleme Makineleri 1152 120.8 96,9
2849 | Diger Takim Tezgahlari 1119 119.8 98,4
289 Diger Ozel Amagli Makineler 123,9 131,6 123,4
2891 | Metallrji Makineleri 150.6 166,0 1275
2892 | Maden Tas Ocagi ve Insaat Makineler 1150 122,5 1159
2893 | Gida Igecek Titiin Isletme Makineleri 116.4 118,2 112,6
2894 | Tekstil Giyim Esyasi Deri Makineleri 123,3 1071 97.6
2895 | Kagit Mukavva Makineleri 87.6 83.4 691
2896 | Plastik ve Kauguk Makineleri 1369 1527 146,8
2899 | Diger Ozel Amagli Makineler (bys) 1377 1716 1940
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2521 | Merkezi Isitma kazanlari 86.4 84,8 66,7
2530 | Buhar jeneratori ve kizgin su kazanlart N/A N/A N/A
2573 | El aletleri, takim tezgah uglari 123,2 150.8 148,5
2711 | Elektrik motorlari ve jeneratorleri 102,2 1120 1091

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri
(*) 2024 yili Ocak-Eylul donemi ortalamasidir.

Makine ve Ekipman Imalati: 2023 yilinda bir dnceki yila gore biylime gdstermis (%123,1) ancak 2024'te bir dusls
yasanarak %113,0 seviyesine gerilemistir.

Genel Amagli Makineler: 2023'te buyume gormusken (%117,9), 2024 'te bir azalma ile %106,8 seviyesine inmistir.

Genel Amagli Diger Makineler: Bu alt sektorde 2023'te gliglu bir bliylime gorilmuis (%152,5), ancak 2024'te azalma
yasanarak %137,6 seviyesine dismustur.

Bliro Makinelerive Ekipmani: 2022 (%151,4) ve 2023 (%236,8) arasinda garpici bir bliylime gosterirken, 2024'te gerileme
ile %2069 seviyesine dismustir. Ancak, bu alt sektor hala digerlerine kiyasla yiiksek bir Giretim seviyesi sunmaktadir.

Metalirji Makineleri: 2023 yiinda bliylimeye devam etmis (%166,0), ancak 2024'te %127,5 seviyesine dismustir. Bu,
Uretim seviyelerinde ciddi bir dususul isaret eder.

Diger Ozel Amagli Makineler: 2022 (%137,7) ve 2023 (%171,6) yillarmda istikrarli bir bityiime géstermis ve 2024'te %194,0
ile ylikselis trendini stirdirmistir. Bu alt sektor, sektor genelindeki distislere ragmen pozitif bir trend sunmaktadir.

Plastik ve Kauguk Makineleri: Bu alt sektor, 2022 (%136.,9) ve 2023 (%152,7) yillarinda blylime gostermis ve 2024'te
hafif bir distsle %146,8 seviyesine inmistir. Yilksek performansmi genel olarak korumaktadir.

Kagit ve Mukavva Makineleri: 2022'de distk bir seviyede (%87,6) olan uretim, 2023 ve 2024 yillarinda gerilemeye
devam ederek %69.1 seviyesine kadar inmistir. Bu, sektor igcindeki en zayif performanslardan biridir.

Tarmm ve Ormancilik Makineleri: 2023'te %1341 ile gliglu bir performans gostermis ancak 2024'te %113,3 seviyesine
dismiustir. Budurumtarim sektoriinde talep daralmasiya da tiretim kapasitesiileilgilibir sorunaisaret edebilmektedir.

2023 Yilinda Zirve, 2024'te Disls: Gogu alt sektor 2023 yilinda zirve yapmis ve 2024'te disis egilimine girmistir. 2024
yili geneliigin birgok alt sektorde liretim seviyelerinde disls dikkat gekmektedir. Bu durum ekonomik biylime hizinm
yavaslamasi, talep daralmasi ve Uretim maliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Sektorler Arasmda Ayrigsmalar: Bazi alt sektdrler (6rnegin 2899 - Diger Ozel Amagli Makineler) pozitif performans
sergilerken, digerleri (6rnegin 2895 - Kagit ve Mukavva Makineleri) ciddi distsler yasamistir.

6.4. Makine Alt Sektérlerinde Uretim Degeri

Makine sanayi, 2020-2022 déneminde yillik bilegik biiyiime orani bazinda gii¢lii bir biiyiime sergilemigtir. Makine
ve Ekipman Imalati yillik %86,6 biiyiime orani ile dikkat ¢ekerken, Akigkan Giicii ile Caligan Ekipman alt sektérii
%95,9 biiyiime oraniyla 6ne ¢tkmigtir. Bununla birlikte, Kagit ve Mukavua Makineleri gibi alt sektérlerde %38,2
gibi daha sinirli bir biiyiime goriilerek sektordeki performans farkliliklari belirginlegsmistir.

Asagidaki tabloda makine alt sektorlerinin 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin Gretim degerleri (milyar TL olarak)
sunulmaktadir. TUIK'in sanayi ve hizmet istatistiklerine dayanan bu veriler, sektér genelinde dikkate deger bir
bliylime ve alt sektérler arasinda farklilasan performanslar gostermektedir. Aralik 2024 itibariyla TUIK, 2022
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verilerinin revizyonlarmi yayinlamistir. Bununla birlikte, blylimenin onemli bir kismi fiyatlar genel seviyesindeki
yliksek oranlardan dolayr nominaldir.

Makine Sektori Toplami:
2020 yilinda 211,6 milyar TL olan toplam tretim dederi, 2021 yilinda %69,6 oraninda artisla 358,9 milyar TLye
ylukselmis ve 2022'de bu deder %102,8 artarak 727,6 milyar TL'ye ulagsmistir.

Makine ve Ekipman Imalati (28):
2020 yilinda 146,38 milyar TL olan Uretim degeri, 2021'de %72,3 artarak 252,23 milyar TL'ye, 2022'de ise %102
artisla 509,71 milyar TL'ye ulasmistir.
Bu alt sektor, toplam sektor igindeki en biiyiik paya sahip alt sektorlerden biridir.

Metal Isleme ve Takim Tezgahlari (28.4):
Bu alt sektor, 2020'de 9,56 milyar TL iken 2022'de 34,14 milyar TLye gikarak %256 oraninda blyime
gostermistir. Bu, sektordeki en yiiksek bliylime oranlarindan biridir.

Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri (2711):
Bu alt sektor, 2020'de 16,93 milyar TL olan Uretim degerini, 2022'de %283 artisla 64,90 milyar TL'ye gikarmistir.
Bu, hizli buylyen alt sektorlerden biri olarak one ¢ikmaktadir.

Tablo 156. Makine Alt Sektorleri Itibariyle Uretim Degeri (Milyar TL)

SINIF | ALT SEKTOR 2020 2021 2022
28 Makine ve Ekipman Imalati 146,38 252,23 509,71
281 Genel Amagli Makineler 39,04 64,83 131,56
2811 | Motor ve Turbin Imalati 15,95 24,74 51,73
2812 | Akigkan Gictl ile Calisan Ekipman 4,89 891 18,76
2813 | Diger Pompalarm ve Kompresorler 7,32 12,16 24,53
2814 | Musluk Vana Valf Imalat 6,64 11,37 21,42
2815 | Rulman Disli/Disli Takim Imalat 4,25 7,65 1513
282 Genel Amagli Diger Makineler 45,44 7177 152,17
2821 | Firm Ocak ve Briilér Imalati 2,41 6,14 N/A
2822 | Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari 10,26 17,64 34,84
2823 | Buro Makineleri ve Ekipmanlari N/A N/A 0.29
2824 | Motorlu veya Pnématik El Aletleri N/A N/A N/A
2825 | Sogutma ve Havalandirma Donanimlari 20,25 33,83 66,09
2829 | Diger Genel Amagl Makine (bys) 12,22 19,76 38,93
283 Tarim ve Ormancilik Makineleri 18,48 32,77 69.64
2830 | Tarim ve Ormancilik Makineleri 18,48 32,77 69.64
284 Metal igleme ve Takim Tezgahlari 9.56 17,28 34,14
2841 | Metal Isleme Makineleri 7,63 13,75 27,35
2849 | Diger Takim Tezgahlari 192 3,53 6,79
289 Diger Ozel Amagli Makineler 33,86 59.58 122,20
2891 | Metallrji Makineleri 1,02 171 3,12
2892 | Maden Tas Ocag ve Ingaat Makineler 9.69 17,60 38,15
2893 | Gida Igecek Tiitiin Isletme Makineleri 7,61 12,21 23,45
2894 | Tekstil Giyim Esyasi Deri Makineleri 5.42 9,55 1996
2895 | Kagit Mukavva Makineleri 0,53 0,78 1,06
2896 | Plastik ve Kauguk Makineleri 199 3,71 747
2899 | Diger Ozel Amagli Makineler (bys) 7,61 14,01 28,98
2521 | Merkezi Isitma kazanlari 15,09 24,18 42,82
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2530 | Buhar jeneratori ve kizgin su kazanlari 141 211 4,28
2573 | El aletleri, takim tezgah uglari 8.88 14,81 31,22
2711 | Elektrik motorlari ve jeneratorleri 16,93 29,37 64,90

Makine kurulumu ve onarimi
(3311+3312+3313+3314+3320)

MAKINE SEKTORU TOPLAM 211,6 358,9 727,6
Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

33 22,86 36,16 74,66

Kagit ve Mukavva Makineleri (2895):
Uretim degerleri 2020'de 0,53 milyar TLiken, 2022'de sadece 1,06 milyar TL'ye yiikselmistir. Diger alt sektorlere
gore oldukga distik bir bliyime sergilemistir.

Makine sanayi alt sektorleri genelinde giigli bir nominal artis goriilmekle birlikte, alt sektorler arasinda performans
farklliklari da dikkat gekmektedir.

6.5. Makine Alt Sektorlerinde Dis Ticaret

En yiiksek ihracat artigi deri makinelerinde (%51), en biiyiik ithalat artigi ise tarim makinelerinde (%111,8)
gercgeklesmisgtir.

En Yiiksek Ihracat Artisi Gosteren Alt Sektorler:
Deri Makineleri (%51,0): 2023'te %51 artis gostererek en yiiksek bliylime oranina ulasmistir. Ancak, toplam ihracat
icindeki payi hala oldukga kiglktir (12 milyon USD).
Endustriyel Isiticilar (%42,6): Thracati 324 milyon USD'den 462 milyon USD'ye yiikselmis ve sektor igindeki hizli
biyilyen gruplardan biri olmustur.
Turbin, Turbo Jet ve Hidrolik Silindir (%25,0): 2022'de 1,174 milyon USD olan ihracat, 2023'te 1,467 milyon USD'ye
ulasarak onemli bir artis gostermistir.

Biyik Ihracat Kalemleri ve Sinirli Biytme:
Endustriyel Klima (%1,6): En biiyiik ihracat kalemlerinden biri olan endustriyel klima; 2023'te 3,276 milyon USD'ye
ulasmis ancak buylme orani %1,6 ile smirli kalmistir.
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri (%2,1): 2023'te 1,672 milyon USD ile bliylime gostermis olsa da, artis orani
sektor genelinin oldukga altindadir.

Gerileyen Alt Sektorler:
Tekstil Makineleri (-%9.,0): Ihracati 964 milyon USD'den 877 milyon USD'ye gerilemistir, bu da sektériin yurtdisi
talep daralmasini ve pazar kaybini isaret etmektedir.
Tarim Makineleri (-%1,2): 2023'te 1,308 milyon USD'ye gerileyerek smirli bir diislis yasamistir.

Tablo 157. Makine Ihracati Alt Sektsr Dagilimi (Milyon USD)

Alt Sektérler 2021 2022 | 2023 ?;g'gg‘)‘
Endistriyel Klima 2.956 3.223 3.276 1,6%
Diger Makineler ile Aksamlari 1986 2221 2.670 20,2%
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 2.205 2.031 2.325 14,5%
Insaat ve Madencilik Makineleri 1761 1988 2.252 13,3%
Pompa ve Kompresorler 1.467 1.646 1905 15,7%
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1105 1.637 1.672 2,1%
Tarim Makineleri 1286 1.324 1308 -1.2%
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Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 1026 1229 1.509 22,8%
Turbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 849 1174 1467 25,0%
Tekstil Makineleri 981 964 877 -9,0%
Gida Makineleri 791 935 Q72 4,0%
Vanalar 779 846 980 15,8%
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 738 672 739 10,0%
Yiik Kaldirma, Tagima ve Istif Makineleri 508 628 770 22,6%
Hadde ve Dokim Makineleri 404 415 506 21.9%
Endistriyel Isiticilar 273 324 462 42,6%
Kauguk ve Plastik Makineleri 232 307 335 9.1%
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari vb. 218 247 278 12,8%
Ambalaj Makineleri 228 226 280 23,9%
Rulmanlar 151 170 205 20,6%
Kagit ve Basim Makineleri 123 134 159 18,7%
Endustriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 76 94 114 21,4%
Biro Makineleri 44 61 58 -4,8%
Deri Makineleri 7 8 12 51,0%
TOPLAM 20.194 22.502 25.130 11,7%

Kaynak: TUIK ve Trademap

Onemli Artislar:

Metal Isleme ve Takim Tezgahlari (%22,8): 2023 yilinda 1,509 milyon USD’ye ulasmis ve sektoriin toplam buyimesine

kayda deger bir katki saglamistir.

Ambalaj Makineleri (%23,9): Ihracat, 226 milyon USD'den 280 milyon USD'ye yikselmistir.
Yiik Kaldirma, Tagima ve Istif Makineleri (%22,6): Bu alt sektor 2023'te 770 milyon USD'ye ulagarak yiiksek bir artis

orani yakalamistir.

Genel Egilimler:

Sektoriin genel biylime orani %11,7 iken, bazi alt sektorler bu ortalamanm oldukga tzerinde biylmis, bazilari

ise daralma yasamistir. Bu durum, sektordeki gesitliligin ve dinamiklerin alt sektor bazmda farkllastigmi

gostermektedir.

Tablo 158. Makine Ithalati Alt Sektsr Dagilimi (Milyon USD)

Alt Sektsrler 2021 2022 | 2023 '?;29';'5‘
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 4.949 5.043 5.994 18.9%
Diger Makineler ile Aksamlari 4.060 4105 4750 15.7%
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 2.314 2.604 3.237 24,3%
Pompa ve Kompresorler 2.573 2.692 3.092 14.9%
Insaat ve Madencilik Makineleri 1372 1778 2.623 47,5%
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 1982 1.816 2.294 26,3%
Yiik Kaldirma Tasima ve Istif Makineleri 1127 1235 2.030 64,4%
Tekstil Makineleri 2.382 2.422 2.014 -16,8%
Turbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 1.445 1.736 1.896 9.2%
Vanalar 1295 1.546 1874 21.2%
Tarim Makineleri 740 696 1.474 111,8%
Endistriyel Klima 956 1.064 1.266 19.0%
Gida Makineleri 579 820 958 16,8%
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Kauguk ve Plastik Makineleri 684 728 927 27.3%
Kagit ve Basim Makineleri 661 680 897 32,0%
Endistriyel Isiticilar 552 685 807 17.8%
Hadde ve Dokim Makineleri 435 883 795 -10,0%
Rulmanlar S04 626 670 7.0%
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari vb. 420 511 566 10.9%
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 378 338 507 50,3%
Buro Makineleri 330 384 492 28,2%
Ambalaj Makineleri 331 241 314 30,3%
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 105 107 149 39.9%
Deri Makineleri 17 21 33 62,4%
TOPLAM 30.190 32.759 | 39.660 21,1%

Kaynak: TUIK ve Trademap
Ithalat tarafinda ise;

En Yiiksek Ithalat Artisi Gosteren Alt Sektorler:

+  Tarim Makineleri (%111,8): 2022'de 696 milyon USD olan ithalat, 2023'te 1,474 milyon USD'ye gikarak en yliksek
blylme oranma ulasmistir.
Yiik Kaldirma, Tagima ve Istif Makineleri (%64,4): 2023'te 2,03 milyar USD ile dikkat gekici bir artis gdstermistir.
Deri Makineleri (%62,4): Goreceli olarak kiiglik bir kategori olsa da ithalat 2023'te 33 milyon USD'ye ulasmistir.

Dusus Gosteren Alt Sektorler:
Tekstil Makineleri (-%16,8): 2023'te ithalat 2,014 milyon USD'ye gerileyerek énemli bir diistis gostermistir.
Hadde ve Dékiim Makineleri (-%10,0): ithalati 2023'te 795 milyon USD’ye diismustdr.

En Bliyiik Ithalat Kalemleri:
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlari: 2023 yilinda 5,994 milyon USD ithalat ile en biiyiik ithalat kalemi olmustur.
Diger Makineler ve Aksamlari: 2023'te 4,75 milyar USD ile ikinci en blytik kalemdir.

Alt Sektorlerde Performans FarklUlklari: Tarim makineleri, yik kaldirma makineleri ve insaat makinelerinde hizl
blylme gorilurken, tekstil makineleri ve hadde makineleri gibi alt sektorlerde gerileme yasanmistir.
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2024 yili, kireselekonomide ve ticarette karmasik dengelerin yeniden sekillendigi bir donem olarak dikkat gekmektedir.
2022 yiinda Rusyanin Ukrayna'yi isgali ile tetiklenen kiiresel ekonomik yavaslama, 2023 yilinda disiik bir toparlanma
temposuyla slirmis, ancak artan jeopolitik riskler ve mali piyasalardaki belirsizlikler seklinde kendini gostermistir.
Bu belirsizlikler 6zellikle enerji fiyatlari, lojistik zincirleri ve emtia ticareti lUzerinde etkili olmus, makine ve teghizat
talebinde dalgali bir seyir izlenmistir.

2024 yilmin sonu itibariyle, kiresel ekonomi daha dengeli bir toparlanma sinyali vermekle birlikte, 6zellikle teknoloji
odakli yatirmlar ve yesil enerji donusimi gibi alanlarda makine sektord igin yeni firsatlar olusmaya baslamistir.
Bununla birlikte, yiiksek enflasyon ve para politikalarindaki sikilasma ¢abalari, yatirim ve ticarette dengelerin ¢ok
hassas bir noktada oldugunu gostermektedir. 2024'te kiiresel makine sanayi, bu zorlu ekonomik kosullara ragmen
inovasyon, dijitallesme ve surdurilebilirlik ekseninde yeni stratejiler gelistirme ¢abalariyla 6ne ¢gikmaktadir.

2025 yili ise, daha gok uzun vadeli yapisal reformlarin ve 6zellikle yesil mutabakat uyumlu politikalarin etkisinin
gorilecegi bir donem olacagdi tahmin edilmektedir. Bu yilda, eneriji krizi etkilerinin hafiflemesi ve ¢ok kutuplu bir
ekonomik sistemin oturmaya baslamasiyla birlikte, sabit sermaye yatirirmlarinda yeni bir artis beklenmektedir. 2025
yilinda makine ve tecghizat talebi, 6zellikle stirdirilebilir enerji teknolojileri, elektrikli arag altyapisi ve akilli tretim
sistemleri gibi gagn gereklerine uygun alanlarda yogunlasacak gibi gorinmektedir. Ayni zamanda, Asya-Pasifik
bolgesindeki ekonomik dinamikler ve Avrupa'daki dijital donlisim projeleri, makine sanayine yonelik talebi onemli
olgllerde sekillendirecektir.

Bu baglamda devamla raporda, kiiresel ekonomi ve ticaret gelismeleri, bu gelismelerin makine sektorine etkileri,
dinya sabit sermaye ve makine-tecghizat yatirimlari, diinya makine sanayinde Uretim ve dis ticaret verileri, sektordeki
uluslararasi sermaye yatirimlari ve makine sanayindeki yeni kiiresel trendler ele almmaktadir.

7.1. Diinya Ekonomisi ve Ticaretinde Gelismeler

Kiiresel ekonomi, 2024-2026 yillarinda %3,2-3,3 biiyiime ongdriisiiyle pandemi éncesi seviyelerin altinda bir
performans sergileyecek; kiiresel enflasyon ise 2025°'te %3,3’e gerileyerek fiyat istikrarini destekleyecektir.
Ancak, ABD’nin %17,2°lik makine ithalat payiyla lider oldugu ticaret hacmi, jeopolitik gerilimler ve Cin’in biiyiime
oraninin %4,4’e diismesi gibi risklerle karsi kargsiyadir.

Kiiresel Biiyiime ve Enflasyon Goriiniimdi:

Kiresel ekonomi, onumizdeki birka¢ yilda daha istikrarli ancak pandemi oncesi seviyelerin altinda bir bliyime
gostermeye devam edecektir. OECD’ye gore, kiiresel blylime 2024'te %3,2, 2025 ve 2026'da ise %3.3 seviyesinde
gergeklesecektir. IMF, blylme oranlarinn birgok gelismis ekonomide zayif kalacagmi, ancak Hindistan gibi baz
yukselen piyasalarin gugli bir sekilde biyimeye devam edecedini 6ngormektedir. Diinya Bankasi ise, kiresel
blylmenin 2024-2025 yillarinda %2,7 seviyesinde olacagmi tahmin etmektedir. Enflasyon tarafinda, OECD'ye gore,
gelismis ekonomilerde enflasyon 2026 itibariyla %3 seviyelerine inecek, ancak hala bazi bolgelerde yiksek fiyat
baskilari siirecektir.

Bolgesel Farklliklar ve Riskler:

Blyume beklentileri bolgesel olarak biiyik farkliliklar gostermektedir. ABD'de 2025'te %2,8, Euro Boélgesi'nde %1,3,
Japonya'da ise %1,5 blyiime ongorilmektedir. Buna karsin, Cin'de bilylimenin yavaslamasi beklenmekte ve 2025-
2026 doneminde %4,7'den %4,4’e gerilemesi tahmin edilmektedir. IMF'ye gore, Orta Dogu ve Sahra Alti Afrika gibi
bolgelerde ekonomik biylime zayiflarken, Asya'da yapay zeka ve dijital donlisim gibi alanlardaki yatirimlar bliylimeyi
destekleyecektir. Ancak artan jeopolitik gerilimler, enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve korumacilik politikalari
kiresel buyume igin 6nemli riskler tasimaktadir.

Isgiicii ve Yapisal Reformlar:
Isglicu piyasalarinda tarihsel olarak disiik seviyelerde seyreden issizlik oranlarma ragmen, bir¢ok iilkede yapisal
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isgiicl sorunlari dikkat gekmektedir. Ozellikle yaglanan niifus ve kadinlarm is giiciine katiim oranlarinin diisiik olmasi,
uzun vadeli blylume potansiyelini sinirlamaktadir. OECD ve IMF, is glicu verimliligini arttirmak ve yaslanan nifusun
etkilerini hafifletmek igin egitim ve beceri gelistirme programlarimin genisletilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni
zamanda, emek piyasalarini esneklestiren ve yatirimlari tesvik eden reformlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kamu Maliyesi ve Yatirim Stratejileri:

Yiksek kamu borg¢ seviyeleri, ozellikle kigik ve kirilgan devletler igin ciddi bir sorun olusturmaktadir. IMF ve
Diinya Bankasi , kamu maliyesinin strdurtlebilirligini saglamak igin mali reformlarin sart oldugunu belirtmektedir.
Bu reformlar arasinda kamu harcamalarimm daha verimli kullanilmasi, gelir artirici politikalar ve borg yonetiminde
iyilestirmeler yer almaktadir. Ayrica, kamu yatirimlarmin 6zel sektori harekete gegirme ve uzun vadeli biyumeyi
destekleme potansiyeline sahip oldugu vurgulanmaktadir. Yesil donisum, dijitallesme ve altyapi yatirmlari, ekonomik
toparlanma igin oncelikli alanlar olarak 6ne gikmaktadir.

Kiiresel Ekonomi igin Gelecek Senaryolar::

Kiiresel ekonominin gelecegi, politika kararlarinm etkinligine baglidir. OECD ve IMF, merkez bankalarinm para
politikalarini dikkatlice gevsetmelerini ve enflasyon baskilarmm kalici olarak kontrol altma alinmasini onermektedir.
Ayni zamanda Diinya Bankasi, ticaret politikalarmin korunmasini, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik yatirimlarm
hizlandirilmasini ve gida givenliginin saglanmasini kiiresel 6ncelikler arasinda siralamaktadir. Ancak, jeopolitik
gatismalarin ¢oézimi ve piyasa gliveninin yeniden tesis edilmesi, kiiresel ekonomik biylime igin kritik onem
tasimaktadir.

Isletmeler agismdan genel bir degerlendirme yapildiginda ise kiiresel biiyiimenin pandemi dncesi on yila kiyasla,
onumuzdeki 10 yil ve sonrasinda yavaslamasi beklenmektedir:

Kiresel ekonomiye yonelik gorinim, dnceki on yillara kiyasla ontimiizdeki 15 yilda daha iimli bir biiytime ortamina
isaret etmektedir.

Midahale edilmedigi takdirde, birgok gelismis ekonomide is giicii kigtildiikge is glicli miktarimin kiiresel bilylimeye
katkisi azalabilecektir.

Sermaye yogunlugunun artmasi, yani bir ekonomide isgi basina diigsen sermaye miktarinin artmasi, dinya
genelinde daha az yogun olacaktir; gunki birkag blyiik gelismekte olan piyasa olgunlasacak ve diisiik sermaye
yogunluguna sahip hizmetler ve teknolojilere olan tiiketim artacaktir.

Toplam faktor verimliligi (TFP) bliylimesinin iyilesmesi beklenmektedir. Bu iyilesme, altyapi ve dijital donlisiime
yonelik gegmis yatirimlar ile yeni teknolojiler ve insan sermayesine yapilan devam eden yatirimlar sayesinde
blyumeyi destekleyebilecektir.

Gerek gelismekte olan gerekse de olgun ekonomilerde ekonomik bilyiimenin yavaslamasi beklenmektedir, ancak
ekonomik genislemenin en blytk itici gligleri gelismekte olan ekonomiler olmaya devam edecektir. Bu baglamda,
Hindistan'in Cin'i geride birakarak daha iyi bir performans gostermesi beklenmektedir.

Diger taraftan emtia fiyatlarinin 2025 yilinda %5 ve 2026 yilinda %2 oraninda diismesi bekleniyor; 2024 'te ise %3'lik
bir dislis gerceklesti. Bunun sonucunda, Dinya Bankasinin toplam emtia fiyat endeksinin 2020'den bu yana en
dislik seviyesine ulasacagl tahmin ediliyor. Eneriji fiyat endeksinin 2024 yilinda %6, 2025 yilinda %6 ve 2026 yilinda
%2 oranmda dismesi bekleniyor. Bu disus, esas olarak petrol fiyatlarindaki azalmadan kaynaklaniyor; ancak dogal
gaz fiyatlarindaki artislar bu diististi bir miktar dengeliyor.
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Sekil 33. Ulkelere Gore Reel GSYIH Biiyiime Beklentisi (2025)
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Kaynak: The Conference Board

Metal fiyatlarinm ise 2025-2026 yillarmda hafifge diismesi 6ngoriliyor; 2024'te %6 oraninda artis gosteren metal
fiyatlarinm, 6zellikle Cin gibi blytik ekonomilerdeki sanayi faaliyetlerindeki iiml biylme beklentilerini yansittig
goriliyor. Tarim fiyatlarinm ise 2024'te hafif bir artism ardindan, 2025 yilinda arz kosullarmdaki iyilesme nedeniyle
%4 oraninda diismesi beklenmektedir.

Sekil 34. Diinya Ekonomik Biiyiime Tahminleri
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m 2025 24 13 17 47 6,9 11 2,6 32
m 2026 21 15 13 4.4 6,8 0,9 4,0 32
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Kaynak: OECD ve IMF, Aralik 2024.
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Tablo 159. Diinya Ekonomik Goriiniim Tahminleri

2024 2025 2026
Brent Ham Petrol $81.6 $75,8 $72.6
Dogal Gaz $2.2 $29 $3.2
Altin $2.352 $2.408 $2.288
Bakir $9.287 $9.704 $9.686
Fed Faizi %5,29 %4,46 %3.,46
AB Merkez Bankasi Faizi %4,27 %2.96 %1,77

Kaynak: OECD, IMF, S&P Global, Euromonitor, Aralik 2024.

Fiyatlar agisindan bakildiginda ise kiresel disiik enflasyon sirecinin, 2025 yilinda 6nemli bir déonim noktasina
ulasabilecegi beklenmektedir. Zira enflasyonun Kilit piyasalarda %2 hedef seviyesine donmesi beklenmektedir. Bazi
piyasalarda hizmet fiyat enflasyonu yiiksek seviyelerde seyretmeye devam etse de; beklenen daha yavas lcret
artiglari, bu sektordeki fiyat baskilarinin azalmasina yardimci olabilecektir.

Ote yandan, talepteki iiml toparlanma ve yeterli arz kosullari, enerji ve mal fiyatlarinm yumusamasiyla birlikte
enflasyonun distsuni desteklemeye devam edebilecektir. Faiz oranlarmin diismesiyle birlesen fiyat istikrari, 2025
yilinda isletmeler ve tiiketiciler igin bir miktar mali rahatlama saglayabilir.

Euromonitor'un 2024 yilinin 4. geyregine ait temel tahminlerine gore; kiresel tiiketici fiyatlari enflasyonunun, 2024
yilinda %6,5'ten 2025 yilinda %3.8'e gerilemesi beklenmektedir. Arjantin'deki hiper enflasyon hari¢ tutuldugunda,
kiresel enflasyon oranlari 2024'te %4,8 ve 2025'te %3,3 seviyelerinde olabilecektir.

Sekil 35. Kiiresel Tiiketici Fiyat Enflasyonu Temel Tahminleri
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Kaynak: Euromonitor International Macro Model, Kasim 2024.

Kiiresel Ticarette Kademeli Toparlanma:

Diinya Ticaret Orgiiti'niin (WTO) Ekim 2024 raporuna gore, kiiresel ticaretin bélgesel gatismalar ve artan siyasi
belirsizliklerine ragmen kademeli bir toparlanma siirecinde oldugu gorilmektedir. 2024 yili igin kiiresel mal ticareti
hacminde %2,7'lik bir artis ongoriilirken, 2025 tahmini %3,3'ten %3,0'a revize edilmistir. Bu biylime oranlari, kiresel
reel GSYIH buylmesi ile paralel bir sekilde %2,7 olarak 6ngérulmektedir.

Bolgesel Farkliliklar:

Avrupa ekonomilerinde beklenenden daha zayif ticaret biuyimesi; ithalat ve ihracati olumsuz etkilerken, Asya
ekonomilerinin ihracat performansi tahminlerin tUzerinde olmustur. Asya, 2024 yili kiiresel ihracat biylimesine %2,8
katki saglarken, Avrupanm Kkatkisi negatif (-%0,8) olmustur. Asya'daki bu glgli biyime, ozellikle Cin, Hindistan,
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Vietnam ve Singapur’un elektronik, otomotiv ve diger mamul Grin ihracatindaki artislarmdan kaynaklanmaktadir.

Hizmet Ticareti ve Bolgesel Ticaret Trendleri:

Mal ticaretinde yavaslayan biiylimeye ragmen, hizmet ticareti daha olumlu bir gériiniim sergilemektedir. 2024'in ilk
geyreginde kiresel ticari hizmetlerin degeri yiluk bazda %8 artis gostermistir. Bununla birlikte, jeopolitik endiseler
nedeniyle ticaretin daha gok “ayni blok i¢cindeki ekonomiler” arasinda yogunlastigi gézlemlenmistir. Ukrayna savasi bu
egilimi hizlandirmistir; ancak kiresel 6lgekte bolgesellesme veya yakin cografyalarda tretim kaydirma (near-shoring)
egilimi henlz belirginlesmemistir.

Sekil 36. Diinya Mal Ticareti Hacmi
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, Ekim 2024.

Zayiflayan Sektorler ve One Gikan Alanlar:

Avrupamnin ihracatindaki dists, Almanya'nin otomotiv ve kimya sektorlerindeki daralmalardan kaynaklanmaktadir.
Buna karsilik, Asya'nin elektronik ve otomotiv uriinlerindeki artisi ticarete olumlu katki saglamistir. Hizmet ticaretinin,
mal ticaretine kiyasla daha direngli ve giigli bliyime gostermesi beklenmektedir.

Ticarette Riskler:
Ortadogu'daki gatismalar ve artan jeopolitik gerilimler, ticaret akislarmi daha fazla etkileyebilecektir. Ticaretin
parcalanmasi, ticaret akislarmin verimlilik ve 6lgek ekonomileri tGizerindeki olumlu etkilerini sinirlayabilmektedir.

7.2. Kiiresel Ekonomi ve Ticaretteki Gelismelerin Makine
Sektoriine Etkileri

Kiiresel makine ve mekanik miihendislik iiretiminin 2024 yilinda yalnizca %0,5 biiyiimesi beklenirken, 2025 yilinda
Asya-Pasifik bélgesinin katkisiyla %5,1 oraninda toparlanmasi éngériilmektedir. Ozellikle Cin ve Hindistan, %6,9
biiyiime oranlariyla sektore liderlik ederken, Avrupa’da yiiksek faiz oranlarnin etkisiyle daralmalar yasanmasi
dikkat gekmektedir.

Kiresel makine ve mekanik mihendislik Uretiminin 2024 yiinda %0,5 gibi mitevazi bir biyime godstermesi
beklenmektedir. Bu blytume blyik olglide Asya-Pasifik bolgesinin katkisiyla saglanirken, Kuzey Amerika ve
Avrupadaki faaliyetler duragan seyretmektedir. Ozellikle genel amagli makineler disinda kalan ana alt sektérlerde
Uretim daralmalari ongorilmektedir. Ancak 2025 yilina gelindiginde, kiresel miihendislik tretiminin %5.,1 oraninda
toparlanmasi beklenmektedir.
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Sekil 37. Diinya Bolgelerine Gore Makine ve Mekanik Miihendislik Bilytime Oranlari
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Kaynak: Oxford Economics

Bolgesel Egilimler:

Asya-Pasifik bolgesinde Cin ve Hindistan gibi lilkelerin yiiksek bliylime oranlari ile sektore onemli katkilar saglamasi
ongorilmektedir. Cin'de yiiksek teknoloji ve otomasyon yatirmlari bliyimeyi desteklerken, Hindistan'da %6.9'luk
biylime beklenmektedir. Buna karsm, Avrupada dzellikle Almanya ve Italya gibi tlkelerde yiiksek faiz oranlarinm
etkisiyle Uretim daralmalari yasanmaktadir. ABD'de ise 2024 yilinda kigiilme beklenirken, 2025 yilinda %3,7'lik bir
toparlanma ongorilmektedir.

Sektorel Gelismeler:

Elektrikli araglarin yiikselisi, otomotiv sektoriinde geleneksel gli¢ aktarim mekanizmalarina olan talebi azaltmaktadir.
Bu durum, makine sektoriinde tretim egilimlerini de donlstirmektedir. Otomasyon, dijitallesme ve surdurtlebilir
Uretim ¢ozimleri, uzun vadede mekanik mihendislik talebini destekleyen temel itici gligler olarak one ¢ikmaktadir.

Riskler ve Zorluklar:

Makine sektord, insaat ve otomotiv gibi donglisel sektorlerden gelen talebe blytik dlglide bagimudir. Bu, ekonomik
dalgalanmalara karsi savunmasizlik yaratmaktadir. Ayrica, gelik ve aliminyum gibi hammaddelerin fiyatlarindaki
dalgalanmalar, sektori olumsuz etkileyebilecek bir baska faktordir. Avrupa'da artan isletme iflaslari, sektordeki
kirilganligi arttirmaktadir.

Sekil 38. Alt Sektorlere Gore Makine ve Mekanik Miihendislik Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Oxford Economics
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Uzun Vadeli Beklentiler:

Diinya genelinde makine sektord, yiksek giris engelleri ve teknolojiye dayali géziimlerin artmasiyla rekabet avantajini
korumaktadir. Ancak, 6zellikle Cin'in hizmet odakli bir ekonomiye doniismesi, sermaye mali talebinde uzun vadede bir
disuse yol agabilir. Bu nedenle, kiiresel diizeyde yavaslayan bilytime egilimleri ongorilmektedir.

7.5. Diinya Sabit Sermaye ve Makine Techizat Yatirimlari

2023’te kiiresel sabit sermaye yatirimlari, diinya gelirine oranla %25,1’e gerileyerek yavaslama goéstermistir.
Makine ve techizat yatirnmlari 2022'de zirve yapnus (5.424 milyar USD), 2023'te ise hafif¢e diismiistiir (5.422
milyar USD). ABD yatirimlari biiyiirken, AB-27 negatif bir egilim sergilemisgtir.

Gayrisafi sabit sermaye olusumu; bir Ureticinin belirli bir donemde satin aldigi uzun vadeli varliklarm (6rnegin
makineler, binalar, arazi, altyapi vb.) toplam degerinden, elden gikardigi varliklarm degerinin gikarilmasiyla hesaplanir.
Ayrica, Uretilmemis varliklarm (6rnegin dogal kaynaklar veya arazi Kalitesi ve verimliliginde yapilan iyilestirmeler)
dederinde, lretim faaliyetleriyle yapilan artislar da buna eklenir.

Bu, ekonomide yatirm faaliyetlerinin olgilmesi igin kullanilan bir gostergedir ve llkelerin ekonomik biyime
potansiyelini degerlendirmek i¢in dnemli bir parametredir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun en biytk kismini
maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler, makine-teghizat ve insaat olmak lizere iki alt grupta incelenmektedir.
Sabit aktifler, bir yildan fazla bir siire igin tretim isleminde kullanilmaktadir.

Makine ve tecghizat yatirimlari ise; referans dénemi boyunca yeni veya ikinci el olarak elde edilen makineler (ofis
makineleri vb.), bina mistemilati iginde kullanilan 6zel araglar, diger makine ve teghizat, kullanilan tim araglar ve
botlar, 6rnegin otomobiller, ticari araglar ve kamyonlar oldugu gibi 6zel araglarm tum tirleri, demiryolu vagonlari,
botlar ve benzerlerini kapsamaktadir.

Genel Trendler:
2019'da blylme orani pozitif olsa da, 2020'de COVID-19 pandemisinin etkisiyle tim kategorilerde (Dunya,
Gelismis Ulkeler, Gelisen Ulkeler) biiyime oranlari negatif bir seviyeye gerilemistir.
2021'de, tiim kategorilerde hizli bir toparlanma gériilmiistiir. Ozellikle gelisen iilkelerdeki biiylime orani (%19.17),
gelismis Ulkelerin (%10,64) neredeyse iki katidir.

2022-2023 Donemi:
2022'de toparlanma yavaslamis, ancak hala pozitif bliylime oranlari kaydedilmistir.
2023'te gerek gelismis gerekse de gelisen llkelerde biiyiime durgunlasmis ve diinya geneli bliyiime orani %0'a
yakin bir seviyede kalmistir.

Toplam Sabit Sermaye Yatirimlar::
Sabit sermaye yatirimlari, kiiresel gelir artisina paralel olarak 2020'den 2022'ye kadar artis gostermistir.
Ancak, 2023 yilinda sabit sermaye yatirimlarmin toplam pay1, %26,2'den %25,1'e digerek bir miktar azalmistir.

Makine ve Tecghizat Yatirimlari:
2020'den itibaren makine ve teghizat yatirimlari diizenli bir sekilde artarak, 2022'de zirveye ulagsmistir (5.424
milyar USD).
2023'te, toplam sabit sermaye yatirimlarindaki azalmaya paralel olarak makine ve teghizat yatirimlari da hafif bir
disus gostermistir (5.422 milyar USD).
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Kaynak: UNCTAD

Sekil 39. Kiiresel Sabit Sermaye Olusumlarinda Biiyiime

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0.00%
-5,00%

-10,00%

Dinya
Gelisen Ulkeler
Gelismis Ulkeler

\/ g
2019 2020
3,31% -2,19%
1,52% -4,59%
511% 1,06%
Dinya Gelisen Ulkeler

2021 2022
1470% 310%
19.17% 4,02%
10,64% 2.23%

Gelismis Ulkeler

2023
-0,04%
-0,12%
-0,01%

Tablo 160. Diinya Sabit Sermaye ve Makine Teghizat Yatirimlari (Milyar USD)

viar | imoeri | SwitSemaye [ sebitsermaye | Makneve Tochinat

2020 84.729 22.082 26,1% 4.566
2021 96.509 25.329 26,2% 5.306
2022 99.666 26.115 26.2% 5.424
2023 104.066 26.104 25,1% 5.422

Kaynak: UNCTAD

Sabit Sermaye Yatirimlari Pay::
+ 2021 ve 2022 yillarinda sabit sermaye yatirimlarimin diinya gelirine orani %26,2 ile stabil kalmistir. Ancak 2023'te
bu oran %25,1'e dismiuistir, bu da yatirimlarin genel ekonomik biiylime hizia yetisemedigine isaret eder.

Pandemi Sonrasi Etkiler: 2020'deki daralmanin ardindan, 2021 ve 2022 yillarinda sabit sermaye yatirimlarinda
toparlanma glglu bir sekilde gergeklesmistir. Ancak 2023, biylime hizinda yavaslamanin yasandigi bir yil olmustur.

Bolgesel Farkliliklar: Gelisen ulkelerde 2021'deki yiiksek biiylime orani dikkat gekicidir, ancak bu llkeler daha kirilgan
bir toparlanma sergilemis ve bilylime oranlarinda hizli bir disiis yasamislardir.

ABD ve AB-27 Yatirim Dongiilerinin Karsilagtirmasi:
ABD'nin sabit sermaye yatirimlari, 2024'tn ilk geyreginde artisini siirdiirerek besinci geyrekte de bliylime gostermistir.
Ancak bu biiytime hizi, 6zellikle siki para politikalarinin ve siyasi belirsizligin etkisiyle hizli bir ivme tagimamaktadir.

Buna karsilk, AB-27 lkeleri ayni donemde negatif bir biylme egilimi sergilemistir. Bu, AB ekonomisinin ABD'ye
kiyasla daha zayif bir yatirrm dongisti iginde oldugunu gostermektedir.

ABD'deki sabit sermaye yatirimlari sektorel bazda ayrismistir. Binalar, arazi ve fikri milkiyet yatirmlar pozitif bir
blylme sergilerken, endistriyel ekipman ve makine yatirimlari gérece daha zayif bir performans gostermektedir.
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ekil 40. Gayrisafi Sabit Sermaye Yatirimlari: ABD ve AB'de Ceyreklik Egilimler (% Biiyiime)
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Kaynak: OECD

7.4. Diinya Makine Sanayinde Uretim

2024te kiiresel makine pazarinin 3,85 trilyon USDye ulagsmasi beklenirken, Cin %33,9 luk payiyla liderdir. Cin'de
asiri kapasite ve teknolojik adaptasyon zorluklari sektoérii baskilasa da dijitallesme ve otomasyon biiyiimeyi
desteklemektedir.

Diinya genelinde imalat sanayisinin ekonomik katkisi, Manufacturing Value Added (MVA), yani Imalat Katma Degeri
ile olglilebilmektedir. MVA, bir ekonominin toplam imalat faaliyetlerinden elde edilen net g¢iktiy! ifade eder ve bu
hesaplama, toplam uretimden ara tiiketim mallarmin gikarilmasiyla gergeklestirilir. Bu metrik, makine sanayi dahil
olmak tzere tim imalat sektorlerinin ulusal ve uluslararasi ekonomik katkismi 6lgmek icin Gnemlidir.

Imalatin simirlari, Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Smiflandirmasi (ISIC) tarafindan tanimlanmaktadr.
Bu siniflandirmanin en giincel versiyonu olan ISIC Rev. 4, diinya genelindeki ulusal istatistik sistemlerinde kademeli
olarak uygulanmaktadir. ISIC'nin bolgesel ve ulusal versiyonlari (6rnegin, Avrupa'da NACE ve Kuzey Amerika'da
NAICS) ISIC ile bliyiik olgide uyumludur ve kiiresel 6lgekte karsilastirilabilir verilerin elde edilmesine olanak tanir.

Sekil 41. Endiistriler Bazinda Kiiresel Imalat Katma Degerleri (MVA)
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Kaynak: UNIDO, International Yearbook of Industrial Statistic 2024
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Yukaridaki sekilde, endustriler bazinda kiiresel imalat katma degerlerinin (MVA) dagiimi gosterilmektedir. Grafik,
yuksek teknolojiye dayali endustrilerin kiiresel MVANIn %52'sini olusturdugunu, disik teknolojili endistrilerin ise
%48'lik bir paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Makine sektorii, %8'lik payiyla ozellikle dikkat gekmektedir.
Makine sektorl, orta ve yliksek teknoloji sinifindadir. Bunun yanmda, disiik teknolojili endistriler arasmda gida
drinleri %10 ile en ylksek paya sahipken, yiiksek teknolojili endistrilerde bilgisayarlar ve diger yiiksek teknoloji
sektorleri one ¢ikmaktadir.

Diger taraftan 2022 yilinda imalat sanayiinin yarattigi kiiresel katma degerin bliylime oranlari, sektorler arasinda
belirgin farkliliklar gostermektedir. Elektrik ekipmanlari %8.,5 bliylime oraniyla en yiiksek katkiyr saglarken, bunu
%6.6 ile giyim esyalari ve %5,8 ile motorlu tasitlar takip etmektedir. Bu sektorler, teknolojik yenilikler ve artan talep
sayesinde biyumelerini sirdirmustir.

Makine ve ekipman sektori ise %3.8 blylume oraniyla ortalama bir performans sergilemis, kiiresel imalat sanayiine
onemli bir katki sunmaya devam etmistir. Diger taraftan ise mobilya (%-1.4) ve tekstil Urinleri (%-1,9) gibi dusik
teknolojiye dayali sektorler negatif bliylime oranlari sergilemis, kiiresel talep daralmasi veya maliyet artislari gibi
zorluklarla karsi karsiya kalmistir.

Sekil 42. imalat Sanayiinin Yarattigi Kiiresel Katma Degerin Biiyiime Orani (2022)
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Kaynak: UNIDO, International Yearbook of Industrial Statistic 2024
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Sekil 43. Makine Sanayinde Kiiresel Uretimin Geyreklik Biiyiime Oranlari
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Kaynak: UNIDO, International Yearbook of Industrial Statistic 2024

Ceyrekten geyrege Ulretim bilylmesini ise 28 ve 33 NACE kodlari kapsammda inceleyebilmekteyiz. 2023'in 3.
geyreginden 2024'Un 2. geyregine kadar, Makine ve Ekipman ile Makine Kurulum ve Onarimi sektorlerinin biyime
oranlarinda onemli farkliliklar gézlemlenmektedir. Makine ve Ekipman sektori biyiume agisindan genelde negatif bir
seyir izlerken, 2023 4. ceyrekte (-0,1%) ile kismen toparlanmisg, ancak 2024 1. geyrekte tekrar (-0,9%) ile en diusik
seviyeye gerilemistir. 2024 2. geyrekte (-0,2%) ile hafif bir iyilesme gérilmektedir.

Diger yandan, Makine Kurulum ve Onarimi sektori 2023'te negatif bliylime oranlariyla (-0,5% ve -0,3%) baslamis,
2024'Un 1. geyreginde pozitif bir ivme yakalayarak %0.9 blylume gostermistir. 2024 2. geyrekte bu blyiume orani
%0,3'e gerilemistir. Bu sektor, toparlanma ve dalgalanma egilimleriyle daha dinamik bir performans sergilemistir.

Sekil 44. Diinya Makine ve Ekipman Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
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Kaynak: UNIDO, Quarterly IIP-Index of Industrial Production, Eyliil 2024

Diinya Makine ve Ekipman Sanayi Uretim Endeksi, UNIDO veritabanindaki verilerden elde edilmistir. 2015 yili baz
almirken, mevsimsel olarak diizeltilmis endeks degerleri ortalamasi esas alinmistir. Bu verilere gore; 2022 yilinda
endeks ortalamasi 126,4 iken, 2023 yilinda 127,3 seviyesine yiikselerek mitevazi bir artis gdstermistir. Ancak 2024'tin
itk ceyreginde endeks 123,5 seviyesine gerileyerek Uretimdeki zayiflamayi isaret etmistir. 2024'Un ikinci geyreginde
ise endeks 125,2 seviyesine toparlanmistir, ancak bu deder 2023'in altinda kalmistir.
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Bu dalgalanma; kiiresel ekonomik belirsizlikler, enerji maliyetleri, tedarik zinciri sorunlari ve zayiflayan talep gibi
faktorlerin sektor tzerindeki etkisini gostermektedir. Toparlanma isaretleri goriilse de tam bir iyilesme igin daha
istikrarli talep gereklidir.

Ote yandan kiiresel pazar biyiikliigi, ilkeler ve biiyiik treticiler bazmda genel bir degerlendirme de asagida yer
almaktadir.

Sekil 45. Kiiresel Makine ve Ekipman Sanayi Pazar Biiyiikliigii (Trilyon USD)
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Kaynak: S6P Global, McKinsey, VDMA vb. arastirmalardan ¢calisma ekibince derlenmis ve tahmin projeksiyonu yapiltmistir.

Buna gore kiiresel makine pazarmin biyukligi 2024 yili igin 3,85 trilyon dolar olarak tahmin edilmektedir. Blytime,
dijitallesme, otomasyon ve IoT entegrasyonu gibi teknolojik ilerlemeler, hiikiimetin destekleyici politikalari ve tarim,
otomotiv ve insaat gibi Kilit sektorlerden gelen talep 2024 pazar buyikliginin belirlenmesinde etkin olmaktadir.
Ayrica kiiresel enflasyonun pazar buyukligi rakamlari igcinde yeri oldugundan reel biiyiimenin yani sira nominal bir
artis oldugu da goz ardi edilmemelidir.

Pazar, 2023 yilinda kiiresel GSYIH'in yaklasik %3.3'ini olusturmaktadir. Tarm, insaat ve madencilik makineleri
segmenti en bliylk paya sahip olup, kiiresel toplam pazarin yaklasik %20,6'sini temsil etmektedir. Cin, 2023 yilinda
kiresel toplamm %33,9'unu saglayarak pazara liderlik etmistir.

Makine endustrisi gerek gelismis gerekse de gelismekte olan Ulkelerde giigli son kullanim endistrilerinden,
ekipmanlardaki ileri teknolojilerden ve destekleyici idari politikalardan yararlanmaktadir.

Sekil 46. Makine Sanayinde Kiiresel Oyuncularm Yiluk Uretim Biiyiimesi Projeksiyonu
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Kaynak: S6P Global, McKinsey, VDMA vb. arastirmalardan galisma ekibince derlenmis ve tahmin projeksiyonu yapilmistir.
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Diinyanin en blytik makine Ureticisi olan Cin, son donem itibariyla asiri kapasite sorunu ile karsi karsiyadir. Cin'deki
asitl kapasite, yanlis yonlendirilmis yatirrm tesvikleri ve son derece disuk kar marjlari gibi yapisal sorunlardan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle gayrimenkul ve diger sektérlerden imalat sektdriine kaydirilan yatirmlar, makine
fazlaligina yol agmistir. Cin'in makine uretimindeki blylk olgegdi, kiresel fiyatlar tUzerinde asagi yonli baski
olusturmakta ve diger bolgelerin rekabet etmesini zorlastirmaktadir. Asiri arz, Cin iginde yeni yatirmlari ve yenilikgiligi
de caydirmaktadir. Ureticiler yeni teknolojiler gelistirmek yerine mevcut stoklari elden gikarmaya odaklanarak
sektorde buyumeyi simirlandirmaktadir.

Amerika kitasinda ise ABD makine pazarinin 2025'teki toparlanmasini engelleyebilecek temel sorunlardan biri
teknolojik uyum hizi olarak gorilmektedir. Yurtigindeki makine tretiminin onemli bir bolim, yapay zeka destekli
Uretim ve robotik gibi en son teknolojilerin benimsenmesi konusunda kiiresel adaptasyonun bir miktar gerisinde
olarak degerlendiriliyor. Bununla birlikte Altyapi Yatirimi ve Istihdam Yasasi tarafindan yonlendirilen yatirimlar, ingaat
ve imalat sektorlerinde makine talebini artirabilir. Ayrica, ABD hikimetinin yerli yari iletken Uretimini gelistirmeye
odaklanmasi, makine sektorini daha da gliglendirecek ve 6niimiizdeki yillarda yari iletken teknolojisi igin hizlanan bir
blylmeyi tetikleyecek boyutta degerlendiriliyor.

Makine Uretiminde geleneksel bir lider olan Alman makine sektorinin ise 2024 yilinda %2,5 orannda kigulmesi
ongorilmektedir.

7.5. Diinya Makine Sanayi Dig Ticareti

2023 yilinda dinya makine ihracati 2,58 trilyon USD ile zirveye ulasmis, Cin %19,88 pay ile liderligini stirdurdrken,
ABD %172 pay ile en blytk ithalatgr olmustur. Turkiye ve BAE, %1,53'lik pay ile dikkat gekerken, Cin ve Tayvan gibi
Ulkelerde ihracat ve ithalat gerilemeleri yasanmistir.

Rapor galismasinda makine sektori kapsaminda diger NACE kodlari altinda yer alan makineler de bulunmaktadir.
Makine sektorl dis ticareti kapsaminda yer alan ilave makineler; merkezi isitma radyatorleri (elektrikli radyatorler
harig) ve sicak su kazanlari, buhar jeneratéri ile kizgm su kazanlari-aksam ve pargalari, el aletleri, takim tezgahi uglari,
testere agizlari vb., elektrik motorlari, jeneratorleri ve transformatorleridir.

2019 yilinda 2,22 trilyon USD olan diinya makine ihracat degeri, 2020'de COVID-19 pandemisinin etkisiyle 2,10 trilyon
USD'ye dusmistir. Ancak, sonraki yillarda ihracat degeri toparlanma gostermistir. 2021'de 2,49 trilyon USD'ye,
2022'de ise 2,54 trilyon USD'ye yiikselmistir. 2023 yilinda ise 2,58 trilyon USD ile son bes yilin en yiliksek seviyesine
ulasmistir. Genel olarak, 2020'deki gerileme disinda, diinya makine ihracatinda istikrarli bir artis egilimi gorilmektedir.
Bu trend, sektorin krizlere dayanikliligini ve kiiresel talebin artisini gdostermektedir.

2019-2023 yillari arasinda diinya genelinde toplam mal ihracati ile makine ihracatinda énemli degisimler yasanmistir.
2019 yilinda 18,76 trilyon USD olan diinya mal ihracati, 2020'de pandeminin etkisiyle 17,49 trilyon USD'ye gerilemistir.
Sonraki yillarda toparlanarak 2022'de 24,72 trilyon USD ile zirve yapmis, ancak 2023 yilinda 23,65 trilyon USD'ye
dismustlr. Makine ihracatinin toplam mal ihracatindaki payi ise 2019 yiinda %11,8 iken, 2020'de %12,0’ye yiikselmis,
sonraki yillarda kademeli olarak azalarak 2022'de %10,3'e kadar dismus ve 2023'te %10,9 ile hafif bir toparlanma
gostermistir. Genel olarak, pandemi sonrasi dénemde toplam ihracatta artis goriilse de makine ihracatin payi
azalirken, 2023 yilinda sektorel toparlanma sinyalleri dikkat ¢ekmistir.
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Kaynak: Trademap

Kaynak: Trademap
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Tablo 161. Diinya Makine Ihracatinda Ulkeler (Milyar USD)

2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 2.493 2.537 2.576 100,00%

1 Cin 548 552 512 19.88%
2 | Almanya 269 256 275 10.67%
3 |ABD 209 230 233 9.05%
4 Japonya 147 143 130 5,05%
5 |ltalya 109 106 117 4,53%
6 | Hollanda 90 87 98 3.81%
7 Meksika 85 103 93 3,63%
8 Birlesik Krallik 69 75 87 3,36%
9 |Tayvan 58 63 78 3,01%
10 | Singapur 69 75 74 2,88%
11 |Fransa 63 65 74 2,87%
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12 | Hong Kong 95 82 73 2,83%
13 | Glney Kore 76 73 73 2,82%
14 | Polonya 40 46 49 192%
15 | Cekya 43 43 43 1,68%
16 |Kanada 33 38 42 1,65%
17 | Tayland 45 44 40 1.57%
18 | Avusturya 33 33 37 1,45%
19 | Belgika 35 35 37 1,44%
20 | Vietnam 24 30 32 1.25%
21 | Hindistan 24 28 29 1,14%
22 | Isveg 27 26 29 1,12%
23 | Ispanya 25 26 29 111%
24 | Isvigre 24 24 26 1,00%
25 | Turkiye 21 23 25 0.98%

Kaynak: Trademap

2023 yiinda diinya makine ihracati 2,576 trilyon USD ile toplam ihracatin %100'tinl olusturmustur. En biyik ihracatgi
Ulke %19.88'lik pay ile Cin olmustur, ancak Cin'in ihracat degeri 6ncekiyila gore diiserek 512 milyar USD'ye gerilemistir.
Ikinci sirada, %10,67'lik pay ve 275 milyar USD ihracat ile Almanya bulunmaktadir. Ugiincii sirada ise ABD, %9,05'lik
pay ve 233 milyar USD ihracat degeri ile yer almistir. Ilk on tilke arasnda 6zellikle Tayvan, Hollanda ve Birlegik Krallik
dikkat gekici artislar gostermistir. Turkiye, 2023 yilinda makine ihracatinda %0,98'lik pay ile 25. sirada yer almistir ve
ihracatini yaklasik 25 milyar USD'ye gikarmistir.

Balon grafiginde ise, 2019-2023 ve 2022-2023 donemlerindeki diinya makine ihracatinda tlkelerin biyime oranlari
ve ihracat hacimleri gorsellestirilmektedir. Yatay eksen 2019-2023 yillari arasindaki toplam biiylime oranini, dikey
eksen ise 2022-2023 yillari arasindaki bliyime oranmi temsil etmektedir. Balonlarin boyutlari, tlkelerin makine
ihracat hacimlerini (USD cinsinden) gostermekte ve dlgek balon ayri bir renk isaretlenmektedir. Bu grafik yaklasimi,
farkl tlke gruplarmin performansini karsilastirmali olarak analiz etmeyi saglamaktadir.

Sekil 49. Ulkelere Gore Diinya Makine Ihracatinda Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Trademap

Bu dogrultuda yukaridaki sekilde tlkelerin 2019-2023 yillari arasindaki toplam makine ihracatindaki biiyiime oranlari
ile 2022-2023 yillari arasindaki biyime performanslari incelenmektedir. Vietnam, her iki donemde de giigli bir
blylme gostererek lider konumda yer almistir. Tayvan, 2022-2023 déneminde énemli bir bliytime kaydederek dikkat
gekmistir.
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Diger yandan Cin ve Cin Hong Kong'u, 2022-2023 déneminde blyiime oranlarinda bir miktar gerileme yasamis, buna
karsin uzun vadede istikrarli pozisyonlarmi korumuslardir. Avrupa Ulkeleri (Almanya, Fransa, Italya), genel olarak
daha distlik bllylime oranlari sergilemis olsalar da ihracattaki pazar paylarini muhafaza etmeyi basarmiglardir.

Ozetle, Asya ulkelerinin diinya makine ihracatmda biiytime agisindan giderek daha etkili hale geldigi goriilmektedir.
Vietnam ve Tayvan gibi Ulkeler gigli bir yiikselis trendi yakalarken, Cin ve Hong Kong biylime agisindan
duraganlasmistir. Avrupa Ulkeleri, yiksek hacimlerini korumakla birlikte, bliyiime oranlarinda daha dusik bir
performans gostermektedir. Turkiye ise disiik payina ragmen artan ihracat degeri ile pozitif bir ilerleme kaydetmistir.

Tablo 162. Alt Sektorlere Gore Diinya Makine Ihracati (Milyar USD)

Makine Alt Sektorleri 2021 2022 2023

Diger Makineler ile Aksamlart 406,5 404.8 403,5
Turbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir 148,6 163,7 193.0
Insaat ve Madencilik Makineleri 1440 160,2 176,3
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 159,2 1619 175,0
Pompa ve Kompresorler 158.7 160.4 169.8
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 1281 123.8 1256
Endistriyel Klima 110,8 116,5 119,1
Elektrik Motorlari ve Jeneratorleri 111,3 115,6 118,8
Vanalar 1029 1051 109.4
Yiik Kaldirma Tasima ve Istifleme Makineleri 75,6 82,2 96,7
Tarim Makineleri 774 84,0 88,0
Biro Makineleri 62,8 57,0 52,6
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Baslari vb. 50,0 491 49,0
Gida Makineleri 43,5 431 459
Rulmanlar 35,7 35,5 34,2
Endistriyel Isiticilar 26,0 279 31,6
Kauguk ve Plastik Makineleri 28,9 277 29,5
Hadde ve Dokim Makineleri 259 25,8 28,7
Tekstil Makineleri 32,0 31,5 28,0
Kagit ve Basim Makineleri 24,3 23,8 25,2
Ambalaj Makineleri 20,4 18,2 20,6
Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari 179 17,0 18,2
Endistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 13,3 131 14,6
Deri Makineleri 12 12 09

Kaynak: Trademap

Yukaridaki tabloda, makine alt sektorlerindeki ihracat performansi yillara gore karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
2023 yilinda, makine sektorlerinde ihracat bliylime performansi alt sektorlere gore farklilik gostermistir.

One Gikanlar:

+  Turbin Turbo Jet ve Hidrolik Silindir sektori, 2023 yilinda 193 milyar USD ihracat dederiyle en dikkat ¢ekici artisi
kaydetmis ve 2021 yilina gore yaklasik %30°'luk bir buylime gostermistir. Bu, sektordeki teknolojik Griinlere olan
talebin artisma isaret etmektedir.

Insaat ve Madencilik Makineleri, 2023 yilinda 176,3 milyar USD'ye yiikselerek giiclii bir biiyime kaydetmistir. Bu
sektor, altyapi projeleri ve madencilik faaliyetlerindeki artistan olumlu etkilenmistir.

Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari ihracati, 2023 yiinda 175 milyar USD'ye gikarak gii¢li bir performans
sergilemistir.

Pompa ve Kompresorler, %6 civarinda bir buyume ile 169,8 milyar USD’ye ulasmistir.
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Duragan veya Gerileyen Sektorler:
Diger Makineler ile Aksamlari, en biytik alt sektor olmasina ragmen, ihracat degeri 2023'te 403,5 milyar USD'ye
gerilemistir.
Tekstil Makineleri ihracati 2023'te dislis gostermis ve 28 milyar USD seviyesine gerilemistir.
Deri Makineleri, 2023'te en distik ihracat degeriyle 0,9 milyar USD olarak kaydedilmis ve daralma yasamistir.

Bubaglamda 2023 yilinda, bazi teknolojik ve agir makine sektorlerinde bilylime devam ederken, geleneksel sektorlerde
ya duraganlik ya da diistis gozlemlenmistir. Tlrbin, insaat ve madencilik makineleri gibi sektorlerin giigli performansi,
bu alanlarda artan talebin ve yenilik¢i teknolojilerin etkisini gostermektedir. Ancak, tekstil ve deri makineleri gibi
sektorlerde yasanan disusler, tedarik yapilan bu sektorlerin yasadigi sorunlarin bir yansimasidir.

Asagidaki tabloda, 2021-2023 yillari arasinda diinya makine ithalatindaki Ulkelerin performansi ve 2023 yilindaki
ithalat paylari gosterilmektedir. 2023 yilinda diinya genelinde makine ithalati toplam 2,67 trilyon USD’ye ulasmistir
ve bu, onceki yillara kiyasla nispeten duragan bir blyumeyi isaret etmektedir. ABD, toplam ithalatin %17,2'sini
gerceklestirerek agik ara en biiytik ithalatg tlke konumundadir. ABD'yi, %7.41 pay ile Cin ve %6,65 pay ile Almanya
takip etmektedir.

ABD: 2023 yilinda 459 milyar USD'lik ithalat ile lider konumunu stirdirmistir. Ancak, 2022 yilina kiyasla %3,6 oraninda
bir dislis yasanmistir.

Cin: 2023 yilinda 198 milyar USD'ye gerileyen ithalati, 2021 seviyesinin de altinda kalmistir. Bu durum, Cin'in ekonomik
blyumesindeki yavaslamayi ve yerli tiretime odaklanmayi yansitmaktadir.

Almanya: 2023 yilinda 178 milyar USD'lik ithalat gergeklestirmistir. Almanya'nin ithalat payi %6,65 olup, dnceki yillara
gore kiguk bir artis gostermistir.

Birlesik Kralluk ve Meksika: Her iki tilke de 2023 yilinda 6nemli bir bliyiime kaydederek sirasiyla 97 milyar USD ve 96
milyar USD ithalat gergeklestirmistir. Bu biylme, ozellikle gelisen sektorlerdeki talebi gostermektedir.

Tablo 163. Diinya Makine ithalatinda Ulkeler (Milyar USD)

2021 2022 2023 Pay (2023)

Diinya 2.561 2.655 2.670 100,00%
1 ABD 428 476 459 17.20%
2 Cin 231 202 198 7.41%
3 Almanya 177 176 178 6,65%
4 Birlesik Krallik 80 Q0 97 3,65%
S Meksika 79 94 96 3.58%
6 Fransa 85 86 90 3,.39%
7 Kanada 71 80 84 3,16%
8 Hollanda 72 71 72 2,70%
9 Japonya 71 72 69 2,60%
10 | Hong Kong 83 75 68 2,55%
11 | Singapur 60 65 64 2,41%
12 | Gliney Kore 69 68 63 2,36%
13 | Italya 55 59 59 2.19%
14 | Hindistan 48 55 57 2,14%
15 | Tayvan 58 73 55 2,07%
16 | Polonya 41 42 45 1,67%
17 | Turkiye 31 35 41 1,53%
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18 |BAE 29 35 41 1,53%
19 |Ispanya 37 38 40 1,49%
20 |Rusya 54 35 40 1,49%
21 | Avustralya 37 39 39 1,45%
22 | Belgika 38 37 38 1,41%
23 | Brezilya 29 34 35 130%
24 | Cekya 37 35 34 1.27%
25 | Endonezya 26 32 32 1.20%

Kaynak: Trademap

Dikkat Geken Egilimler:

Tiirkiye ve BAE: Her iki lilke de 2023 yiinda ithalat hacimlerini arttirmis ve 41 milyar USD seviyesine ulasmistir. Turkiye
ve BAE, %1,53'luk pay ile dnemli bir ylikselis trendindedir.

Rusya: 2023 yilinda ithalati 40 milyar USD'ye ulasmistir. Ancak bu deger, 2021'deki 54 milyar USD seviyesinden
oldukga disuktur. Bu durum, kiiresel ekonomik yaptirimlarin ve lojistik zorluklarin etkisini yansitmaktadir.

Japonya ve Giiney Kore: Her iki tilke de ithalatlarinda gerileme yasamistir. Japonya'nin 2023 ithalati 69 milyar USD'ye,
Gliney Kore'ninki ise 63 milyar USD'ye gerilemistir.

Alt Siralardaki Ulkeler:

Polonya ve Hindistan: Polonya'nin ithalati 45 milyar USD'ye, Hindistan'mki ise 57 milyar USD’ye ulasarak biyime
gostermistir. Hindistan'in %2,14'lik pay!, Asya pazarindaki ytikselen talebi isaret etmektedir.

Tayvan: 2023 yilinda 55 milyar USD'ye gerileyen ithalatiyla, 6nceki yila gore %24'lik bir diistis yasamistir.

Bu baglamda 2023 yiinda, ABD'nin liderligi devam ederken, Cin'in ithalatinda azalma dikkat gekmektedir. Gelismekte
olan ulkeler (Turkiye, BAE, Hindistan) makine ithalatinda bliylime gdstermis ve pazar paylarmi arttirmistir. Avrupa
ulkeleri genelde duragan bir biiylime sergilerken, Rusya ve Tayvan gibi tilkelerde belirgin gerilemeler yasanmistir. Bu
tablo, kiiresel ticaret dinamiklerinin, bélgesel ekonomik kosullarin ve teknolojik yatirrmlarm ithalat tzerindeki etkisini
acikga ortaya koymaktadir.

7.6. Diinya Makine Sanayinde Yabanci Sermaye
Yatirimlan

2023 yilinda makine ve ekipman sektoériinde sifirdan dogrudan yabanci yatirnmlar 23,4 milyar USD’ye ulasarak
2019 seviyesinin neredeyse iki katina ¢itkmugtir. Ayni yil, sinir 6tesi birlesme ve satin almalarda sektor satiglari
6,33 milyar USD, satin almalar ise 4 milyar USD olarak toparlanma sinyalleri vermisgtir.

Imalat sanayinin genelinde yabanci sermaye yatirimlari tretim, teknoloji ve ihracat kapasitesinde belirleyici onemli
bir rekabet unsuru haline gelmistir. Makine sanayinde de yabanci sermaye yatirimlari belirleyici unsurlardan biridir.
Yabanci sermaye yatirimlarinin biyik bolimt satm alma ve birlesmeler seklinde gergeklesmekte olup; sektor verileri
de bu sekilde agiklanmaktadir.

Makine sektorl, Kiresel Deger Zinciri-Yogun (Global Value Chain-Intensive, GVC) sektérler arasinda
degerlendirilmektedir. Diger bir ifade ile kiiresel deger zincirlerine yiiksek oranda entegre olmus, yani Uretim
slreglerinin farkli asamalarini diinya genelindeki farkl Ulkelere yayarak gergeklestiren bir sektordir. Kiresel Deger
Zinciri-Yogun sektorlerde, bir Urinin tasarim, Uretim, montaj ve dagitim gibi farkl asamalari, genellikle maliyet
avantaji, uzmanlik veya pazara yakmlik gibi nedenlerle gesitli tilkelerde gergeklestirilir.

Yabanci sermaye yatirimlari iki ana yontem ile gerceklesmektedir. Bunlardan ilki satin alma ve birlesmelerdir. Ikincisi
ise sifirdan (greenfield) yatirmmlardir. Her iki ayri yontem igin veriler ve gelismeler farkl olmaktadir.
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Sinir Otesi birlesme ve satin alma (M&A) verileri iki perspektiften ele alinmaktadir: Satin Almalar (purchases) ve
Satislar (sales). Satin Alma Yaklasiminda, sektor veya endistrilere gore sinir 6tesi birlesme ve satin alma islemlerinde
alicilarm yaptigi toplam harcamalari (satin alma degerlerini) gosterir. Baska bir ifadeyle, hangi sektérlerde ve hangi
bolgelerdeki sirketlerin en gok satin alim yaptigini 6lger. Bu veri, genellikle bir tlkenin veya sektoriin yatirimci olarak
ne kadar aktif oldugunu degerlendirmek igin kullaniir. Ornegin, ABD merkezli bir sirketin Avrupa'daki bir enerji
sirketini satm almasi durumunda, bu islem eneriji sektoriniin “purchases” dederine eklenir.

Satislar Yaklasiminda ise sektor veya endistrilere gore simir 6tesi MGA islemlerinde saticilarin elde ettigi toplam
gelirler (satis degerleri) gosterilir. Yani, hangi sektorlerin veya bolgelerin daha fazla varlik sattigini ve sermaye gektigini
ortaya koyar. Bu, bir tilkenin veya sektériin ne kadar sermaye kazandigini degerlendirmek igin kullanilir. Ornegin, ABD
merkezli bir sirket Avrupa'daki bir enerji sirketini satin aldigmda, bu kez islem, eneriji sektorinin “sales” degerine
eklenir.

Ozetle Satin Almalar, bir lilke veya sektériin ne kadar satin aldigima odaklanir (yatirmei perspektifi). Satislar ise bir tilke
veya sektorin ne kadar sattigina odaklanir (sermaye gekme perspektifi). Bu iki yaklasim birlikte degerlendirildiginde,
belirli bir sektér veya bélge igin net sermaye akislarmi ve yatirm dengelerini anlamak mimkiin olur. Ornegin, bir tilke
gerek yiksek “purchases” gerekse de “sales” degerine sahipse, hem yatirimci gekiyor hem de baska tlkelerde aktif bir
sekilde yatirim yapiyor anlamima gelir.

Tablo 164. Diinya Makine Sektoriinde Birlegsme ve Satin Alma Degerleri (Milyar USD)

2019 2020 2021 2022 2023
Toplam 50740 474,86 737,45 706,57 378,37
Imalat 16998 198,27 202,19 84,72 112,25
Makine ve Ekipman 6,23 114 13,32 -0,99 4,00

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2024, Annex Tables

Yukaridaki tablodan da anlasilabilecegi lizere toplam sinir 6tesi birlesme ve satm alma islemleri 2019'da 507,40 milyar
USD iken, 2021'de 737,45 milyar USD ile zirve yapmistir. Ancak 2023 yilinda %50'den fazla dustsle 378,37 milyar
USD'ye gerilemistir. Bu durum, kiiresel ekonomik dalgalanmalarin etkisini yansitmaktadir.

Imalat sektérinin ise 2019'da 169,98 milyar USD seviyesinde olan imalat sektéri birlesme ve satin alma islemleri,
2022'de 84,72 milyar USD ile en dustuk seviyesine inmis, 2023'te toparlanarak 112,25 milyar USD olmustur.

Makine ve ekipman sektoriinde ise 2019'da 6,23 milyar USD ile sektorde istikrarli bir donem, 2020'de pandemi
etkisiyle 1,14 milyar USD'ye dramatik bir disus, 2021'de 13,32 milyar USD ile zirveye ulasip sektoriin toparlanma
slireci gergeklesmistir.

2022 ise -0,99 milyar USD'lik net daralma, sektordeki dengesizligi ortaya koymaktadir. 2023'te 4 milyar USD ile
toparlanma belirtileri gézlemlenmistir. Sonug olarak makine ve ekipman sektorl, pandemi sonrasi dalgalanmalar
yasamis ancak toparlanma sinyalleri asikardir. 2023 verileri, sektorin kiresel birlesme ve satin alma islemlerindeki
kirilgan yapisimi ve toparlanma potansiyelini sunmaktadir.

Tablo 165. Diinya Makine Sektoriinde Birlesme ve Satin Alma Satis Degerleri, (Milyar USD)

2019 2020 2021 2022 2023
Toplam 50740 474,86 73745 706,57 378,37
Imalat 243,42 228,28 245,54 142,31 141,45
Makine ve Ekipman 5,55 1121 0.89 5,89 6,33

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2024, Annex Tables

Birlesme ve satin almalara satis degerleri perspektifinden baktigimizda 2021'de zirveye ulasan toplam satislar,
2022 ve 2023'te disls egilimine girmistir. Kiiresel ekonomik belirsizlikler ve yatirim ortamindaki dalgalanmalar bu
gerilemeyi etkileyen faktorlerdir.
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Makine ve ekipman sektori ise, 2020 yilinda 6nemli bir artis gostermis ve pandemi etkilerine direng gostermistir.
Ancak 2021'de yasanan keskin distls, sektordeki kirilganligi ortaya koymustur. 2022 ve 2023 yillarinda yasanan
toparlanma, sektorin yeniden ivme kazanmaya basladigini géstermektedir.

Bu iki veri setini kombine ederek degerlendirdigimizde dalgali bir performans ortaya ¢ikmaktadir: 2020 yilinda
pandemi doneminde satislar artarken, satin almalar ciddi bir diistis yasamistir. Bu, sektordeki islemlerin daha ¢ok
varlik satisi seklinde gergeklestigini gostermektedir. 2021'de satin almalar ve satiglar arasinda biiytk bir uyumsuzluk
yasanmis ve satm almalar zirve yaparken satislar neredeyse durma noktasina gelmistir. 2022 ve 2023 ise satislar ve
satm almalar toparlanma gostermis, sektor genel anlamda dengeli bir gérinime yaklasmistir.

Sektor Kirilganlig:
Pandemi sonrasi toparlanmaya ragmen sektor, 2021 ve 2022'deki dalgalanmalarla kirilganligmi ortaya koymustur.
Ozellikle satn almalarin negatif degerlere gerilemesi, bu zorluklarm bir gdstergesidir.

Son Donem Egilimleri:
2023 yilinda satislar (6,33 milyar USD) ve satn almalar (4 milyar USD) toparlanma sinyalleri vermektedir. Ancak

sektor, pandemi oncesi seviyeleri tam olarak yakalayabilmis degildir.

Tablo 166. Diinya Makine Sektoriinde Sifirdan Dogrudan Yabanci Yatirim (Milyar USD)

2019 2020 2021 2022 2023
Toplam 908,2 640,6 8297 1.3091 1.380.4
Imalat 4117 2467 384,7 485,3 6111
Makine ve Ekipman 13,7 7.8 9.5 14,8 23,4

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2024, Annex Tables

Yukaridaki tabloda ise, diinya genelinde makine sektoriinde gergeklestirilen sifirdan/yeni tesis (greenfield) dogrudan
yabanci yatirim (FDI) degerleri yillar itibariyla gosterilmektedir. Sifirdan toplam yatirimlar, 2020'de pandeminin
etkisiyle onemli ol¢lide dismus, ancak 2021'den itibaren sirekli bir artis trendi gostermistir. 2023 yili, sifirdan
yatirimlar igin zirve bir yil olmustur.

Makine ve ekipman sektori ise, 2020°'de pandemi nedeniyle bir miktar daralma yasamis, ancak sonraki yillarda hizli bir
toparlanma gostermistir. 2023 yilinda yatirimlar, 2019 seviyesinin neredeyse iki katina ulasmistir. Bu durum, sektorin
yenilikgi ve surduriilebilir tretim teknolojilerine yonelik yatirimlari cezbettigini ortaya koymaktadir.

Makine ve ekipman sektord, toplam ve imalat sektoriyatirmlarindaki artisa paralel olarak toparlanma gostermektedir.
Sektor, pandeminin etkilerini atlatarak 2023 yilinda gigli bir toparlanma gostermistir. Sektore yonelik sifirdan
yatirimlar, teknoloji ve yenilikgilik odakli yatirmlarm artisiyla ivme kazanmistir. Bu durum, sektordeki uzun vadeli
biylme beklentilerini desteklemektedir.
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7.7. Diinya Makine Sanayinde Egilim ve Goriiniimler

Tablo 168. Makine Sanayinde Kiiresel Egilim ve Goriintimler (2025)

2025'te kiresel ekonomik bilytime, jeopolitik gerilimler ve ekonomik belirsizlikler
nedeniyle baski altinda kalabilir. ABD-Cin rekabeti, Avrupamnin stratejik roli ve

Jeopolitik ve Siyasi Orta Dogu'daki dinamikler, iklim degisikligi 5ne cikan giindemler. En dikkat cekici

Geligmeler glindemlerden biri “teknolojik jeopolitika”. Cip, yapay zeka ve yeni teknolojiler
alanlarinda ortaya gikan rekabet, yeni jeopolitik sinirlarm dinamiklerini belirleyebilir
Kiresel biiylimenin toparlanma stireci, enflasyon dinamikleri ve para politikalarmin

Kiiresel Makro uyumu dikkat gekiyor. ABD'nin yeni yonetiminin kiiresel ticaret politikalari, diger

Gelismeler tarafta ozellikle dijital ticaretin yikselisi ile stirdirulebilir kalkinma hedefleri kiiresel

makro bakisi sekillendiriyor.

Yerel Uretimin yeniden deger kazanmasi (‘reshoring”), tedarik zincirlerinin esneklik
ve dayanikliligini arttirmak igin sirketlerin daha bolgesel isbirliklerine yonelmesi ile
dijitallesme yatirimlari hiz kazaniyor. Akilli tiretim sistemlerinin benimsenmesi, yesil
enerji yatirmlarimin artmasi ve tedarik zinciri yonetiminde blok zinciri teknolojileri
one gikiyor.

Uretim Teknolojileri ve
Siireglerinde Gelismeler

Surdurtlebilirlik, cevresel hedefler ve enerji verimliligi basta olmak tzere; yapay
zeka, makine 6grenimi, arttirilmis gergeklik (AR), sanal gergeklik (VR), edge-cloud
entegrasyonu ile desteklenen yazilim tanimli otomasyon, siber glivenlik ve veri
gizliligi one ¢ikiyor. 2025'in teknoloji mottosu makine sektoriinde “hiper otomasyon
ile yapay zeka tabanli kalite kontrol sistemleri”.

Makine Teknolojilerinde
Gelismeler

Is modelleri ve tretim kapasitelerini esnek hale getirmek alicilarin talep egilimlerini
belirliyor. Hizmetlerde ise hiper-kisisellegtirme one ¢ikiyor. Misteriler, markalarm
kendilerini anlamasini ve ihtiyaglarma uygun deneyimler sunmasini bekliyor. Veri
analitigi ve yapay zeka, bu kisisellestirmeyi mimkdn kilyor. Omnichannel Varliklar,
miusteri deneyimini iyilestiriyor. Misteriler, markalarla gesitli kanallar Uzerinden
kesintisiz ve tutarli bir deneyim yasamak istiyor. Bu nedenle, fiziksel ve dijital temas
noktalarmin entegrasyonu kritik énem tasiyor. Ote yandan uzaktan miigteri destegi
daha yaygimn hale geliyor. Misteriler onleyici/proaktif destek talep ediyor. Boylece
miusterilerin sorunlari, olusmadan once tespit edilerek ¢oziluyor. Self-Servis
Platformlar, misterilere sorunlarini kendi baslarma ¢6zmek igin daha fazla arag ve
kaynak sunuyor.

Alici Talepleri ve
Hizmetlerde Gelismeler
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Galismanm bu bolimiinde Tirkiye ve diinya makine sanayinin 2023 yili performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
Performans degerlendirmesi temel gostergelerde 2023 yilinda yasanan gelismeler ile yapilmaktadir. 2021, 2022 ve
2023 yili gostergeleri karsilastirilmaktadir. Gostergelerdeki sayisal gelismeler pozitif (yesil), duragan (sari) ve negatif
(kirmizi) seklinde degerlendirilmektedir.

8.1. Tiirkiye Makine Sanayi Performans Degerlendirmesi

2023 yilinda Turk makine sanayinde degerlendirilen 18 gostergeden 12'si pozitif, 1'i duragan ve 5'i negatif gelisme
gostermistir. Bu durum, sektorde genel olarak pozitif bir gérinim sergilendigini ancak bazi gostergelerde gerileme
oldugunu ortaya koymaktadir.

Istihdam ve Uretim: Istihndam ve liretime yonelik géstergelerde pozitif performans siirmiistiir.

Ar-Ge ve Yenilikgilik: Ar-Ge harcamalarinda gugli bir artis kaydedilmesine ragmen, endistriyel tasarrm ve
yenilikgilikle ilgili gostergelerde zayiflama yasanmistir. Ozellikle yerli patent ve faydali model sayismdaki disis,
yenilik¢i kapasiteye dair olumsuz bir sinyal olusturmaktadir.

Dis Ticaret: Ihracat géstergelerinde pozitif performans korunmus, ihracat miktari artmaya devam etmistir. Diinya
ihracati icindeki payin %0,98'e yiikselmesi, sektordeki kiiresel rekabet gliciinin artismi isaret ederken, Tirkiye
ihracati igindeki pay ise pozitif bir goriinim sergilemistir. Ancak, ihracatin ithalati karsilama oranindaki dists, dis
ticaret dengesinde zayiflamaya isaret etmektedir.

Yatirimlar: Yatirim tesvik belgelerinin sayisinda artis goriilmiis olsa da, tesvikli yatimmlarin etkinligi ve genel yatirm
istahinm sinirli kalmasi dikkat gekmektedir.

2023 yiinda Turk makine sanayi, kiresel ekonomik kosullardaki zorluklara ragmen istihdam, uretim ve ihracat
alanlarinda gugli bir gorinim sergilemistir. Ancak, Ar-Ge ve yenilikgilik gostergelerindeki duraganlik ve dis
ticaretteki dengesizlikler, uzun vadeli biiytime ve rekabetgilik agisindan dikkatle ele alinmasi gereken alanlar olarak
one gikmaktadir. Sektorin dayanikliligr ve biiyiime potansiyeli, bu alanlardaki gelismelerle desteklenmelidir.

Tablo 169. Makine Sanayi Ekonomik Faaliyet ve Yatirim Gostergelerinde Goriiniim

Géstergeler 2021 2022 2023 Pe'{‘;%rz“;;“s
Istihdam (Kisi) 446.654 481.467 501.108 Pozitif
Uretim (Endeks) 100.0 1145 123.8 Pozitif
Uretim Degeri (Milyar TL) 359 726 1.258 Pozitif
Kapasite Kullanim Orani (%) 74,6 751 75,2 Pozitif
Isguict Verimliligi (Endeks) 100,0 106.,8 110,3 Pozitif
Makine Yatirimlari Tesvik Belgesi (Adet) 1.473 1212 1503 () Pozitif
(*) Ocak-Agustos 2023 donemi
Tablo 170. Makine Sanayi Ar-Ge Gostergelerinde Goriiniim

Géstergeler 2021 2022 2023 pe?;%rz'g;““s
Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL) 2.670 5.195 9.010 Pozitif
Ar-Ge Harcamalari / Sanayi Cirosu 101% 0,96% 0.96% Duragan
Ar-Ge Isglici (Kisi) 9948 10.340 10.392 Pozitif
Ar-Ge Harcamalarinin Imalat Sanayi Payi 7.5% 7.2% 6,5% Negatif
Yerli Endistriyel Tasarim Tescil Sayisi 1.048 824 680 Negatif
Yerli Patent ve Faydali Model Sayisi 2.024 2.078 1527 Negatif
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Tablo 171. Makine Sanayi Dig Ticaret Gostergelerinde Goriiniim

Géstergeler 2021 2022 2023 per(%rz'g?“s
Ihracat (Milyon USD) 20,20 22,67 25,26 Pozitif
Ihracatin Ithalati Karsilama Orani 66,7% 65,6% 61,7% Negatif
Turkiye Ihracati Igindeki Payi 9.0% 8.9% 9.9%
Turkiye Ithalati Igcindeki Pay: 11.2% 9,5% 11,3% Negatif

Dis Ticaret Hadleri Degisimi (2015=100) 97.3 1010 109,3 Pozitif
Dunya Ihracati Igindeki Payi 0.81% 0.89% 0.98% Pozitif

8.2. Diinya Makine Sanayi Performans Degerlendirmesi

2023 yili diinya makine sanayi performans gostergeleri genel olarak pozitif bir gériiniim sergilemistir. Uretim endeksi,
2021 yilinda 110,2 iken 2022'de %14,7 artarak 126,4 seviyesine yiikselmis ve 2023'te 127,3'e ulasmistir. Ancak yillik
artis hizinda gozlenen yavaslama, sektorin biylmesindeki ivme kaybini isaret etmektedir. Bununla birlikte, kiiresel
pazar buyuklugu, 2021'de 3,42 trilyon USD iken 2023'te 3,85 trilyon USD'ye gikarak sektorin genisleme egilimini
strdirdiguni ortaya koymustur.

Diinya makine sanayi ihracati, 2023 yiinda 2,58 trilyon USD'ye ulasmis ve bu durum, sektordeki ticaret hacminin
artarak kiresel rekabet gliciiniin korundugunu gostermistir. Ayrica, sektoriin diinya mal ticareti igindeki payi, 2022
yilinda %10,3'e dismesine ragmen 2023 te toparlanarak %10,9'a ylikselmistir. Bu gelisme, sektoriin kiiresel ticaretteki
konumunu yeniden gliglendirdigini ifade etmektedir.

Kiresel sifirdan dogrudan yabanci yatirmlar, 2023 yilinda 23,4 milyar USD'ye gikarak onceki yillara kiyasla buyuk
bir artis gostermistir. Benzer sekilde, kiiresel birlesme ve satin alma dederleri de 2022'deki olumsuz gérinimden
toparlanarak 4 milyar USD seviyesine ulasmistir. Bu gelismeler, sektoriin uluslararasi yatirimceilar agisindan yeniden
cazip hale geldigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, bazi gostergelerde duraganlik veya gerileme yasanmistir. Makine-teghizat yatirmlari, 2022 yilinda
5,424 milyar USD'ye yiikselmis olsa da 2023 yilinda 5,422 milyar USD'ye diserek negatif bir egilim sergilemistir.
Bu durum, kiresel ekonomik belirsizliklerin ve maliyet baskilarinin etkisiyle yatirimlarda beklenen blyimenin
gergeklesmedigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2023 yili diinya makine sanayinin biylime ve toparlanma egilimini korudugu bir
yil olmustur. Uretim, ihracat ve pazar buyikligu gibi temel géstergelerdeki olumlu gelismeler, sektérin kiiresel
dinamikler igindeki 6nemini korudugunu vurgulamaktadir. Ancak yatirnmlardaki duraganlik, sektoriin gelecekteki
biylmesi agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir alan olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Tablo 172. Diinya Makine Sanayi Performans Gostergeleri

Gostergeler 2021 2022 2023 per(;‘g;;;‘“s
Uretim Endeksi (2015=100) 1102 126,4 127.3 Pozitif
Makine-Teghizat Yatirmmlari (Milyar USD) 5.306 5.424 5.422
Pazar Buyuklugi (Trilyon USD) 3,42 3,58 3,85 Pozitif
Ihracat (Trilyon USD) 2,49 2,54 2,58 Pozitif
Diinya Mal Ticareti I¢indeki Payi (%) 11,3 10,3 10,9 Pozitif
Kiiresel Birlesme ve Satin Alma Degerleri (Milyar USD) 13,32 -0,99 4,00 Pozitif
Kiresel Sifirdan Dogrudan Yabanci Yatirim (Milyar USD) 95 14,8 23,4 Pozitif
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9.1. Diinya Ekonomisine Bakis ve 2025 Beklentileri

Tahminler, kiiresel ekonomik biiyiimenin stabil bir seyir izleyecegini isaret etmektedir. Kiiresel mal ticareti hacmi
ise, 2024 yilinda 23,9 trilyon USD olarak tahmin edilmekte ve 2025 yilinda ise %3,8’lik bir artigla 24,8 trilyon
USD’ye ulagsmasi beklenmektedir.

Asagidakitabloda, OECD ve IMF'nin 2024 ve 2025 yillarina ait biyume tahminlerini karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
Buna gore;

Tablo 173. Diinya Ekonomileri Bilyiime Tahminleri

2024 2025
OECD IMF OECD IMF
Diinya 3.2 3.2 3.3 3.2
Avro Bolgesi 0.8 0.8 13 12
ABD 2,8 2,8 2.4 2,2
Cin 49 4.8 4.7 4,5
Japonya -0,3 0.3 15 11
Almanya 0,0 0.0 0,7 0.8
Birlesik Krallik 0.9 11 17 15
Hindistan 6.8 7.0 6.9 6.5
Rusya 3.9 3.6 11 13
Brezilya 3.2 3.0 2,3 22
Tarkiye 3.5 3.0 2,6 2,7
Endonezya 51 5,0 5,2 51

Kaynak: OECD, IMF

Diinya Ekonomisi: Gerek OECD gerekse de IMF, dinya ekonomisinin 2024'te %3,2 biylimesini dngoérmektedir.
Bununla birlikte 2025'te IMF %3,2 ve OECD ise %3.3 olarak hafif bir toparlanma 6ngériisiinde birlesmektedir. Bu
tahminler, kiiresel ekonomik biylimenin stabil bir seyir izleyecegini isaret etmektedir.

Avro Bolgesi: Gerek OECD gerekse de IMF, Avro Bolgesi igin zayif bir bilyime tahmini yapmaktadir. 2024'te %0.8
buyime beklenirken, 2025'te toparlanma tahmini sinirli (%1,2-1,3) kalmaktadir. Almanyamnin sifir bilyiime beklentisi
Avro Bolgesinin genel performansini asagi gekmektedir.

ABD: ABD ekonomisi diger gelismis ekonomilere gore daha gligli bir bilyiime sergilemektedir. Her iki kurum da
2024'te %2,8 ve 2025'te ise hafif bir yavaslama (%2,2-2,4) beklemektedir.

Japonya: Japonya i¢in tahminler arasinda farkllk bulunmaktadir. OECD, 2024'te kiiglilme beklerken (-%0,3), IMF
%0,3 buyuime 6ngoérmektedir. 2025'te ise Japonyanin biylimesi %1,1-1,5 araliginda tahmin edilmektedir.

Birlesik Krallik: OECD, 2024'te %0.9, IMF ise daha iyimser bir sekilde %1.1 biiyiime éngoriyor. 2025'te her iki tahmin
de buyiumenin hizlanacagmi (%1,5-1,7) isaret ediyor.

Gelismekte Olan Ekonomiler:

Gerek OECD gerekse de IMF, Cin ekonomisinde bilytime hizmin 2024 ve 2025 yillarinda yavaslayacagini ongérmektedir.
2024 yilinda bilylime %4.,8-4,9, 2025 yilinda ise %4,5-4,7 araliinda tahmin edilmektedir. Hindistan ise, gorece yiiksek
buytme oranlariyla dikkat cekmektedir. Her iki kurum da %6,8-7,0 arasinda giglu bir biytime beklemektedir.

Rusya ekonomisi i¢in tahminlerde farkliliklar bulunmaktadir. OECD, 2024 yilinda %3.9 bliyime beklerken, IMFmin
tahmini %3,6'dir. 2025 yilinda ise biyimenin ciddi sekilde yavaslamasi (%1,1-1,3) beklenmektedir. Turkiye igin tahminler
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arasinda kuigik farkllklar bulunmaktadir. 2024 yilinda OECD %3,5 bilylime beklerken IMF %3,0 tahmin etmektedir.
2025 yilinda ise IMF daha iyimser (%2,7) bir gérinim sunmaktadir.

Endonezya ekonomisi istikrarli bir bilylime performansi sergilemektedir. Her iki kurum da 2024 ve 2025 yillarmda %5
civarinda bliyime beklemektedir. Brezilya ekonomisinin ise bilylime tahminleri 2024 ve 2025 yillari igin birbirine yakin
olup (%3,0-3,2 ve %2,2-2,3) bliyimenin 2025 yilinda yavaslayacagi 6ngorilmektedir.

* Kiiresel Ekonomi: Diinya biylime oranlarmin pandemi sonrasi donemde oldukga distik bir diizeyde seyretmesi
beklenmektedir.

e Gelismis Ekonomiler: ABD'nin diger gelismis ekonomilere kiyasla daha direngli bir biylime gosterdigi, Avro
Bolgesi ve Japonya'nin zayif performanslarinin dikkat gektigi gorulmektedir.

* Geligmekte Olan Ekonomiler: Hindistan ve Endonezya gibi ekonomiler biylimenin lokomotifi olmaya devam
etmektedir. Ancak, Cin'in yavaslamasi dikkat gekmektedir.

e Jeopolitik Etkiler: Rusya i¢in tahminlerdeki farklar, ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin hala etkili oldugunu
gostermektedir.

Sonugolarak gelismekte olan lilkeleringenelolarak gelismis tilkelere kiyasla dahayliksek bliylime oranlari sergilemekte
oldugunu ve kiresel biiyiime performansini blyiik olgiide bu llkelerin belirleyecegi anlasilmaktadir. Ancak, Cin'in
yavaslamasi ve Avro Bolgesinin distik biylime tahminleri, kiiresel toparlanma stirecine risk olusturmaktadir.

Kiresel mal ticareti hacmi ise, 2024 yilinda 23,9 trilyon USD olarak tahmin edilmekte ve 2025 yilinda ise %3.8'lik bir
artisla 24,8 trilyon USD'ye ulagsmasi beklenmektedir. Bu, diinya ticaretinde biiylimenin devam ettigini gostermekte,

ancak bu biyimenin oldukga smirli bir hizda gergeklestigine isaret etmektedir.

Tablo 174. Diinya Mal Ticareti Ongériileri

2024 2025
Gelismis Ekonomiler 17 2,7
ihracat Gelismekte Olan Ekonomiler (GOE) 4.4 4.4
(%) o Yakit Thracatgilari 15 6.8
Yakit Disi Ihracatgilar 5.0 4,0
Gelismis Ekonomiler 1.6 2,3
. Gelismekte Olan Ekonomiler 3.6 4,5
Ithalat (%) -
GOE Yakit Ihrac.:atc;|lar| 4,2 4,2
Yakit Digi Ihracatgilar 3.6 4,6
Ticaret Hadleri Gelismis Ekonomiler 0.2 -01
(%) Gelismekte Olan Ekonomiler -1,3 -0,3
Mal Ticareti (Trilyon USD) 239 24,8
Kaynak: IMF

Diger taraftan ticaret hadleri, bir llkenin ihracat birim fiyatlarmin ithalat birim fiyatlarima oranini ifade eder ve
Ulkelerin dis ticaret kazanglarini etkileyen 6nemli bir gostergedir. Buradaki artis, bir llkenin ihracat gelirlerinin
ithalat harcamalarina gore arttigmi, disls ise tam tersini isaret eder. Gelismis ekonomilerin ticaret hadlerinde
2024'teki %0,2'lik artus, ticaret kazanglarinda hafif bir iyilesme 6ngoriirken, 2025'teki % -0,1'lik disls bu iyilesmenin
surdurulebilir olmayabilecegini gostermektedir. Gelismekte olan ekonomiler igin ise 2024'teki % -1,3 dusus, ihracat
fiyatlarinin ithalat fiyatlarma gore zayif kalacagma isaret etmektedir. Ancak 2025'te % -0,3'e toparlanma, kismi bir
iyilesme olabilecegini gostermektedir.

Buna gore ticaret kosullari goreceli olarak istikrarli kalmakta ve disiik volatilite sergilemektedir. Gelismis ulkelerin
ticaret politikalarinm kiiresel ekonomiye uyum saglamakta daha basarili oldugu anlagilmaktadir. Ote yandan
ticaret hadlerindeki kirilganlik, gelismekte olan llkelerin emtia fiyatlarina bagimuligini ve ithalat maliyetlerindeki
dalgalanmaya duyarliligini géstermektedir.
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Sonug olarak ticaret hadlerindeki degisimler, kiiresel ticaret sisteminde gelismekte olan lilkelerin daha blytk risklerle
karsi karsiya oldugunu ve bu tlkelerdeki ekonomik politikalarda daha fazla esneklik gerektigini ortaya koymaktadir.

Asagidaki grafikte ise diinya mal ticaretinde hacim ve deger endeksi 2019 bazli olarak karsilastirilmaktadir:

Sekil 50. Diinya Mal Ticaretinde Hacim ve Deger Endeksi (2019=100)

—  Hacim

. Deger

Q1 Q2 Q3 0Q4Q1Q2Q3Q4Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2019 202( 2021 2022 2023 2024

Kaynak: WTO

Hacim endeksi, COVID-19 pandemisi sirasinda (2020 Q2) keskin bir diisis gostermekte ve ardindan kademeli
bir toparlanma sergilemektedir. Ancak, 2024 yilina kadar toparlanma hizi oldukga yavas seyretmekte ve 2019
seviyelerinin Uzerine gok az ¢ikmaktadir.

Deger endeksi, pandemiden sonra hizla toparlanmakta ve 2021-2022 déneminde gugli bir artis gostermektedir.
Ancak bu artis, 2023'ten itibaren nispeten yatay bir seyir izlemektedir. Deder endeksindeki artista, kiiresel mal
ticaretinde fiyat faktoriunin (maliyet baskilari, emtia fiyatlari, enflasyon vb.) daha belirleyici bir rol oynadig
anlasilmaktadir.

2024'te hacim, yavas ancak istikrarli bir sekilde artis egilimindedir. Deger ise, 2023 teki dalgalanmalarm ardindan
yeniden yikselise gegmektedir; ancak bu artis, hacimdeki sinirli toparlanmayi fiyatlarin desteklemekte oldugunu
gostermektedir.

Diinya mal ticareti hacmi ise pandemi kaynakli sok ve ardindan gelen toparlanmayla dalgali bir seyir izlemektedir.
Ancak 2024 ve 2025 yillarinda daha strdurtlebilir bir biylme trendi beklenmektedir.

MAKINE SEKTORU TURKIYE VE DUNYA DEGERLENDIRME RAPORU 2024 191



MAKFED

Tarkiye Makina Federasyonu

$ekil 51. Diinya Mal Ticareti Hacminde Yiluk Biiyiime

o

Toparlanma: 11,3%

2020 2021

‘ Covid Pandemisi: -5,0%

Kaynak: WTO

2025'te ticaret hacminin %3.,2 oraninda blylime gostermesi beklenmektedir. Bu artig, pandemiden sonraki
toparlanma strecinin daha istikrarli bir doneme girdigini isaret etmektedir. Ticaret hacmindeki bilylime beklentileri,

ticaretin toparlanma siirecinde oldugunu ve pandemi sonrasi normallesmenin devam ettigini géstermektedir. Genel

gorunum, kiresel ticaretteki kirilgan toparlanma ve dalgalanmalari agik bir sekilde yansitmaktadir. Ticaret hacminin,

kiresel ekonomik politikalarin istikrar kazanmasiyla daha stirdirilebilir bir egilime girecegi ongorilmektedir.

Asagidaki tablo, 2024 yili igin sanayilesmis ve sanayilesen/sanayilesmekte olan ekonomilerde geyrek bazli bliyime

tahminlerini sunmaktadir. Oranlar, mevsimsel olarak diizeltilmis degerlerdir.

Tablo 175. Diinya imalat Sanayilerinde Geyreklik Bazda Biiyiime Tahmini

“konomiler | Euomomiter Diinya

2024 Gl | 2024 G2 | 2024 C1 | 2024 G2 | 2024 C1 | 2024 G2
Toplam Imalat 13 2.4 3.6 4,3 15 25
Gida Urunleri 12 19 2,5 19 13 19
Icecekler 14 15 14 16 14 15
Tekstil 09 2,3 -2,6 -1,2 0.4 18
Giyim -3,2 -24 6.4 10,2 -1,0 0.4
Agag ve agag urinleri (mobilya harig) -1,7 -0,5 -1,5 -0.9 -1,7 -0,5
Kagit ve kagit urinleri 2,6 4,2 3.8 0.2 2,6 4,0
Kok ve rafine edilmis petrol trinleri 4.5 2,2 19 3.4 4,0 24
Kimyasallar 4,3 5.7 21 14 4,2 5.5
Ilaglar -09 4.4 3.6 51 -0,3 45
Kauguk ve plastik triinler 17 2,0 2,2 01 1.8 19
Temel metaller 39 2,7 6,7 5.6 41 29
Islenmis metaller 0.6 14 52 51 0.8 15
Bilgisayarlar ve elektronik urtinler 10,5 10,7 3.0 6,0 10.4 10,7
Elektrikli ekipman 0.6 0.9 70 7.8 0,7 10
Makine -2,4 -2.1 13 -0,7 -2,3 -2,0
Motorlu tasitlar 22 11 10,5 73 2,5 13
Diger ulasim ekipmanlari 5.2 5.0 9.9 10,0 5.4 52
Mobilya -11 -14 0.8 2.4 -1,0 -1,3

Kaynak: UNIDO Statistics
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Buna gore sanayilesen ekonomiler, toplam imalatta (%3.6 ve %4,3) sanayilesmis ekonomilere (%1,3 ve %2.,4) kiyasla
daha guglu bir biylime sergilemektedir. Kimyasallar, kagit Urlnleri, ve temel metaller gibi sektorler genel olarak
gugli buylume gosterirken, makine (%-2,3 ve %-2,0) ve mobilya (%-1,0 ve %-1,3) gibi sektorler daralma yasamaktadir.

Bilgisayarlar ve elektronik urinler, ozellikle sanayilesmis ekonomilerde (%10,5 ve %10,7) hizli biyime sergilerken,
motorlu tasitlar ve diger ulasim ekipmanlari sanayilesen ekonomilerde daha ytiksek bir bliyime oranma sahiptir
(%10.5 ve %9.9). Giyim sektori ise sanayilesen ekonomilerde (%6.4 ve %10,2) buyiirken, sanayilesmis ekonomilerde
daralma (%-3,2 ve %-2,4) yasamaktadir. Bu farklliklar, sanayilesmis ve sanayilesen ekonomilerin retim dinamikleri
ve talep yapilari arasindaki farki yansitmaktadir.

2024 Kasim ve 2025 yilinin ilk ti¢ ceyregi icin Dinya Imalat Satin Alma Yéneticileri Endeksi (PMI) tahminleri, gelismekte
olan ekonomilerin (6rnegin Hindistan ve B.A.E.) gligli biuyime egilimini stirdirdigiini, ancak gelismis ekonomilerin

(6rnegin Almanya, Avro Bélgesi ve Ingiltere) daralma sinyalleri verdigini gostermektedir.

Tablo 176. Diinya imalat Satin Alma Yéneticileri Endeksi (PMI) Tahmini

Kas.24 C4/24 Cl/25 C2/25 C3/25
Hindistan 56,5 56,4 55,0 54,0 53,6
B.A.E. 54,2 54,5 55,8 54,0 52,2
Kazakistan 53,5 510 50,0 49,5 50,7
Ispanya 531 52,9 52,5 52,0 52,0
Cin 51,5 50,0 50,5 51,3 51,3
Rusya 51,3 52,5 510 52,3 517
Yunanistan 509 50.8 51,6 510 52,0
Vietnam 50.8 52,0 510 51,3 51,3
G. Kore 50,6 49,0 510 50.6 51,4
Meksika 499 49,0 50,0 519 52,4
ABD 497 49,6 510 53,0 50,0
Polonya 489 50,0 504 51,2 50.8
Tlrkiye 48,3 47,5 48,8 499 50,5
Ingiltere 48,0 48,0 494 50,7 52,0
Romanya 48,0 50,0 50,9 51,7 52,0
Hollanda 46,6 46,8 492 50,7 51,6
Cekya 46,0 45,3 46,2 46,6 48,4
Avro Bolgesi 45,2 451 46,3 475 49,0
Italya 44,5 46,6 49,0 50,5 51,0
Fransa 431 431 47,0 50,0 498
Almanya 43,0 43,2 46,0 48,5 479

Kaynak: Trading Economics

PMIS0'ninlizerindeise, o lilkedekiimalat sektorii genisleme siirecindedir. Bu, makinelere yonelik talebin artabilecegine
isaret eder. PMI 50'nin altinda ise, daralan bir imalat sektord, yeni makine yatirimlarini yavaslatabilir ve ihracat talebini
distrebilir. Makine ihracatgilari, PMI endeksini analiz ederek gerek hangi pazarlarda blytiime beklendigini gerekse
nerelerde zayiflama yasanabilecegini ongorebilmektedir. Bu endeks, pazar onceliklendirme ve lojistik planlama
siireglerinde stratejik kararlar almak igin 6nemli bir aragtir. Ozellikle 2025 yilinda toparlanma sinyalleri veren ilkeler,
ihracatgilar igin yeni firsatlar sunabilecektir.

Hindistan, slirekli 5S0nin Gzerinde seyreden PMI dederleriyle enyiiksek performansi sergilerken; Avro Bolgesi, Almanya
ve Fransa gibi ekonomilerin PMI'I 50in altinda kalarak imalat sektoriinde daralma yasandigimi yansitmaktadir.
Turkiye ve Ingiltere gibi lilkeler ise 2025'te toparlanma belirtileri gostererek 50 esik degerine yaklasmaktadir.
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Cinve Rusya gibi lilkeler de istikrarli bir toparlanma egilimi sergilemektedir. Genel olarak, gelismis ekonomilerin diistik
PMI degerleri, zayif i¢ talep ve kiiresel ekonomik belirsizliklerden etkilenirken, gelismekte olan Ulkeler nispeten gliglu
bir bliylime potansiyeline sahip gorinmektedir. 2025 yilmin ikinci yarisi itibariyla birgok tilke igin iyilesme sinyalleri
gorulmektedir.

9.2. Turkiye Ekonomisine Bakis ve 2025 Beklentileri

2025 ve 2026 GSYIH biiyiime beklentisi sirasiyla %2,7 ve %4,5'tir. Tiirkiye'de ekonomi yumusak inise
hazirlanmaktadir. Talepteki muhtemel gerileme, faiz oranlarindaki indirim ile dengelenebilecektir.

Kredi derecelendirme kuruluslarmmn notlari ile CDS primleri, bir llkenin disaridan finansal givenilirligini
dederlendirmede birbirini tamamlayan iki onemli gostergedir. Kredi derecelendirme notlari, bir tilkenin borglarini geri
o6deme kapasitesine ve ekonomik istikrarima yonelik uzun vadeli bir perspektif sunar. CDS primleri ise bu risk algismi
kisa vadeli piyasa dinamikleri izerinden yansitir.

Yiiksek bir CDS primi, piyasalarda o tlkenin bor¢ ddeme riskinin yliksek algilandigimi gosterirken, disiik bir kredi
notu ise bu alglyr daha kalici hale getirir. Bu iki gosterge, tlkenin uluslararasi yatirimcilar nezdindeki giivenilirligini
dogrudan etkiler. Ornegin, diisiik kredi notuna sahip ve yiiksek CDS primi olan bir iilke, uluslararasi piyasalardan
daha ytiksek faiz oranlariyla borglanmak zorunda kalir ve yatirrmecilar igin daha riskli bir yatirim alani olarak algilanir.

Sekil 52. Turkiye'nin Bes Yiluk Kredi Risk Primi (USD Cinsinden CDS)

Haz. 2022

\\th? 8728

Ara. 2024

244 $

2016 2018 2020 2022 2024

Kaynak: Rapor Calisma Ekibi

Tablo 177. Kredi Derecelendirme Kuruluslarinin Tiirkiye Degerlendirmeleri

Kredi Notu Goriiniim
Giincelleme
2023 2024 2023 2024
S&P . .
(Eyl-Kas) B BB- Pozitif Duragan
Kredi Derecelendirme Moody's . o
Kurulusu (Tem-Agu) B3 Bl Duragan Pozitif
Fitch Ratings _ = .
(Eyl-Eyl) B BB Duragan Duragan

Kaynak: Rapor Calisma EKibi

Tarkiye'nin 2023'uUn ikinci yarisindan itibaren ekonomide ortodoks politikalar uygulamaya baslamasmm ardindan,
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2024 kredi notu ve goruniminde onemli iyilesmelerin saglandigr gorulmektedir.

Fitch Ratings, Eylul 2024'teki degerlendirmesinde kredi notunu (BB-)'ye yikseltti, not gorinimini duragana gevirdi.
S&P Global Ratings de Kasim 2024'te Turkiyenin uzun vadeli kredi notunu (BB-)'ye yiikseltti ve kredi notu gorinimini
“duragan” olarak belirledi. Moody's ise Temmuz 2024'teki dederlendirmesinde Turkiye'nin kredi notunu iki basamak
birden yiikselterek (B3)ten (Bl)'e ¢ikardi ve kredi notu gérinuminin «pozitif» olarak korundugunu bildirdi.

Krediderecelendirme kuruluslari birhiikiimetin borcunu geri 6deme kabiliyetini 6lgen ilke kredinotlarinmyaymlanmasi
yoluyla s6z konusu llkenin borg maliyetinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynarken, tilke notlari yatirmmecilarin devlet
tahvillerine yatirmlarinda risklerin degerlendirilmesi igin bir 6lgit olarak kullaniliyor. Not yiikseltme veya dislirme
gibi degisiklikler, bir tilkenin uluslararasi sermaye piyasalarindan borglanma maliyetlerini etkiliyor.

World Justice Project (WJP, Dinya Adalet Projesi) diinyada hukukun Gstinluginin gelistirilmesini gorev edinmis
bagimsiz bir kurulustur. WJIP, hukukun ustinlugl endeksinde su kriterleri dikkate almaktadir: devlet yetkileri
Uzerindeki kisitlamalar, yolsuzluk, seffaf yonetim, temel haklar, diizen ve giivenlik, diizenleyici denetim, etkin ve
tarafsiz adalet ile adil ceza yargilamasi.

Sekil 53. Tiirkiye'nin WIP Hukukun Ustiinliigii Endeksinde Yeri (2024)

1,00
0,90
050 0,83 0,83
0.80 0.72
0,70 0.68 0,67 0,66 0.63 o 41
’ .61 0,60
0,60 0,57 54
o 0.42 9,41
0.40 0'36031
0,30 .
0,20
010
oo 2 H EH & B B B § § 5 F § B 8§ 8§ =8
L & @ B @ S P & o & @ \@é\\@@&x\
& A,o o > X0 N\ P Q > ST @ ’b\ QO A
& (@o \\?,o @go e S & <<@ & \é;\ .\6@ (\P\\ BN P, RS X &S
RSNV RN S N & A oF N
oF ¥ XN X3 T \@@ TS &

Kaynak: WJP

142 llkeyi kapsayan derecelendirme calismasinin 2024 yili sonuglarinda Tirkiye oldukga gerilerde yer buluyor.
Estonya (20.245 USD) haricinde ilk onda yer alan tum Ulkelerin kisi basina geliri (cari fiyatlarla) 40.000 USD'nin
uzerindedir. Bu baglamda hukukun tstinligi ve yolsuzluklarin énlenmesiyle gelismislik arasinda yiiksek bir iliski
oldugu degerlendirilmektedir. Hukukun ustinligd, yatimmecilar igin 6nemli bir kriterdir. Yiiksek bir endeks puani, bir
Ulkenin uluslararasi alanda gtvenilirligini artirir.

Ekonomideki gergeklesmelerin akibetini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri beklentilerdir. Ekonomik aktorler gliglu
beklentilere sahip olduklarmda, bu beklentiler genellikle ekonomik gergeklik haline gelebilmektedir.

Bu tir beklentilerin ongorilebilmesi amaciyla, merkez bankalari dizenli ve sireklilik tasiyan anketler
gergeklestirmektedir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) da bu gergevede, enflasyon beklentilerini dlgmek
amaciyla her ay dizenli olarak gesitli anketler yapmaktadir. Bu anketler, piyasa katiimcilari, reel sektor temsilcileri
ve hane halki gibi farkl gruplara uygulanmakta ve beklentiler analiz edilmektedir.

Asagida sunulan grafikte, finansal ve reel sektor uzmanlarmm, imalat sanayi firmalarinin ve hane halkinin 12 ay
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sonrasi yillik tiiketici enflasyonu beklentileri gosterilmektedir. 2024 yili Kasim ayi itibariyla ekonomik aktorlerin 12 ay
sonrasina iliskin yiluk enflasyon beklentileri gerilemeyi slirdiirmektedir. Bu gergevede, enflasyon beklentileri piyasa
katiimcilarmda %27,4'ten %27,2'ye, reel sektorde %49.5'den %478'e, hane halkinda %67,2'den %64,1'e gerilemistir.
Ote yandan, gelecek 12 aylik dénemde tiiketici fiyatlarinm ayni kalacagini, diisecegini veya daha diisiik bir oranla
artacagmi bekleyen hane halki orani %26,3'e inmistir.

Sekil 54. Tiirkiye Gelecek 12 Ay Sonrasi Enflasyon Beklentileri
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Kaynak: TCMB

Son olarak, Turkiye'nin gelecek senaryosu itibariyla harcamalar yéntemiyle GSYIH beklentileri incelenecektir.
Harcamalar yoniyle GSYIH hesaplamasi yontemi, bir ekonomide tretilen nihai mal ve hizmetlerin kimler tarafindan
ve ne sekilde tiiketildigini anlamak igin kullanilmaktadir. GSYIH'in harcama yéntemiyle hesaplanmasi, toplam talebin
farkl bilesenlerinin ekonomiye nasil katkida bulundugunu gostermesi agisindan énemlidir.

Genel olarak 2024 yili igin %3,0 biyume ongorilmektedir, ki bu hafif toparlanma ile istikrarl bir biiyiime beklentisini
yansitmaktadir. 2025 yilinda biylime tahmini %2,7 ile 2024 yilina kiyasla hafif bir yavaslama ongérmektedir. 2026 yili
igin ongoriilen %4,5 blyliime orani, ekonominin toparlanma siirecinde istikrarli bir bliiyiime trendine girecegini isaret
etmektedir.

Tablo 178. Tiirkiye GSYiH Biiyiimesine Bilesenlerin Yiizde Puan Katkisma Dair Tahminler

Hart?azrenlalar Harlé:::larl Yatirimlar Ihracat Ithalat GSYiH
2024 %2.9 %0,5 %0.5 %0.,5 %-1,1 %3.0
2025 %2,0 %0,5 %0,7 %0,5 %0,2 %2,7
2026 %3.0 %0,5 %10 %1,3 %0,9 %4.5

Kaynak: Bankalar basta olmak tizere uluslararasi kuruluslarm tahminlerinin ortalamasi tizerinden Rapor Calisma Ekibi
tarafindan hazirlanmistir.

Ozel harcamalarin, her g yil boyunca biiyiimeye en yiiksek katkiyi saglayan bilesen olmaya devam edecegi
ongorilmektedir. Ne var Ki yurtigi talep, 2025'in basi ile birlikte belirgin bir sekilde yavaslamaya ytiz tutabilir. Zira kredi
blylimesi lizerindeki sinirlandirmalar, enflasyonun altinda kalan tcret artislari ve daha az tesvik ve siibvansiyonlar
muhtemel goriilmektedir. Ayrica faiz indirimleri ile birlikte baslayacak Turk Lirasi'min nominal deger kaybi, ozellikle
2025'te reel deger kazanglarmin hizini azaltabilecektir.

Enflasyonun, 2024 yili sonunda %45 diizeylerine ve 2025 yili sonunda %30’lara diismesi beklenmektedir. Uzun vadede
ise enflasyonun %15-20 araligina yakinsamasi ongorilmektedir.

196 TURKIYE MAKINA FEDERASYONU



*
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calistyor”

Yatirimlar, bliyimeye olan katkisini yillar iginde arttirarak uzun vadeli strdirilebilir biylmeye olumlu bir isaret

vermektedir.

Dis ticaret bilesenleri (ihracat ve ithalat), 2025'ten itibaren blylumeyi destekler hale gelirken, ozellikle 2026'da net
ihracatin bilylimeye gorece giglu bir katki saglayacagi ongorilmektedir.

Genel olarak, 2024-2026 déneminde bliylime trendinin dis ticaret, yatmmlar ve kamu harcamalarindaki dengeli

artisla desteklenen bir toparlanma siirecine isaret ettigi belirtilebilir.

Sekil 55. Tiirkiye Ekonomisinde Kural Temelli Yaklagimla Yumusak Gegis
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Kaynak: Rapor Calisma EKibi
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Ozel Bsliim-1: Bulut Destekli Dijitallegme ile Makine
Sektoriinde Karliigin Arttirilmasi

Makine ve ekipman Ureticileri, genis ¢apli dijitallesme ile operasyonel siiregler, rekabetgilik ve surdurilebilirlik
agisindan 6nemli kazanimlar elde edebilmektedir. Bulut ¢ozimlerinden yararlanmak, bu dlgeklendirme sirecini
kolaylastirabilmektedir.

Oncii sirketlerin su alanlarda dijitallesme ile operasyonlarmi optimize ettikleri ve dayanikliliklarini arttirdiklari ileri
surulmektedir.

Dijital destekli tedarik zincirleri
Uretim siiregleri

Uriin geligtirme

Satis sonrasi hizmetler

Makine sektoriinde veri, baglanti, analitik, insan-makine etkilesimi ve robotik ¢oziimlerinin genis ve sirekli gelisen
cesitliligi, rekabet avantaji saglamak ve farklilasmak igin ¢éziimler sunmaktadir. VDMA ve McKinsey'nin 2020 yilina
ait musteri odakl dijital platformlar arastirmasi, gerek nihai kullanicilar gerekse makine ureticileri i¢in en énemli
onceliklerin makine kullanilabilirligi ve makine performansi oldugunu ortaya koymaktadir.

Dijital kullanim senaryolarini genis olgekte uygulamak, tim sirketi kapsayan bir kapsami, list diizey yonetimin kararli
liderligini ve hizli ve anlamli is etkisine yonelik yorulmak bilmeyen bir odagi gerektirmektedir. Basarili donistmler,
saglam bir teknoloji altyapisi, dijital becerilerin sistematik olarak kazanilmasi ve gelistirilmesi, dijital 6ncelikli bir
organizasyon kltiiri ve zihniyetinin olusturulmasi gibi unsurlarla dijital girisimleri destekleyebilecek ve siirdiirebilecek
bir ortam yaratilmasina vurgu yapmaktadir.

Farkli sektorlerdeki genis gapli dijital dontistmlerle ilgili deneyimlere dayanarak yapilan bir arastirmaya gore, bulut
uygulamalari ve dijital araglardan olusan bir portfoy kullanilarak sirket genelinde dijitallesmenin uygulanmasi,
bir makine Ureticisinin FAVOK>(inii (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) bes ila sekiz yiizde puanma kadar
artirabilmektedir.

Otomasyonlar, veri analizindeki iyilestirmeler ve diger yenilikler, verimlilikleri artirmakta ve galisanlarin daha st diizey
iyilestirmelere odaklanmasini saglayarak daha fazla tasarruf ve Urin yenilikleri yaratmaktadir. Bu verimlilikler, bazi
fonksiyonel alanlarda maliyetlerin %20>ye kadar azaltilmasini saglayabilmektedir. Genel ve idari giderler ise, drnegin
dijital bir harcama kontrol kulesi (SCT) veya kurumsal kaynak planlamasi (ERP) i¢in robotik siire¢ otomasyonu (RPA)
uygulanarak %10 ila %20 oraninda azaltilabilmektedir.
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Sekil 56. Tipik Makine-Ekipman Ureticisi igin Dijital Doniigiim Sonrasi Kar Marjinda Artig
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§5zel Bosliim-2: Rakip Analizi Kapsaminda Ulkelerin
Isglicii Agigina Bakis

Baziisgiicl piyasalarinda gevsemeler olmasina ragmen, is glicli ve yetenek agiklari hala gok yliksek seviyelerde devam
etmektedir. Son on yilda is ilani oranlari neredeyse iki katma gikmis olup, 6zellikle saglik ve bilgi iletisim teknolojileri
(ICT) gibi sektorlerde keskin artislar gorilmistir. Nifusun yaslanmasi bu agiklari daha da koétilestirmekte ve
onumuzdeki on yillarda hizlanmasi beklenmektedir.

Surekli is gucl agiklari, ekonomik bliylmeyi engelleyebilir ve dijital ile yesil donlisiimlerin tam potansiyelinin
kullanilmasmi zorlastirabilir. Bu durumla basa ¢ikmak igin, is gliclinii ve becerilerini, ortaya g¢ikan ihtiyaglarla uyumlu
hale getirmek amaciyla kamu ve 6zel sektor yatirmlariyla yeniden beceri kazandirma (reskilling) ve beceri gelistirme
(upskilling) galismalari yapilmasi gerekmektedir. Ayrica egitim ve yasam boyu 6grenme sistemlerinde reformlar
hayata gegirilmelidir.

Diger taraftan, makine ureticileri agisindan rakiplerin isgiicli agigi verilerini analiz ederek, bu dogrultuda stratejiler
gelistirilmesi mimkunddr.

GenelAgik: Isgiictiagigmi herhangi bir seviyede raporlayan firmalarin oranini temsil etmektedir. Bu, is glicli piyasasinda
arz ve talep arasmda bir dengesizlik oldugu anlamina gelir. Ornegin, firmalar belli pozisyonlari doldurmakta zorluk
gekiyor olabilir, ancak bu durum genellikle operasyonel isleyisi tamamen aksatmaz.

Ciddi Agik: Isglici agiginn kritik seviyelere ulastigmi, yani pozisyonlarin doldurulamamasmm igletmenin temel
faaliyetlerini ciddi sekilde etkiledigini ifade eder. Bu tur agiklar, genellikle yliksek beceri gerektiren isler, stratejik
pozisyonlar veya uretim/hizmet kapasitesini ciddi anlamda kisitlayan durumlarda ortaya gikar. Ornegin, bir llke
dijitallesme veya yapay zeka uzmanlarina ihtiyag duyarken, mevcut is glicli bu becerilere sahip degilse ciddi agik artar.

Sekil 57. Ulkelere Gore Isgiicii Agigi (Agik Raporlayan Firma Yiizdesi)
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Kaynak: Filippucci, F., K. Laengle, and L. Marcolin (2025), “The firm side of labour shortages: 5 facts from the GFP
Employer Survey”. OECD Productivity Working Paper.
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Genel aglk, genellikle disiik ve orta beceri gerektiren islerde yogunlasir. Ancak ciddi agiklar, ytiksek teknoloji, saglk
veya muhendislik gibi uzmanlik gerektiren alanlarda goriilir. Genel agiklarm yiiksek oldugu durumlarda, isguci
piyasasinin genel kapasitesi eksik olabilir. Ancak ciddi agiklar, stratejik pozisyonlarin doldurulamayisi veya uzun siire
bos kalmasi gibi sorunlarla iliskilidir.

Grafige gore Almanya, Norveg ve Slovenya gibi lilkelerde ciddi isglicl agigi en yliksek seviyelerde gézlemlenmektedir.
Guney Kore, Kolombiya ve Gliney Afrika gibi tilkelerde ise ciddi agik oranlari daha dustktir.

Genel agiklar, isglict agigmi herhangi bir diizeyde bildiren firmalarm oranmi temsil etmektedir. Genel agik orani birgok
Ulkede oldukga yiiksek (yaklasik %70-80 seviyelerinde) seyretmektedir.

Ciddi Agigin Yiiksek Oldugu Ulkeler:

Almanya, Slovenya ve Norveg, ciddi isgiicl agiklarmm %30-40 bandinda oldugu llkeler olarak dikkat gekmektedir.
Bu, is glicli piyasasinda yapisal sorunlarm veya yiiksek beceri gerektiren pozisyonlarda arz yetersizliginin oldugunu
gostermektedir.

Bu lilkelerde ciddi agik oranlari, genel agik oranlarina daha yakm seyretmektedir. Bu durum, genelis glicti sikintilarinm
buylk bir kismmin ciddi diizeyde oldugunu gostermektedir.

Genel Agigin Yiiksek Oldugu Ancak Ciddi Agigin Daha Az Oldugu Ulkeler:
Isveg, Cekya ve Macaristan, genel agik oranlarinin %80’e yaklastigi, ancak ciddi agiklarm %20-25 bandinda oldugu
ulkelerdir. Bu fark, is gticl eksikliklerinin daha az kritik pozisyonlarda yogunlastigmi gostermektedir.
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EK.1 Makine Sektoru Siniflandirmalar

Makine sektorinde smiflandirma sanayi ve dis ticaret temelli olarak yapilmaktadir.

SANAYI SINIFLANDIRMALARI

28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
28.1 Genel amagli makinelerin imalati
28.11 Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig)
Turbin ve tirbin parcalarmin imalati (riizgar, gaz, su ve buhar tiirbinleri ile su garklari ve bunlarin
28.11.08 . : .
pargalari) (hava tasitlari igin turbo jetler veya turbo pervaneler harig)
Deniz tasitlarinda, demir yolu tasitlarinda ve sanayide kullanilan kivilcim ateslemeli veya sikistirma
28.11.09 | ateslemeli icten yanmali motorlarm ve bunlarin pargalarinin imalati (hava tasiti, motorlu kara tasiti
ve motosiklet motorlari harig)
Tum igten yanmali motorlar, dizel motorlar vb.de kullanilan pistonlar, silindirler ve silindir
28.11.10 | bloklarl, silindir baslari, silindir gémlekleri, emme ve egzoz supaplari, segmanlar, hareket kollari,
karblratorler, yakit memeleri vb.nin imalati
28.12 Akigkan giicii ile galisgan ekipmanlarin imalati
281205 Akiskan giicii ile galisan ekipmanlarin ve bunlarin pargalarinin imalati (hidrolik ve pnomatik
T motorlar, hidrolik pompalar, hidrolik ve pnématik valfler, hidrolik sistemler ve bunlarin parcalari)
28.13 Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati
Hava veya vakum pompalari ile hava veya diger gaz kompresorlerinin imalati (el ve ayakla ¢alisan
28.13.01 ; S :
hava pompalari ile motorlu tasitlar igin olanlar harig)
Sivi pompalari ve sivi elevatorleri imalati (yakit, yaglama, sogutma ve diger amaglar igin)
28.13.02 | (deplasmanli ve santrifiijli pompalar ile benzinliklerde kullanilan akaryakit pompalari dahil)
(tulumba dahil, igten yanmali motorlar igin olanlar harig)
28.13.03 | El ve ayakla galisan hava pompalarmin imalati
I¢ten yanmali motorlara monte edilmek tzere tasarlanmis pompalarin imalati (yag pompalari,
28.13.04 . o
yakit pompalari (benzin, mazot vb. pompalari) ve sogutma pompalari)
28.14 Diger musluk ve valf/vana imalati
Diger musluk ve valf/vana imalati, dokme olanlar (sanayi musluk, valf ve vanalari, sihhi tesisat ve
28.14.01 ) - .
isitmada kullanilan musluk ve vanalar ile dogalgaz vanalari dahil)
2814.02 Diger musluk ve valf/vana imalati (sanayi musluk, valf ve vanalari, sihhi tesisat ve isitmada
o kullanilan musluk ve vanalar ile dogalgaz vanalari dahil, dokme olanlar harig)
28.15 Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarmin imalati
Rulmanlar ve mekanik gli¢ aktarma donanmlari imalati (bilyeli ve makarali rulmanlar, aktarma
28.15.01 | milleri (saftlari), kam ve krank milleri, kranklar vb. ile rulman yataklari, diiz mil rulmanlari, yatak
kovanlari ve mil saft yataklari vb.)
Debriyajlar (kavramalar), mil (saft) kaplinler ve Uiniversal mafsallarin imalati (motorlu kara
28.15.02 N !
tasitlarinda kullanilan debriyajlar harig)
2815.03 Disliler/disli takimlart, bilyeli ve makarali vidalar, sanzimanlar, vites kutulari ve diger hiz
o degistiricilerin imalati (motorlu kara tasitlarinda kullanilan vites kutulari ve diferansiyelleri harig)
28.15.04 | Volanlar ve kasnaklar ile mafsalli baglanti zincirleri ve gii¢ aktarim zincirlerinin imalat
28.2 Genel amagli diger makinelerin imalati
28.21 Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve briilor (ocak atesleyicileri) imalati
28.21.07 Elektrikli veya elektriksiz laboratuar ocaklari, dokiim ocaklari vb. endistriyel ocak ve firmlarinm
o imalati (¢op yakma firinlari ile elektrikli ekmek ve unlu mamul firinlari dahil)
28.21.08 | Ocak briilorleri (atesleyicileri) imalati
28.21.09 | Mekanik komir tastyicilari, mekanik 1izgaralar, mekanik kil bosalticilari ve benzeri cihazlarm imalati
Gunesle (glines kolektorleri), buharla ve yagla isitma sistemleri ile benzeri ocak ve ismma
28.21.10 = oo o :
donanimlari gibi elektriksiz ev tipi Isitma donanimlarmin imalati
28.21.11 | Endiiksiyon veya dielektrik i1sitma ekipmanlarinm imalati
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28.21.90

Baska yerde smiflandirilmamis diger firin ve ocaklarin (sanayi ocaklari) imalati

28.22

Kaldirma ve tagima ekipmanlari imalati

28.22.10

El veya motor glici ile galisan kaldirma, tasima, yikleme ya da bosaltma makinelerinin imalati (ving
palangasi, yuk asansori, bocurgat, demir irgat, kriko, forklift, kaldirma ve tasima kuleleri, vingler,
hareketli kaldirma kafesleri vb.)

28.22.11

Asansor, ylriyen merdiven ve yiriyen yollarm imalati (yeraltinda kullanilanlar harig)

28.22.12

Pnomatik ve diger devaml hareketli asansor, elavator ve konveyoérlerin imalati

28.22.13

Diger kaldirma, tasima, ylikleme veya bosaltma makinelerinin imalati (teleferikler, telesiyejler vb.
icin gekme mekanizmalari, tarimsal kullanim igin yiikleme makineleri ve digerleri)

28.23

Biiro makineleri ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve gevre birimleri harig)

28.23.01

Hesap makineleri ve hesaplama fonksiyonu olup verilen bilgileri kaydeden, kaydedilen bilgileri
yeniden veren ve gosteren cep tipi makinelerin imalati (elektrikli, elektronik, mekanik vb.)

28.23.02

Dikte makinelerinin imalati (tasmabilir ve kiiglk ses kayit cihazlari)

28.23.03

Yazarkasa imalati

28.23.04

Para sayma ve para paketleme makinelerinin imalati

28.23.05

Daktilo, stenografi ve kelime islem makineleri imalati (elektrikli veya elektriksiz) (kabartma yazi
yazanlar dahil)

28.23.06

Fotokopi ve termokopi makineleri ile biro tipi ofset baski makinelerinin (kagit ebadi <=22x36 cm)
imalati

28.23.07

Toner kartusu, delgi aleti, zmba makinesi, bant kesicisi, yazi tahtasi (akilli tahta dahil), kalemtiras
vb. biiro alet ve donanimlarimm imalati

28.23.08

Teksir makineleri, posta isleme makineleri, adres basma makineleri ile diger biiro makinelerinin
imalati

28.24

Motorlu veya pnomatik (hava basingli) el aletlerinin imalati

28.24.01

Motorlu veya pnomatik el aletlerinin imalati (zimparalama, taslama, parlatma vb. elektrikli elle
kullanilan aletler ile dairesel veya zincirli testere, matkap, givileme aleti, pergin tabancasi vb.)

28.25

Sogutma ve havalandirma donanimlarmin imalati, evde kullanilanlar harig

28.25.01

Sanayi tipi sogutucu ve dondurucu donanimlart ile i1si pompalarinm imalati (camekanli, tezgahl
veya mobilya tipi sogutucular, kondenserleri isi degistiricisi fonksiyonu goren kompresorli tniteler
vb.)

28.25.02

Sanayi tipi fan ve vantilatorlerin imalati (gati havalandirma pervaneleri dahil)

28.25.03

Iklimlendirme cihazlarmin (klimalar) imalati (motorlu tasitlarda kullanilanlar dahil)

28.25.04

Isi degistirici birimlerin (esanjorler), hava veya diger gazlarin sivilastirilmasinda kullanilan
makinelerin ve hava/gazlarin filtrelenmesi ve aritilmasi igin kullanilan makine ve cihazlarm imalati

28.29

Bagka yerde smiflandirilmamig diger genel amagli makinelerin imalati

28.29.01

Petrol rafinerileri, kimya sanayi, igecek sanayi vb. icin damitma ve rektifiye donanimlari imalati

28.29.02

Gaz jeneratorleri, su gazi jeneratorleri, asetilen gazi jeneratorleri ve benzerlerinin imalati

28.29.03

Siseleri veya diger muhafaza kaplarini temizleme ve kurutma makineleri imalati (kavanoz, bidon,
figi, kutu vb.)

28.29.04

Sivilar igin filtreleme veya aritma makine ve cihazlarmin imalati (suyun filtre edilmesi/aritilmasma
mahsus cihazlar dahil)

28.29.05

Doldurma, paketleme ve ambalajlama makinelerinin imalati (doldurma, kapatma, mihirleme,
kapsiilleme veya etiketleme ve igecekleri gazlandirma vb. igin makineler)

28.29.06

Otomatik Uirtin satis makinelerinin imalati (yiyecek, icecek, vb. otomatik satis makinesi) (para
bozma makineleri dahil)

28.29.07

Metal tabakalardan contalarin ve mekanik salmastralarin imalati (diger malzemelerle birlestirilmis
metal tabakalardan veya iki ya da daha fazla metal tabakasindan yapilmis olanlar)

28.29.08

Tarti aletleri ve baskil imalati (ev ve diikkanlarda kullanilan terazi ve kantarlar, stirekli 6l¢lim igin
tartilar, tasit baskilleri (kdpru tipi baskiller) vb.) (kuyumculukta ve laboratuvarlarda kullanilan
hassas tartilar harig)

28.29.09

Santrifiyj imalati (krema makinesi, gamasir kurutma makinesi, laboratuvarlarda kullanilanlar harig)

28.29.10

Yangin sonduriciler, plskirtme tabancalari, buhar veya kum piskirtme makineleri vb. sivi ve
tozlari atan, dagitan ya da puskirten mekanik cihazlarin imalati
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Elektrikli olmayan kaynak ve lehim aletleri ile gazla galisan ylizey temperleme (menevisleme)

duzzdl makine ve cihazlarmin imalati (pirmiz ve saliimolar dahil)
28.29.12 | Sanayi tipi bulasik makinelerinin imalati
28.29.17 | Kalender veya diger hadde makinelerinin imalati (metal ve cam igin olanlar harig)
282918 I¢ten yanmali motorlar i¢in yag filtresi, yakit filtresi, hava filtresi, gres nipelleri, yag kecesi ve
o benzerlerinin imalati
Seviye tespit aletleri (nivolar), 6l¢li gubuklari, mezura, gelik metre ve cetvellerile elle kullanilan
28.29.19 diger sloi .
iger olgu aletlerinin imalati
Maddelerin isi degisimi yoluyla islenmesi igin bys. makinelerin imalati (su sirkilasyonu yoluyla
28.29.20 | dogrudan sogutma igin sogutma kuleleri ve benzerleri ile metallerin buhar biriktirme yoluyla
kaplanmasi igin vakum-buhar tesisleri vb.)
28.3 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati
28.30.08 | Tarimsal amagli romork veya yari-romork imalati
Yumurta, meyve ve diger tarimsal trinlerin temizlenmesi, tasnif edilmesi veya derecelendirilmesi
28.30.09 | . . . X .
igin kullanilan makine ve ekipmanlarm imalati
28.30.10 | Traktorlerin ve yaya kontrolll traktorlerin (motokdiltorler) imalat
Kiimes hayvani makineleri, aricilik makineleri ve hayvan yemi hazirlama makinelerinin ve
28.30.11 . ; . ;
donanimlarinim imalati (kulugka makineleri dahil)
28.30.12 | Cim bigme makinelerinin imalati (traktorlere monte edilen kesici barlar dahil)
Hasat ve harman makinelerinin imalati (biger-dover, saman yapma makinesi, ot ve saman
28.30.13 ST heee
balyalama makinesi, kok ve yumru hasat makinesi, vb.)
Pulluk, saban, tirmik, diskaro, skarifikator, kiltivator, capa makinesi, mibzer, fide ve fidan dikim
28.30.14 | makinesi vb. topragin hazirlanmasinda, ekiminde, dikiminde kullanilan aletler ile glibreleme
makinelerinin imalat
28.30.15 | St sagma makinelerinin imalati
28.30.16 Tarim ve bahgecilikte kullanilan sivi veya toz atma, dagitma veya piiskiirtme makinelerinin imalati
777 | (sulama cihazlari, pulverizatorler, zirai miicadelede kullanilan portatif sivi ve toz piskirticiler vb.)
28.30.17 | Ormanciliga 6zgii makineler ile tarla bahge bakimma mahsus diger makine ve cihazlarm imalati
28.4 Metal isleme makineleri ve takim tezgahlari imalati
28.41 Metal isleme makinelerinin imalati
28.41.01 Takim tezgahlari (metal islemek igin lazer ve benzerleriyle galisanlar) ile metal ve benzerlerini
T islemek igin isleme merkezlerinin imalati
28.41.03 | Metal tornalama, delme, frezeleme ve planyalama takim tezgahlarmin imalati
28.41.06 | Metal islemek igin kullanilan diger takim tezgahlarmm imalati
Metal isleyen takim tezgahlarinin parga ve aksesuarlarmin imalati (alet tutacaklari ve kendinden
28.41.07 | agilan pafta kafalari, is tutacaklari, ayirici kafalar ve takim tezgahlari igin diger ozel aksesuarlar
harig)
28.49 Diger takim tezgahlarmm imalati
28.49 02 Elektro kaplama makinelerinin imalati (galvanoplasti, elektro kaplama, elektroliz veya elektroforez
e igin)
Tas, seramik, beton veya benzeri mineral malzemeleri islemek veya cami soguk islemek igin olan
28.49.03 . .
takim tezgahi ile bunlarin pargalarmm imalati (testere, taslama, parlatma, vb.)
Ahsap, mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik veya benzeri sert malzemeleri islemek igin
28.49.04 | olan takim tezgahi ile bunlarin pargalarinim imalati (transfer, testere, planya, freze, taslama,
zimparalama, parlatma, bikme, delme, dilimleme, pres, vb.)
Takim tezgahlari ve el aletleri igin takim tutuculari ve kendinden agilan pafta kafalari, islenecek
28.49.05 | parga tutuculari, bolme basliklari ve diger 6zel ek pargalar, dingiller, yiikstikler ve rakorlar ile
fikstlrlerin imalati
28.49.90 | Bagka yerde siniflandirilmamis diger takim tezgahlariin imalati
28.9 Diger 6zel amagli makinelerin imalati
28.91 Metaliirji makineleri imalati
289101 Konvertorler (metaliriji), kiilge kaliplar (ingot kaliplari), dokiim kepgeleri, dokiim makineleri, vb.

sicak metallerin islenmesi igin kullanilan makine ve teghizatin imalati
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28.91.02

Sicak ve soguk metal haddeleme makinesi ve metal boru imaline 6zgi hadde makinesi ile hadde ve
metallrji makineleri igin silindir ve diger pargalarin imalat

28.92

Maden, tas ocagi ve ingsaat makineleri imalati

28.92.01

Beton ve harg karistiricilarm imalati (mikserler dahil, beton karistiricili (mikserli) kamyonlar harig)

28.92.02

Buldozer, angledozer, greyder, skreyper, diizleyici, dnden kireyici-ytikleyici, kepgeli yiikleyici,
mekanik kepge, ekskavator, kazik cakma (kazik varyoslari) ve sékme makineleri, harg ve asfalt
yayicilar ile beton kaplama makinelerinin imalat

28.92.03

Tas, toprak, cevher, algl, gimento ve diger mineral maddeleri tasnif etme, eleme, ayirma, yikama,
ezme, 6giitme, karistirma, yogurma vb. islemden gegirme igin kullanilan makinelerin imalati (beton
ve harg karistiricilar (mikserler) harig)

28.92.05

Komiur veya kaya kesicileri (havozler), tinel ve kuyu agma makineleri ile delme ve sondaj
makinelerinin imalati (yeralti veya yerusti)

28.92.06

Yer alti kullanimi igin stirekli hareketli elevator ve konveyorlerin imalati

28.92.08

Paletli traktorlerin imalati (insaat veya madencilikte kullanilan traktorler)

28.92.09

Kara yolu disinda kullanilan damperli kamyonlarin imalati (mega kamyonlar)

28.92.10

Kar kiireyici ve puskurticiileri, topragi sikistirmaya veya bastirip sikistirmaya mahsus makineler ile
maden, tasocagl, insaat, imar, park vb. isler i¢in kullanilan diger makinelerin imalati

289211

Delme, sondaj, hafriyat ve kazi makinesi pargalarmin, ving ve hareketli kaldirma kafeslerinin ve
toprak, tas ve benzeri maddeleri tasnifleme, 6gutme, karistirma veya diger islerde kullanilan
makine pargalarmm imalati (buldozer bigaklari dahil)

28.93

Gida, igecek ve tiitiin isleme makineleri imalati

28.93.01

Gida ve igeceklerin endistriyel olarak hazirlanmasi veya imalati i¢in bys. makinelerin imalati
(ekmek, biskiivi, makarna, sekerleme, gikolata, seker, et, meyve, sebze, sivi ve kati yaglar vb.nin
hazirlanmasi veya imalati igin sanayi makineleri)

28.93.02

Sarap, meyve suyu ve benzeri igeceklerin imalatinda kullanilan makinelerin imalati (presler, eziciler
ve benzeri makineler)

28.93.03

Sut Urinleri makinelerinin ve santrifijli krema ayiricilarinin imalati (homojenizelestiriciler,
irradyatorler (isinlayicilar), yag yapma makineleri, peynir yapma makineleri vb.)

28.93.04

Tutlnun hazirlanmasinda ve islenmesinde kullanilan makinelerin imalati (titin yapraklarmi
damarlarmdan ayiran makineler ile enfiye, sigara, puro, pipo tiitiini veya gigneme tiitinleri
imalinde kullanilan makineler)

28.93.06

Degirmencilik sanayiinde, hububat veya kurutulmus sebzelerin islenmesi veya ogitilmesi igin
kullanilan makinelerin imalati (un, kaba un vb. Uretmek igin kullanilan makineler, elekler, kepek
temizleyiciler, geltik soyma makinesi vb.)

28.93.07

Ekmek ve diger unlu mamuller igin elektrikli olmayan firinlarm imalati (gaz, sivi ve kati yakitl
olanlar)

28.93.08

Ev tipi olmayan pisirme veya isitma cihazlarmm imalati (ev tipi olmayan filtreli kahve makineleri vb.
dahil)

28.93.09

Tarimsal trilinler igin kurutucularin imalati (kahve, kuruyemis vb. igin kavurma makine ve cihazlari
dahil)

28.93.10

Tohumlarin, tanelerin veya kuru baklagillerin temizlenmesi, tasnif edilmesi veya derecelendirilmesi
icin kullanilan makinelerin imalati (tarimsal selektorler dahil)

28.94

Tekstil, giyim egyasi ve deri liretiminde kullanilan makinelerin imalati

28.94.01

Post, deri ve koselelerin islenmesi ile ayakkabi ve diger deri esyalarm tretimi veya tamiri igin
kullanilan makinelerin imalati

28.94.02

Sanayi tipi gamasir makinesi, kuru temizleme makinesi, gamasir kurutma makinesi, it makinesi ve
pres Utl imalati

28.94.03

Sanayi ve ev tipi dikis makinelerinin imalati (dikis makinelerinin igneleri, mobilyalari, tabanlari,
kapaklari vb. pargalari dahil)

28.94.04

Suni ve sentetik tekstil malzemesinin ekstriizyonu, gekilmesi, tekstiire edilmesi veya kesilmesi icin
kullanilan makineler ile dogal tekstil elyafi hazirlama makineleri ve dokuma makinelerinin imalati
(¢reir makinesi, taraklama makinesi vb. dahil)

28.94.05

Tekstil ipligi ve kumasmi yikama, agartma, boyama, apreleme, temizleme, sikma, sarma, emprenye
etme, bitirme, kesme, surfile ve benzerleri igin makineler ile kege imalatinda ve bitirilmesinde
kullanilan makinelerin imalati

28.94.06

Tekstil bukim makineleri ile katlama, biilkme, bobine sarma veya gile yapma makinelerinin imalati
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28.94.07

Orgu, trikotaj ve benzeri makineler ile tafting makinelerinin imalati (gipe iplik, tiil, dantel, naks, siis,
orgu veya ag yapma makineleri dahil)

28.94.08

Tekstil amacli makinelerle kullanilan yardimci makinelerin ve tekstil baski makinelerinin imalati
(ratiyerler, jakardlar, vb.) (ofset baski makineleri, tipografik, fleksografik, gravir baski makineleri
harig)

28.94.09

Tekstil, giyim esyasi ve deri tretiminde kullanilan makinelerin pargalarmm imalati (dikis
makinelerinde kullanilanlar harig)

28.95

Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin imalati

28.95.01

Kagit ve mukavva lUretiminde kullanilan makinelerin ve bunlarin pargalarimin imalati

28.96

Plastik ve kauguk makinelerinin imalati

28.96.01

Plastik ve kauguk makinelerinin imalati (plastik ve kauguk islemek igin veya bu malzemelerden riin
imalati igin kullanilan makineler)

28.99

Bagka yerde siiflandirilmamis diger 6zel amagli makinelerin imalati

28.99.01

Basim ve ciltleme makineleri ile basima yardimci makinelerin ve bunlarin pargcalarmm imalati (ofset
baski makinesi, tipografik baski makinesi, dizgi makinesi, baski kaliplari i¢in makineler, ciltleme
makinesi vb.) (buro tipi baski makinesi harig)

28.99.02

Cam ve cam esya imalatinda ve cam esyalarin sicak islenmesinde kullanilan makinelerin ve
elektrikli veya elektronik lamba, tlip, ampul montajinda kullanilan makinelerin imalati

28.99.04

Kiremit, briket, sekilli seramik hamuru, boru, grafit elektrotu, yazi tahtasi tebesiri vb. triinlerin
uretilmesinde kullanilan makinelerin imalati

28.99.05

Otomatik bovling salonu donanimlarinin, dénme dolap, atli karinca, salincak, poligon, vb. diger
panayir alani eglence donanmlari ile kumarhane oyun masalarinm imalati

28.99.06

Hava tasiti firlatma donanmlarinin, ugak gemilerinde kullanilan katapultlarin (kisa mesafede hava
tasitlarinm kalkmasini saglayan mekanizma) ve ilgili donanmlarin imalati

28.99.07

Yari iletken tek kristalli kiilge (boules) ve yonga plakalar ile yari iletken aygitlarin, elektronik
entegre devre veya diiz panel ekranlarin imalati i¢in kullanilan makine ve cihazlarin imalati

28.99.08

Sicim ve halat makinelerinin imalati

28.99.09

Lastik tekerlerin balansinda ve hizalanmasinda kullanilan donanmmlarm imalati (jant igin
kullanilanlar harig)

28.99.10

Ozel amaglar igin goklu gérevlerde kullanilabilen sanayi robotlarinm imalati

28.99.11

Kurutucularin imalati (odun, kagit hamuru, kagit, mukavva, sit tozu ve diger malzemelerin
imalatinda kullanilanlar) (ev tipi, tarim trinleri ve tekstil i¢in olanlar harig)

28.99.12

Izotopik ayirma makineleri ve cihazlarmin imalati

28.99.90

Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagl makinelerin imalati

25.21

Merkezi 1sitma kazanlari ve sicak su kazanlari (boylerleri) imalati

25.21.11

Merkezi isitma kazanlari (boyler) imalati (kombi, kat kaloriferi ve diger merkezi isitma kazanlari)
(buhar jeneratérleri ve kizgin su Ureten kazanlar harig)

25.21.12

Merkezi isitma radyatorleri imalati, dokim olanlar (elektrikli radyatoérler harig)

25.3

Buhar jeneratorii imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari

25.30

Buhar jeneratorii imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari

25.30.01

Buhar Uretim kazanlari (buhar jeneratorii), kizgin su kazanlari (boyler) ve bunlarm pargalart ile
kazanlar (boylerler) i¢in yardimci tniteler ve buhar veya diger buhar gli¢ tniteleri igin kondansator
imalati

25.30.02

Nikleer reaktorler ve niikleer reaktor pargasi imalati (izotop ayiricilar harig)

25.73

El aletleri, takim tezgahi uglari, testere agizlari vb. imalati

25.73.02

El aletleri, takim tezgahi uglari, testere agizlari, mengeneler, kiskaglar, sikistirma anahtarlari vb.
imalati

25.73.03

Metalden kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve ayakkabi kaliplari harig)

25.73.04

Kuyumculuk aletleri ve pargalarmin imalati (pense, keski, gekig vb. aletler)

25.73.05

Plastikten kalip ve dokim modeli imalati (kek ve ayakkabi kaliplari harig)

25.73.06

Ahsap ve diger malzemelerden kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve ayakkabi kaliplari harig)

206

TURKIYE MAKINA FEDERASYONU




Rt
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calisiyor”

27.11

Elektrik motorlarinin ve jeneratorlerin imalati

2711.01

Elektrik motoru ve jeneratorlerin imalati (aksam ve pargalar harig)

27.11.03

Elektrik motoru ve jenerator aksam ve pargalarinin imalati

33

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

33.1

Fabrikasyon metal iiriinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin onarimi

33.11

Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi

33.11.01

Metal boru ve boru hatlari ile pompa istasyonlarimin bakim ve onarimi

33.11.02

Atesli silahlarin ve savas gereglerinin bakim ve onarimi (spor ve eglence amagli silahlarin onarimi
dahil)

33.11.03

Buhar kazanlari veya buhar jeneratorlerinin bakim ve onarmi

33.11.04

Merkezi Isitma sicak su kazanlari (boyler) ve radyatorlerin bakim ve onarimi

33.11.10

Metal tanklarin, rezervuarlarin ve muhafaza kaplarinm (konteynerler dahil) onarmi

33.11.11

Nukleer reaktorlerin bakim ve onarimi

33.11.90

Baska yerde siniflandirilmamis metal Grinlerin bakim ve onarimi

33.12

Makinelerin onarimi

33.12.02

Tarim ve ormancilik makinelerinin bakim ve onarimi (traktorlerin bakim ve onarimi harig)

33.12.03

Motor ve tirbinlerin bakim ve onarimi (hidrolik, riizgar, gaz, su, buhar tiirbinleri) (gemi ve tekne
motorlari dahil, motorlu kara tasiti ve motosiklet motorlari harig)

33.12.04

Sanayi firinlarmin, ocaklarinm ve ocak brilorlerinin bakim ve onarmi

33.12.05

Kaldirma ve tasima ekipmanlarinm bakim ve onarimi

33.12.06

Sanayi tipi sogutma ve havalandirma ekipmanlarinm bakim ve onarmi

33.12.07

Tarti aletlerinin bakim ve onarimi

33.12.08

Madencilik, insaat, petrol ve gaz sahalarinda kullanilan makinelerin bakim ve onarmi

33.12.09

Tarim ve ormancilikta kullanilan motokiltorler ve traktorlerin bakim ve onarimi

33.12.10

Akiskan giicli ile calisan ekipmanlar, pompalar, kompresorler ile valflerin ve vanalarin bakim ve
onarimi (akaryakit pompalarmin tamiri dahil)

33.12.11

Metal isleme makinelerinin ve takim tezgahlarmm bakm ve onarimi (CNC olanlar dahil)

33.12.12

Motorlu veya pnomatik (h. basingli) el aletlerinin onarimi (yuvarlak/vargel/zincir testere, matkap,
pnématik veya motorlu metal kesme makasi, darbeli civata anahtari vb.)

33.12.13

Elektrikli kaynak ve lehim aletlerinin bakim ve onarimi

33.12.14

Metallrji makinelerinin bakim ve onarimi

33.12.15

Gida, igecek ve titiin isleme makinelerinin bakim ve onarmi

33.12.16

Tekstil, giyim esyasi ve deri tretim makinelerinin bakim ve onarimi (triko makinelerinin onarimi
dahil)

33.12.17

Kagit, karton ve mukavva tretiminde kullanilan makinelerin bakim ve onarimi

33.12.18

Bliro ve muhasebe makinelerin bakim ve onarimi (daktilo, yazar kasa, fotokopi makineleri, hesap
makineleri, vb.)

33.12.19

Agag, mantar, tas, sert kauguk veya benzeri sert malzemeleri islemede kullanilan takim
tezgahlarinin bakim ve onarimi (CNC olanlar dahil)

33.12.21

Sivilar igin filtreleme ya da temizleme makineleri ve aparatlarinin bakim ve onarimi

33.12.27

Kesici aletler ile el aletlerinin bakim ve onarimi (matbaa giyotini, serit testere, el testeresi, gapa,
orak vb. bileyleme ve garkgilik dahil) (motorlu ve pnématik olanlar harig)

33.12.28

Plastik ve kauguk imalatinda ve islenmesinde kullanilan makinelerin bakim ve onarimi

33.12.29

Endustriyel rulmanlarin, dislilerin, disli takimlarmin ve tahrik tertibati elemanlarmin bakim ve
onarmi

33.12.30

Tarmmsal amagli kullanilan romorklarin bakim ve onarimi

33.12.90

Baska yerde smiflandirilmamis diger makinelerin bakim ve onarimi (yangin séndirme tiplerinin
dolumu ve tamiri dahil)
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33.13 Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi
33.13.01 | Olgme, test ve seyriisefer alet ve cihazlarinin bakim ve onarimi
33.13.02 | Ismlama, elektromedikal ve elektroterapi ekipmanlarmin bakim ve onarimi
3313.03 Profesyonel optik aletlerin ve fotograf¢ilik ekipmanlarinin bakim ve onarimi (tiketici elektronik
o dridnlerinin onarimi harig)
33.13.04 | Diger profesyonel elektronik ekipmanlarim bakim ve onarmi
33.14 Elektrikli ekipmanlari onarimi
331401 Gug transformatorleri, dagitim transformatorleri ve 6zel transformatorlerin bakim ve onarmi
o (elektrik dagrtim ve kontrol cihazlari dahil)
Elektrik motorlari, jeneratorler ve motor jenerator setlerinin bakim ve onarimi (bobinlerin tekrar
33.14.02 .
sarimi dahil)
33.14.03 | Diger profesyonel elektrikli ekipmanlarin bakim ve onarimi
33.2 Sanayi makine ve ekipmanlarmmn kurulumu
33.20 Sanayi makine ve ekipmanlarmm kurulumu
33.20.33 | Tarimsal amagli sanayi makine ve ekipmanlarinm kurulumu
33.20.34 | Kaldirma ve tasima ekipmanlarmm kurulumu (asansorler ve yiriyen merdivenler harig)
3320.35 Motor ve turbinlerin (hava tasiti, motorlu kara tasiti ve motosiklet motorlari harig) ve pompa ve
o kompresorlerin kurulumu
Metallerin islenmesinde, kesilmesinde ve sekillendirilmesinde kullanilan makinelerin kurulum
33.20.36 hi .
izmetleri
33.20.37 | Metalirji igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri
33.20.38 | Maden, tasocagi ve insaatlarda kullanilan makinelerin kurulumu
33.20.39 | Gida, igecek ve tiitin isleme igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinm kurulum hizmetleri
33.20.40 | Tekstil, giyim egyasi ve deri tretimi igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarmim kurulum hizmetleri
33.20.41 | Kagit ve mukavva uretimi igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri
33.20.42 | Sanayi fabrikalarmda cam ve seramik borularin ve hatlarin kurulumu
33.20.43 | Degirmencilikte kullanilan makinelerin kurulumu
33.20.44 | Metal muhafaza tanklarmin ve sarniglarin kurulumu
33.20.45 | Sanayi tipi Isitma, iklimlendirme ve sogutma cihaz ve ekipmanlarinm kurulumu
Genel amagli makinelerin kurulum hizmetleri (tartma, filtreleme, damitma, paketleme, siseleme,
33.20.46 | puskurtme, buhar/kum puskirtme, kalenderleme igin olanlar ile biiro ve muhasebe makinelerinin
kurulum hizmetleri dahil)
Agag, mantar, tas, sert kauguk veya benzeri sert malzemeleri islemede kullanilan takim
33.20.48 : .
tezgahlarinm kurulum hizmetleri
33.20.49 | Plastik ve kauguk Uretimi igin sanayi makinelerinin ve ekipmanlarinin kurulum hizmetleri
Profesyonel tibbi makineler, hassas ve optik aletler ve profesyonel elektronik ekipmanlarin
33.20.50 ) .
kurulum hizmetleri
Elektrikli ekipmanlarm kurulum hizmetleri (elektrik motorlari, jeneratorler ve transformatorlerin,
33.20.51 | elektrik dagitim ve kontrol cihazlari ile diger elektrikli ekipmanlarm kurulumu (yollar, vb. igin
elektrikli sinyalizasyon ekipmanlari harig))
Fabrikasyon metal triinlerin kurulum hizmetleri (buhar jeneratorlerinin kurulum hizmetleri ve
33.20.52 | sanayi tesislerindeki metal boru sistemlerinin kurulumu dahil, merkezi isitma sicak su kazanlari
(boylerleri) ile makine ve ekipmanlar harig)
Endistriyel islem kontrol ekipmanlarinin kurulum hizmetleri (endistriyel islem kontrol
33.20.53 | ekipmanlarinin ve otomatik tretim tesislerinin tasarimi ve montaji, endustriyel zaman ol¢im alet
ve cihazlarinin kurulumu) (otomasyon destekliler dahil)
33.20.54 | Sanayi firinlarmm ve ocak bruldrlerinin (ocak atesleyicilerinin) kurulumu
3320.90 Baska yerde smiflandirilmamis diger sanayi makine ve ekipmanlarmm kurulum hizmetleri (matbaa

makineleri ve ¢cimento imalatinda kullanilan makilerin kurulumu dahil)
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DIS TICARET SINIFLANDIRMALARI

GTIP URUN TANIMI

8415 Klima cihazlari-vantilatorli, 1si, nem degistirme tertibatl
841810 Birden fazla dis kapili kombine sogutucu-dondurucular

841830 Yatay tip dondurucular; hacmi <= 800 Litre

841840 Dikey tip dondurucular; hacmi <= 900 Litre

841850 Vitrin, tezgah vb. tipi sogutucu-dondurucular

841861 Kondenserleri isi degistiricisi fonksiyonu goren kompresorli tnite
841869 Isi pompalari; diger sogutucu-dondurucu tertibat

841891 Sogutucu/dondurucu cihazlara mahsus mobilyalar

841899 Sogutucu/dondurucu-isi pompalarina ait aksam-pargalar
ENDUSTRIYEL KLIMA

8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, ytikleyici vb
8430 Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma, se¢gme vb. is makineleri
8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari

8474 Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. icin makineler

INSAAT VE MADENCILiK MAKINELER]

8413

Sivilar igin pompalar, sivi elevatorleri

8414

Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresord, vantilator, aspirator

POMPA VE KOMPRESORLER

8456 Maddenin asindirilarak islenmesine mahsus makineler

8457 Metal islemeye mahsus isleme merkezleri, istasyonlu tezgahlar
8458 Metallerin islenmesine mahsus torna tezgahlari

8459 Metalleri talas kaldirarak isleyen makineli aletler-tezgahlar
8460 Capak, puriz temizleme, bileme, taglama vb. igin makineler
8461 Planya, vargel, yiv, zivana, bros, disli gark vb. tezgahlari

8462 Metalleri dovme, isleme, kesme, sataflama presleri, makineleri
8463 Metal, sinterlesmis metal karbur, sermetleri talassiz isleme makineler
8464 Tas, seramik, beton, gimento, soguk cam isleyen makineli aletler
8465 Adag, mantar, kemik, sert kauguk, plastik vb. isleme makineleri
8466 (84.56-84.65)de ki makinelerin aksam-pargalari

8467 Elile kullanilan pnomatik/motorlu aletler

8468 Lehim ve kaynak yapmaya mahsus makine ve cihazlar

8515 Elektrik, lazer, ultrasonik vb. ¢alisan lehim, kaynak cihazlari

METAL ISLEME VE TAKIM TEZGAHLARI

8434 Sut sagma, sutgulikte kullanilan makine ve cihazlar

8435 Sarap, meyve sulari vb. i¢in kullanilan presler, fulvarlar vb

8437 Tohumlari temizleme, ayirma, 6gitme, isleme makine ve cihazlari
8438 Yiyecek/icecek sanayinde kullanilan makine ve cihazlar

841720 Ekmek, pasta, biskiivi firmlari; elektriksiz

841931 Tarmm Grinleri igin kurutucular

841989 Pastorize, kondanse etme vb. isler icin cihaz, tertibat
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842111 Krema ayiricilar (ekremozler)
842121 Suyun filtre edilmesi/aritilmasina mahsus cihazlar
842122 Iceceklerin (su harig) filtre edilmesi/aritilmasi icin cihazlar
847920 Hayvansal/bitkisel yaglarin gikarilmasma mahsus makine ve cihazlar
GIDA MAKINELERI
8401 Nikleer reaktorler, kartuslari-yanici elemanlar
8402 Buhar jeneratorleri, kizgin su treten kazanlar
8403 Buhar kazanlari disinda kalan merkezi isitma kazanlari
8404 Buhar kazanlari, isitma kazanlari igin yardimci cihazlar
8405 Gaz ve Su Gazi Jeneratorleri
BUHAR VE MERKEZI ISITMA KAZANLARI
8432 Topragi hazirlamaya, islemeye ve ekmeye mahsus tarla ve bahge tarimi/ormancilik igin makina ve
cihazlar, ¢gimenlikler ve
8433 Hasat/harman, ¢imleri ve otlari bigme, yumurta, meyva ve diger tarim trinlerini agirlik veya
buytukliklerine gore ayiran/
8436 Tarla ve bahge tarimi, ormancilik, kiimes hayvanciligi veya ariciliga mahsus diger makina ve
cihazlar, civciv ¢gikartma
8478 Titlndn hazirlanmasima veya islenmesine mahsus makina ve cihazlar ve bunlarin aksam ve
pargalari
Tarim veya bahgecilik i¢in sivi veya toz halindeki maddeleri puskiirtmeye yarayan mekanik cihazlar;
842441 .
portatif olanlar
Tarim veya bahgecilik i¢in sivi veya toz halindeki maddeleri puskiirtmeye yarayan mekanik cihazlar;
842449 . ;
portatif olanlar hari¢
Tarima veya bahgecilige ait sivi veya toz halindeki maddeleri dagitmaya veya plilverize etmeye
842482 ISR
mahsus mekanik diger cihaz
870110 Tek aksli traktorler
870191 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); motor glicu <= 18 kW
870192 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 18 kW < motor giicii <= 37 kW
870193 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 37 kW < motor giicli <= 75 kW
870194 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); 75 kW < motor giicl <= 130 kW
870195 Diger traktorler (8709 pozisyonuna giren traktorler harig); motor glicii > 130 kW
871620 Tarimda kullanilmaya mahsus kendinden yiiklemeli veya bosaltmali romork ve yari romorklar

TARIM MAKINELERi

8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing districl, termostatik valf dahil

VANALAR

8420 Kalenderler Ve Diger Hadde Makineleri Ve Bu Makinelerin Silindirleri

8454 Metallrjide veya metal dokiimhanelerinde kullanilan tav ocaklari, dokiim potalari, kiilge kaliplari ve
dokim makinalart

8455 Metalleri haddeleme makinalari ve bunlarin silindirleri
Metal dokiimhaneleri igin dokim kasasi, dokum plakasi, dokiim modeli, metal, metal karbuirler,

8480 .
cam, mineral madde, kauguk/p

HADDE VE DOKUM MAKINELERI

8444 Dokumaya elverisli sentetik veya suni maddelerin ekstriizyonu, gekilmesi, tekstire edilmesi veya
kesilmesine mahsus makin

8445 Dokumaya elverisli elyaf hazirlayan, egiren, katlayan, biiken, iplikler Greten, iplikleri bobinleyen,
Gileleyen, iplikler

8446 Dokuma makinalari (tezgahlar)
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8447 Orgd, dikis-trikotaj, piiskll, ponpon ve gipe edilmis iplik, til, dantela, isleme, seritci ve kaytanci
esyasl veya filei

8448 Tekstil makinalari (84.44, 84.45, 84.46 ve 84.47) igin yardimci makina ve cihazlar ve bunlar igin
aksam, parga ve aksesu

8449 Kege veya dokunmamis mensucat imalatina veya finisajina mahsus makina ve cihazlar, sapka
kaliplari ve bunlarin aksam ve

8451 Tekstil triinleri ve tekstil sanayi igin makinalar (gamasir makinalari HARIC) (ayrinti igin resmi
gazeteye bakimiz)

8452 Dikis makinalar (kitap dikme makinalari harig), dikis makinalari igin mobilya, tabla ve mahfazalar,
dikis makinalarmm

TEKSTIL MAKINELERI

8406 Buhar tiirbinleri

8410 Su turbinleri, garklar vb. i¢in regilatorler

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri

8412 Diger motorlar ve kuvvet Ureten makineler

TURBIN TURBO JET VE HIDROLIK SILINDIR

8425 Palanga, ving (basamakl hari¢)bucurgat, irgat, krikolar

8426 Gemi vingleri, magunalar, halatli vingler, doner kopriler

8427 Forkliftler; kaldirma, istifleme tertibatli saryolar

8428 Kaldirma, istifleme, ylikleme, bosaltma makine ve cihazlari

YUK KALDIRMA TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELERI

842230 Sise, kutu vb. doldurma, kapstilleme, icecekleri gazlandirma makineleri

842240 Diger paketleme/ambalajlama makineleri

AMBALAJ MAKINELERI

8482 ‘ Her nevi rulmanlar

RULMANLAR

8477 ‘ Kauguk, plastik esya imal ve isleme makine ve cihazlari

KAUGUK VE PLASTIK MAKINELERI

8439 Kagit hamuru, kagit, karton imaline mahsus makine ve cihazlar

8440 Cilt makineleri, forma, yaprak dikme makineleri

8441 Kagit hamuru, kagit isleme, kesme makine ve cihazlari

8442 Matbaacilikta k.ullamlmak lizere hazirlanmis levhalar, silindirler ve tabedici unsurlar ve bunlari
hazirlayan makineler

844311 Bobin halindeki kagida ofset baski yapan makineler

844312 Tabaka kagida ofset baski yapan biro tipi makineler; kagit ebadi <22x36 cm

844313 Ofset baski yapan diger makineler, kagit ebadi <= 22 x 36 cm.

844314 l’iaﬁ)rci)(grafik baski yapan makine (bobin halindeki kagida baski yapan) (fleksografik baski yapanlar

844315 Tipografik bgskl yapan makind (bobin halindeki kagida baski yapan harig) (fleksografik baski
yapanlar harig)

844316 Fleksografik baski yapan makineler

844317 Gravir baski (tifdruk) yapan makine

844319 Diger ofset baski yapan makine-cihazlar

84439110 Yari iletkenlerin tretiminde kullanilmaya mahsus baski yapan makinalar (8443.19.40) igin aksam,

parga ve aksesuarlar
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KAGIT VE BASIM MAKINELERI

8416 Akaryakit, tozlastirilmis kati yakit veya gaz yakitli ocak brilorleri, mekanik komdir tasiyicilar

8417 Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firinlar ve ocaklar (¢op yakma firmlari dahil)
841919 Diger elektriksiz annda/depolu su isiticilart

841950 Isi degistiriciler (esanjorler)

8514 Sanayi/laboratuvarlarda kullanilan elektrik ocak ve firinlari

ENDUSTRIYEL ISITICILAR

842219 Diger bulasik yikama makineleri

842220 Siseleri/diger kaplari temizleme/kurutma makineleri

842290 Bulasik yikama makinelerine ait aksam-pargalar

845020 Camasir makinalari (ylkama ve kurutma tertibati bir arada olanlar dahil); kuru camasir kapasitesi >

10 kg

ENDUSTRIYEL YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERi

8453

Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi, dabaklanmasi veya islenmesi, ayakkabi imaline-tamirine
mahsus makine ve cihazlar

DERi MAKINE

LERI

Hesap, bilgi kaydeden ve bunlari tekrar veren, muhasebe, damga basan, bilet basma ve verme vb

0 makineler, yazar kasalar

8479 Diger buro makineleri (teksir,adres basma, para ayirma-sayma-paketleme, kagit para verme, kalem
agma, zimba vb makineler

8476 Otomatik .satlg.makineleri (posta pulu, sigara, yiyecek veya igecek makineleri gibi) (para bozma
makineleri dahil)

847340 Biro igin diger makine ve cihazlarm aksam, pargasi

84439910 Diger baski, kopyalama ve faks makinalari i¢in birlestirilmis elektronik aksam-parga-aksesuar

844399901000 | Optik sistemli fotokopi cihazlarina ait diger aksam-parga-aksesuar

844399909000 | Diger baski, kopyalama ve faks makinalari igin diger aksam-parga-aksesuar

BURO MAKINELERI

8407 Kivileim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya déner pistonlu, motorlar (patlamali motor)
8408 Sikistirmayla ateglemeli igten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yari dizel)
8409 Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki, motorlarin aksam ve parcalari

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI

8501 Elektrik motorlari ve jeneratorler [elektrik enerijisi tretim (elektrojen), gruplari harig
8502 Elektrik enerjisi Uretim (elektrojen) gruplari ve rotatif elektrik, konvertorleri
8503 Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarmdaki, makinalarda kullanilmaya elverisli

aksam ve pargalar

ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLERI

Adi metallerden el testereleri ve her tir testere agizlari (freze testereleri ve dissiz testere agizlari

202 dahil)
8203 Diger baski, kopyalama ve faks makinalari i¢in birlestirilmis elektronik aksam-parga-aksesuar
Elle kullanilan sikistirma anahtarlari (dinamometrik anahtarlar dahil fakat kilavuz anahtarlar harig),
8204 degisebili .
egisebilir sikistirma soketleri (sapli/sapsiz)
8205 Diger el aletleri (camci elmaslari dahil), kaynak lambalari, mengeneler vb. orsler, portatif demirci
ocaklari, el veya pedalla isleyen bilegiler
8207 El veya diger gli¢ kaynaklart ile isleyen alet ve makineler igin degistirilebilen aletler
8208 Makina veya mekanik cihazlara mahsus adi metallerden bigaklar ve kesici agizlar
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EL ALETLERI, TAKIM TEZGAHI UGLARI, TESTERE BASLARI VB

8475 Elektrik veya elektronik ampullerin, tuplerin, valflerin montajina ve cam veya cam egyanin imaline
mahsus makineler

8479 Kendine 6zgl bir fonksiyonu olan diger makineler ve mekanik cihazlar

8483 Transmisyon milleri, kranklar; yatak kovanlari ve mil yataklari, disliler ve sistemleri; vidalar; disli
kutular

8484 Diger maddeler ile birlestirilmis metal tabakalardan contalar, takim veya grup halinde contalar,
mekanik salmastralar

8486 Yari iletken disklerin, kiilgelerin, entegre devrelerin vb imalatinda kullanilan makine ve cihazlar;
aksam-parga-aksesuar

8487 Diger makinelerin aksam ve pargalari (elektrik konnektorleri, izolatorler, bobinler vb. aksam-
parcgalar harig)

842119 Diger santrifijler

842139 Diger motorlar igin hava filtreleri

842410 Yangmn sondirme cihazlari (dolu/bos)

842420 Piskirtme tabancalari vb. cihazlar

842430 Buhar/kum puskirtme makine-cihazlari

842489 Sivi-toz puskiirtme, dagitma cihazlari-diger

842490 Plskurticd, dagitici, yangin sondiriictlilerin aksam-pargalari

842129 Sivilarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus diger makina ve cihazlar

842191 Santrifijlerlere (santrifij kurutma makinalari dahil) ait aksam ve parcalari

842199 Sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlarin diger aksam
ve pargalari

8423 Tarti alet ve cihazlari (hassasiyeti <= 5 santigram olan teraziler HARIC) (tartarak sayan veya
kontrol eden baskiil ve teraziler dahil) ve agirliklar
Resim yapmaya, gizim yapmaya veya hesap yapmaya mahsus aletler ve bagka yerde yer almayan

9017 g .
elde kullanilan uzunluk 6l¢u aletleri

9024 Maddelerin sertlik, dayanikliik, mukavemet, elastikiyet veya diger mekanik 6zelliklerini denemeye
ve kontrol etmeye mahsus makina ve cihazlar

9508 Gerzici sirkler ve hayvan sergileri, eglence parki ve su parki eglence esyasi, fuar ve panayir
edlencelerine mahsus esya, gezici tiyatrolar

DIGER MAKINELER ILE AKSAMLARI
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EK.2 DI TICARET SINIFLANDIRMALARI
AKSAM VE PARGALAR

Endiistriyel Klima ve 841590 | Klima cihazlarmin aksam-parcalari

Sogutma Cihazlar 841899 | Sogutucu/dondurucu-isi pompalarina ait aksam-pargalar

Endiistriyel Klima Parga ve Aksami

843141 Kovali, kepgeli, kuirekli, kiskagli vb. makinelerin aksam parcgalari

843142 | Buldozer ve angledozer bigaklari

Insaat 843143 | Delme/sondaj makinelerinin aksam, pargalari

843149 | Agir is makinelerinin aksam-pargalari

847490 | 84.74 Pozisyonundaki makinalar i¢cin aksam ve pargalar

Insaat ve Maden Makineleri Parga ve Aksami

843110 Palanga, bucurgat, irgat, kriko, ving vb. aksam, parcalari

Forkliftler, kaldirma ve ellegleme tertibati olan diger yiik arabalari (84.27)

Yuk Kaldirma Tagima 843120 igin aksam ve parcalar
Istifleme Makineleri . T ~ o : —
Parca ve Aksami 843131 Asansorler, skipli asansorler veya yuriiyen merdivenler igin aksam ve

pargalar

843139 | Elevator, konveyor, teleferik, hadde makineleri vb. aksam-pargalari

Yiik Kaldirma Tagima Istifleme Makineleri Parga ve Aksami

841391 Sivilar igin pompalarin aksam ve pargalari

Pompa Kompresor 841392 Sivi elevatorlerine ait aksam ve pargalar

841490 | Hava, gaz pompasi, kompresori, vantilator vb. aksami, pargalari

Pompa ve Kompresor Parga ve Aksami

846691 | Tas, seramik, beton vb. isleyen makinelarin aksam-pargalari

846692 | Adag, mantar, kemik vb. isleyen makinelarm aksam-pargalari

846693 | (84.56-84.61)de ki makinelere ait aksam-pargalar

846694 | (84.62-84.63)de ki makinelere ait aksam-pargalar

Metal Isleme 846791 Zincirli testerelere ait aksam; pargalar

846792 | Pndmatik aletlere ait aksam ve pargalar

846799 | Elile kullanilan motorlu aletlere ait aksam; parcalar

846890 | Lehim, kaynak yapmaya mahsus makine, cihazlarin aksami

851590 | Elektrik, lazer, ultrasonik vb. kaynak cihazi aksam, parcgalari

Metal isleme ve Takim Tezgahlari Parga ve Aksami

843490 | Sutculikte kullanilan makine ve cihazlarin aksam, pargalari

Gud 843590 | Sarap, meyve sulari vb. makinelere ait aksam; parcalar
ida

843790 | Tohum ve tane isleme makinelerinin aksam, pargalari

843890 | Yiyecek/igecek sanayi makine ve cihazlarinin aksam, pargalari

Gida Makineleri Parga ve Aksami
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Buhar ve Merkezi Isitma
Kazanlari

840120 | Izotopik ayrim igin makine ve cihazlar, bunlarm aksam, pargalari
840140 | Nukleer reaktorlerin aksam; pargalari

840290 | Buhar kazani aksam, pargalari

840390 | Merkezi isitma kazanlarmin aksam-pargalari

840490 | Buhar ve isitma kazanlari igin yardimcei cihazlarim aksam ve pargalari
840590 | Gaz veya su gazi jeneratorlerinin aksam ve pargalart

Buhar ve Merkezi Isitma Kazanlari Parga ve Aksami

Tarmm

Tarla, bahge tarirminda, ormancilikta ve spor sahalarinda kullanilan

843290 e
makinenin aksam, pargasi
843390 | Hasat,harman ve gim bigme makinelerine ait aksam; parcalar
843691 Kiimes hayvanciligi/civciv gikartma makinelerinin aksam, pargalari
Tarla ve bahge tarimi, ormancilik veya ariciliga mahsus diger makina ve
843699 ; .
cihazlara ait aksam ve pargalar
847890 | Tutlnl hazirlayan ve isleyen makinelerin aksam, pargalari

Tarim Makineleri Parga ve Aksami

Vana 848190 | MuslukKlar, valflar vb. cihazlarin aksam, pargalari
Vana Parga ve Aksami
o 845490 | Tav ocaklari, dokim potalari, kiilge kaliplari aksam-parcgalari
Hadde Dokim . : -
845590 | Metalleri haddeleme makinelerinin aksam, pargalart

Hadde ve Dokiim Makineleri Pargca ve Aksami

Tekstil

84.44 Pozisyonundaki makinalarin veya bunlarin yardimci cihazlarmin

844820

aksam, parga ve aksesuari
844832 Dokumaya elverisli liflerin hazirlanmasina mahsus makinalar igin aksam,

parga ve aksesuar; kard garnitiri HARIC

84.45 Pozisyonundaki diger makinalar veya bunlarin yardimci cihazlari igin
844839 | .

iger aksam, parga ve aksesuar

Dokuma makinalari (84.46) veya bunlarm yardimci makinalarinin diger
844849

aksam, parga ve aksesuarl
844859 84.47 Pozisyonundaki makinalar veya bunlara yardimci makinalar i¢in diger

aksam, parga ve aksesuar

Kege veya dokunmamis mensucat imalatma veya finisajina mahsus makina
844900 :

ve cihazlar, sapka kaliplari ve bunlarin aksam ve
845190 | Tekstil Urtnleri ve tekstil sanayi i¢in makinalara ait aksam ve pargalar
845290 Dikis makinalarma mahsus mobilya, tabla, mahfaza ve bunlara mahsus

aksam ve pargalar ve dikis makinalarmm diger aksam

Tekstil Makineleri Parga ve Aksami

Turbin Turbojet

840690 | Buhar turbinlerinin aksam ve parcalari

841090 | Su turbinlerive su garklari igin aksam ve pargalar (regilatorler dahil)
841191 Turbojetler ve turbopropellerler i¢cin aksam ve parcalar

841199 Diger gaz turbinleri igin aksam ve pargalar

841290 | Diger motorlar ve kuvvet hasiI eden diger makinalar i¢in aksam ve pargalar

Tiirbin ve Turbojet Parga ve Aksami
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R 848291 | Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarm) igin bilyalar, igneler ve makaralar
ulman

848299 | Bilyali veya makarali yataklar (rulmanlarm) i¢in diger aksam ve parcalar
Rulman Parga ve Aksami
Kauguk Plastik 847790 | Kauguk/plastik esya imal makinelerinin aksam-pargalari

Kauguk ve Plastik Makineleri Parga ve Aksami

Kagit Basim Matbaa

Lifli seliilozik maddelerden kagit hamuru imali igin makina ve cihazlara ait
843991

aksam ve pargalar

Kagit veya karton imaline veya finisajina mahsus makina ve cihazlara ait
843999

aksam ve pargalar

Cilt makinalarma ve kitap formalarimi dikmeye mahsus makina ve cihazlara
844090 .

ait aksam ve pargalar

Kagit hamuru, kagit veya kartonun islenmesine mahsus diger makina ve
844190 . .

cihazlar igin aksam ve parcalar

Levhalary, silindirleri ve diger tabedici unsurlari hazirlamaya ve yapmaya
844240 : . N

mahsus makina, cihaz ve teghizat i¢in aksam v

Levha, silindir ve 84.42 pozisyonundaki diger tabedici unsurlar aracitigiyla
844391 . I

baski yapmaya mahsus makinalar i¢in aksam

Kagit ve Basim Matbaa M

akineleri Parga ve Aksami

Isiticilar

841690

Akaryakit, tozlastirilmis kati yakit veya gaz yakitl ocak briilorlerinin ve
mekanik komir tasiyicilarmin aksam ve parga

841790

Sanayi veya laboratuvarlara mahsus elektrikli olmayan firinlar ve ocaklar
(cop yakma firinlari dahil) igin aksam ve parca

Endiistriyel Isiticilar Parga ve Aksami

Endistriyel Yikama

842290 ‘ 84.22 pozisyonunda yer alan makinalarin aksam ve parcgalari

Endiistriyel Yikama ve Kurutma Makineleri Parca ve Aksami

Deri

845390

Post, deri ve koselelerin hazirlanmasi/ dabaklanmasi/ iglenmesi, bunlardan
ayakkabi ve esya imali/tamiri igin makina ve cihazlar

Deri Makineleri Parga ve Aksami

847321 Elektronik hesap makinelerinin aksam, pargalari

847329 | Muhasebe, yazar kasa vb. makinelerin aksam, pargalari

847340 | Biro igin diger makine ve cihazlarin aksam, pargasi
Biro 847350 Yazi, Hesap, Bilgi Islem, Buro i¢in Diger Makinelerin Aksam ve Parcalari (Iki

veya Fazlasmda Ayni Derecede Kullanilmaya Uygun Aksam)

847690 | Otomatik satis makinelerinin aksam, pargalari

844399 | Diger baski, kopyalama ve faks makinalari igin aksam-parga-aksesuar
Biiro Makineleri Parga ve Aksami

840910 | Hava tasitlarmda kullanilan motorlarin aksam ve pargalari

840991 Kivileim ile ateslemeli igten yarjmall pistonlu motorlar igin aksam ve
Motorlar pargalar; hava tasiti motorlari igin olanlar HARIC

840999 Sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar (dizel veya yari

dizel) icin aksam ve pargalar; hava tagiti motorlari igin olanlar HARIC

Icten Yanmali Motorlar Parga ve Aksamlari
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Jeneratorler

850300

Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki makinalarda
kullanilmaya elverisli aksam ve pargalar

Elektrik Motorlari ve Jeneratorler

Diger Makineler

842191 Santrifijlerlere (santrifiij kurutma makinalari dahil) ait aksam ve pargalari
Sivilarin veya gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve
842199 ; o
cihazlarin diger aksam ve pargalari
842390 | Tarti alet ve cihazlarmin aksam ve pargalari
842490 84.24 pozisyonundaki puskurticiler, dagiticilar, plilverizatorler icin aksam
ve pargalar
847590 | 84.75 Pozisyonundaki makinalar igin aksam ve pargalar
Bu fasilin baska pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan kendine
847990 | - OV . . .
6zgu bir fonksiyonu olan makinalarin ve mekanik
Ayri olarak getirilen disli carklar, zincir digliler ve diger transmisyon
848390 . .
elemanlari ve 84.83 pozisyonu igin aksam ve
848690 84.86 Pozisyonunda yer alan makine ve cihazlar igin aksam, parga ve
aksesuar
Bu fasilin baska pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan makinalarin
848790 | 1.
iger aksam ve pargalari
Resim, gizim veya hesap yapmaya mahsus aletler i¢in aksam, parga ve
901790
aksesuar
902490 Maddelerin sertligini, dayanikliligini, mekanik 6zelliklerini kontrole mahsus

makina ve cihazlarm aksam-pargalari

Diger Makineler Parca ve Aksami
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Sensor Intelligence.
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AKADEMI

YENI MAKINE REGULASYONU
(2023/1230/EU) VE TURKIYE’DEKI
UYGULAMASI

Yeni Makine Regulasyonu’nun
(2023/1230/EU) getirdigi
degisiklikleri ogrenmek ve bu
degisikliklere uyum saglamak
icin bir yol haritasina sahip
olmak ister misiniz?

Egitimin Amaci:

Yrurlikte olan Makine Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/AT), makinalarin
Turkiye ve Avrupa pazarina surulebilmeleri icin yerine getirilmesi gereken
temel saglik ve guvenlik gereklilikleri ile uygunluk prosedurlerini ve
onaylanmis kuruluslarin gorevlendirmelerine dair hususlari belirlemektedir.
Bununla birlikte gelisen dijital teknolojiler ¢cercevesinde yayimlanan Yeni
Makine Regllasyonu (2023/1230/EU), makine direktifinin yerini alacak
olup Avrupa Birligi ile es zamanl Turkiye’de de olarak yurtrlige girecektir.
MAKFED, Turkiye Makina Federasyonu’nun sektorl yeni stirece
hazirlama faaliyeti kapsaminda dizenlenen egitim programi ile makine
imalati ve kullanicisi sektérlerde yeni dizenlemeye dair farkindalik
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Basvuru:

Tiirkiye Makina Federasyonu
0312 426 40 50
info@makfed.org
www.makfed.org
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